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Formar para transformar,
innovar para transcender

esde sus origenes en la Europa medieval, la uni-

versidad ha desempefnado un rol central en la

produccién y transmision del conocimiento. A
lo largo del tiempo, esta funcién ha evolucionado para
adaptarse a las demandas de cada contexto histérico,
influyendo en revoluciones cientificas, movimientos
culturales y transformaciones econémicas (Altbach,
2016). En la actualidad, su papel es fundamental para
el desarrollo del pensamiento critico, la formacion de
ciudadanos comprometidos con suentornoy el impul-
sode laciencia, la cultura, la tecnologiay lainnovacién.

Datos de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Cienciay la Cultura (UNESCO) re-
velan que, al menos, 4 de cada 10 innovaciones sociales
significativas del Gltimo siglo han tenido su origen en
entornos universitarios (UNESCO, 2023). Esta capaci-
dad de innovacién se ha intensificado en la era digital,
donde la educaciéon superior enfrenta el desafio de
adaptarse a un entorno en constante evolucién.

Una universidad que se acerca a la sociedad mejora
la calidad de vida de sus estudiantes, familias y comu-
nidades; como entidad de consenso y generadora de
conocimiento es parte de las transformaciones nece-
sarias para construir sociedades mas présperas, justas
e igualitarias; y como espacio de debate de las ideas se
da a la tarea de identificar problematicas y de crear al-
ternativas de solucidn para el progreso y bienestar.

La Gltima década ha sido una de las mas aceleradas
en términos de cambios y retos para la educacién. Solo
hay que recordar el confinamiento ocasionado por la
pandemia de COVID-19 en el que, con base en datos
de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), mas del 90% de los estudiantes
universitarios en el mundo enfrentaron algin tipo de
interrupcion en su formacioén (OCDE, 2020). Esto ace-
leré una transicion masiva hacia la educacion en li-
neay provoco una transformacién en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, adaptandolos al complicado

1Del total de alumnos de educacién 2,789,562 son mujeres.

contextoy a las particularidades de los estudiantes no
tradicionales, ademas de que fomenté el desarrolloy la
inversion en infraestructuras tecnolégicas sélidas.

Posteriormente, la etapa de reconstruccién educati-
va postpandemia hasido un catalizador de experiencias
y una nueva oportunidad para continuar innovando, es-
pecialmente en el disefio de modelos que permitan la
reinsercion educativay prevengan el abandono escolar.
Gracias a ello el nivel superior comenz6 a recuperar la
pérdida de estudiantes y, en México, la matricula alcan-
26 los 5,192,618 alumnos en el ciclo escolar 2023-2024,
la mayoria mujeres,! que estudian en alrededor de
4,520 instituciones de educacién superior (IES) varia-
dasy diversas en cuanto a su régimen y sostenimiento
(Mendoza, 2022; Narro, Martuscelliy Barzana, 2012).2

La tasa de cobertura total,® con respecto a la pobla-
cion que esta en edad® de cursarla, se situd en el 43.5%
(INEGI, 2024; SEP, 2024), lo que contrasta con la de Ibe-
roamérica que es del 52% (OCDE, 2022). Si se mantiene
la tendencia actual, Gnicamente el 26% de estudiantes
obtendran algin titulo de educacion superioralo largo
de suvida.

La situacion en Jalisco es similar. Datos del Anuario
Estadistico de Educacién Superior de la ANUIES (2024)
sefialan que la matricula de educacion superior fue de
305,353 alumnos con una distribucién por sexo mayori-
taria para las mujeres (167,310). Y la tasa de cobertura,
de acuerdo con MIDE Jalisco (2024), alcanzé el 38.8%.

Lairrupcion tecnolégica, asimismo, esta transforma-
do constantemente el entorno socioeconémico global,
aumentando la presién sobre la relevancia de los pro-
gramas académicos. Debemos estar conscientes de que
la profesion o carrera que eligen los estudiantes en el
presente podria desaparecer o cambiar en algiin mo-
mento del futuro. El informe Perspectivas de Empleo
2023 de laOCDE respalda esta tendencia al sefialar que
hay profesiones en riesgo de extincién, ya que 25 de las
100 habilidades que se desarrollan son susceptibles de
ser automatizadas mediante la inteligencia artificial
generativa, lo que podria impactar en, aproximada-
mente, el 27% de la fuerza laboral.

2 En el sistema educativo mexicano existen instituciones de educacion superior auténomas, no auténomas, piblicas, particulares, estatales, federales, tecnolégicas, normales e interculturales.

3 La tasa de cobertura total considera a las modalidades escolarizada y no escolarizada.
4 Laedad tipicaesentre 18y 21afos.
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El CUCEA ha estado a la altura de esta vision. Desde
que sucedi6 la transicion del dltimo periodo de gestion
universitaria al actual, hemos observado este contexto
atipico, incierto y cambiante como la oportunidad in-
mejorable para utilizar los conocimientos generados,
cambiar nuestro entorno y construir una mejor socie-
dad. Se trata de, parafraseando al poeta Bonifaz Nufo,
transformar las dificultades “en posibilidad de futuro;
construir nuevos puentes y vasos comunicantes con los
otros, que somos también somos nosotros”.

Este periodo que se informa es un momento crucial
para reflexionar sobre lo que logramos, para apren-
der de lo realizado y para retomar esos aprendizajesy
orientarlos hacia la mejora continua institucional. En
ese sentido, desde el primer dia, consideramos perti-
nente establecer un rumbo determinado que nos per-
mitiera, al cerrar la administracion, legar bases sélidas
sobre las cuales se edifica un mejor futuro institucional
y, en consecuencia, una educacion sustentada en la me-
jora constante.

Esto significo disefiar e implementar herramientas
de planificacién, gestion estratégica y gobernanza ins-
titucional que nos permitiera, como comunidad, iden-
tificar las prioridades y necesidades de nuestro Centro
Universitario y marcar el rumbo de su gestién. Dichos
instrumentos de planeacién estratégica con cambios y
mejoras no representaron la existencia de una contra-
diccion, fractura o ruptura con lo planificado, disefiado e
implementado con anterioridad, pues generar disconti-
nuidad abrupta implicaria reiniciar el proceso de cono-
cimiento, valoraciény adaptacion individual y colectiva,
lo que entorpeceria el desarrollo organizacional.

La continuidad con argumento y sustento garantiza
estabilidad y confianza institucional; permite capitali-
zaraprendizajesy experiencias acumuladas en el tiem-
po, y garantiza la participacién de toda la comunidad
y la transparencia en la toma de decisiones. Esto es de
gran relevancia dado que al pertenecer a uno de los
centros universitarios mas relevantes de la Red Univer-
sitariay deJalisco, la planeacion tiene que ser de largo
aliento, pues las problematicas en las cuales incidimos
son estructurales y complejas y, si bien hay resultados
de gestion en el corto y mediano plazo, los verdaderos
impactos se observan en el largo plazo.

Gracias a una planificaciéon adecuada, asi como a
todas y todos los colaboradores que han puesto su
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empefio en maximizar los resultados, las capacidades
institucionales de nuestro centro se van consolidando
y evolucionando como un Smart Campus, platafor-
ma transversal sobre la que soportamos estratégica y
transversalmente nuestra vision hacia el futuroy que
surgié con el objetivo de conjuntar, articular, fortalecer
y consolidar las funciones de docencia, investigacién y
transferencia de tecnologia y conocimiento, asi como
la extension y difusion cultural, y la formaciéon de una
cultura de pazy de ciudadania global.

Los elementos fundacionales del Smart Campus fue-
ronelimpulsoalainnovaciony el emprendimiento con
responsabilidad y orientacién al desarrollo social sos-
tenible; la creacion de espacios de reflexion y dialogo
entre la comunidad; y la generacién de alternativas a
los estudiantes para la interaccién con su entorno y su
comunidad, desde un ambiente universitario incluyen-
te, sostenible y sin fronteras. Ademas, se concibi6 con
la intencién de:

1. Promover la adopcién de tecnologias en los proce-
sos académicosy administrativos y el intercambio de
datos de una manera segura, ecoldgica e inclusiva;

2. Lograr la colaboracién con otras instituciones pa-
blicasy privadas, nacionales e internacionales en los
ambitos de tecnologias disruptivas;

3. Desarrollar proyectos transversales en areas de
docencia, investigacién y transferencia de conoci-
miento, innovacién y compromiso social relaciona-
dos con el desarrollo con perspectiva internacional;

4. Promover la revisidony actualizacién curricular, asi
como nueva oferta académica que impacte en la for-
macién de profesionistas con una formacién global
capaces de enfrentar los retos que trae consigo la
Sociedad de la Innovacién con una perspectiva ética
y humana;

5.Impulsar el disefoy desarrollo de |a estrategia de
sostenibilidad ambiental del centro universitario,
empleando tecnologias de informacién y comuni-
cacién de punta;

6. Desarrollar propuestas de rediseno organizacio-
naly sistemas de informacién basados en el analisis
de datos que eficienten la gestiéon académica y ad-
ministrativa;

7. Desarrollar nuevos esquemas de gobernanza uni-
versitaria a través de herramientas y aplicaciones
basadas en tecnologia;

8. Adoptar al interior del centro universitario los
principios de gobierno digital y abierto, empleando
tecnologias de punta;

9. Promover el uso del campus como “urban-lab” en
proyectos de innovacién, emprendimiento, investi-
gaciony transferencia de tecnologiay conocimiento;

10. Promover politicas para la ordenacion del campus
universitario para eficientar las funciones sustantivas
y la conservaciény desarrollo de zonas verdes;

11. Elaborar politicas para construccién y conserva-
cién de los inmuebles y espacios del centro univer-
sitario para el uso y aprovechamiento de las infraes-
tructuras de telecomunicaciones, electricidad y agua;

12. Desarrollar politicas para el fomento de la mo-
vilidad inteligente y sostenible de la comunidad
universitaria, y

13. Las demas acciones que en el ambito de las
Smart Cities permitan el mejor cumplimiento de
los fines del centro universitario.

Todo ello bajo la implementacién de las dimensio-
nes estratégicas Smart Government, Smart People,
Smart Living, Smart Economy, Smart Environment y
Smart Mobility en las que se desarrollan 23 proyectos
y 21 iniciativas, de los que se da cuenta a lo largo del
Informe, que ofrecen nuevas formasy modelos para la
transmision del conocimiento e impulsan la transfor-
macion de la educacion.

Este modelo se constituyd, ademas, en un habilitador
para el desarrollo de incentivos del trabajo inter, multi
y transdisciplinario, en agendas definidas para el desa-
rrollo complementario con otros centros universitarios
de la Red Universitaria y con los diversos sectores de la
sociedad; y fortaleci6 la infraestructura para fomentar
intrinsecamente el habito del aprendizaje, la investiga-
cion, la colaboracion, la cooperacion, la creatividad.

Estamos transitando de un modelo académico y
pedagoégico agotado en su propdsito y superado por
el dinamismo actual, a uno que se distingue por su in-
novacion y disrupcién, lo cual ha implicado, asimismo,

iniciar la reformulacién de la oferta de programas aca-
démicos con el fin de garantizar su pertinenciay capa-
cidad de adaptacion a las demandas y tendencias glo-
bales de la educaciény del mercado laboral; de realizar
investigacion basica a fomentar la investigacion tem-
pranay la generacién de conocimiento aplicado para
producirimpacto social; de impulsar una infraestructu-
ra moderna y equipada que permiten a la comunidad
desarrollar sus habilidades y talentos en un ambiente
adecuado y seguro; de tener relacién con los diversos
sectores y la sociedad en general a consolidar la parti-
cipacion del CUCEA en la cuadruple hélice y establecer
alianzas y proyectos conjuntos que benefician a la so-
ciedad yaportan soluciones a los problemas reales que
enfrenta nuestra region.

Otro de los aspectos a considerar se encuentra en la
necesidad de adoptar modelos multidisciplinares en
donde las distintas areas del conocimiento convergen
y buscan soluciones, tanto para nuestros estudiantes
como para la sociedad. En este sentido, nuestra Be-
nemérita Universidad de Guadalajara ha sido un faro
de compromiso social, innovacién y aprovechamiento
eficiente de los recursos publicos. La Red Universitaria
ha permitido que la vida universitaria se desconcentre,
que genere nuevas maneras de aprendery que llegue
a cada rincén de nuestro estado, creando una sinergia
con el gobierno, el sector productivo y la ciudadantia.

Participamos de manera comprometida junto con
nuestro Rector General en la toma de decisiones hacia
una vision que acercé los derechos a todas y a todos, y
en donde las disposiciones se enfocaron en garantizar
el accesoy en disminuir la vulneraciény la fragmenta-
cion social. No podemos dejar de reconocer que, sexe-
nio a sexenio, estas han sido problematicas que se han
tratado de resolver desde diversos enfoques, la mayoria
de ellos lejanos a una visién de politica piblica orienta-
da a mitigar las causas que originan los desequilibrios
estructurales y sistémicos, provocando, en consecuen-
cia, un bucle que repite el estadio de segregacion social.

Las instituciones de educacion superior estamos lla-
madas a crear las condiciones idéneas para funcionar
como un puente entre estudiantes y las posibilidades
de profesionalizacién con la consecuente movilidad so-
cial y desarrollo de las comunidades a las que pertene-
cen. Esa es |a parte de la esencia de la universidad y es
la vocacion del CUCEA al ser un nodo de la Red Univer-
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sitaria; es fundamental para lograrlo y para continuar
siendo, paraJalisco, la respuesta a la educacién con mi-
rada al compromiso social, a la innovacion, a la cultura
y al aprovechamiento eficiente de los recursos publicos
disponiblesy los conocimientos cientificos generados.

Es un momento idéneo para transitar de la mano de
la comunidad universitaria, de las y los ciudadanos y
de cada integrante de los sectores sociales hacia nue-
vos estadios que nos permitan abatir las asimetrias
e incentivar el desarrollo sostenido y equilibrado. Su
consolidacion es, por tanto, de gran importancia dado
que permitira mejorar la excelencia educativa; abrir las
posibilidades para mas programas de estudios multi-
disciplinariosy de mayor calidad; desarrollar proyectos
de investigacién mas ambiciosos y con mayor impacto;
optimizar recursos y las politicas institucionales, y, en
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suma, crear mayor impacto en el desarrolloy bienestar
de lacomunidad.

Por parte de la comunidad universitaria, no podemos
darnos el lujo de no estara la altura de las dimensiones
que implica el reto de reconstruir nuestro entorno. Ade-
mas, es urgente que preservemos la autonomia univer-
sitariay la libertad de pensamiento critico que caracte-
riza nuestras aulasy ser (y seguir siendo) conjuncién de
voces, de voluntades, de deseos y del reclamo de un es-
tado seguro, conjusticiay dignidad para todasy todos.

Somos parte de una familia que nos acompafa en
nuestra bisqueda constante de perfecciéon y que nos
apoya en nuestros logros y fracasos. Tenemos la respon-
sabilidad de trabajar arduamente para alcanzar nues-
tros objetivos, de ser criticos con nosotros mismosy con
el mundo que nos rodea, y de utilizar nuestros conoci-

mientos para hacer una diferencia positiva en nuestra
comunidady en el mundo en el que vivimos.

Por todo ello, formar para transformar, innovar para
trascender ha sido nuestra vision que, a lo largo de
este periodo y como se dara cuenta con detalle en las
siguientes secciones de este informe, nos ha permitido
articular la visién de nuestra comunidad y la de los di-
versos sectores que componen la sociedad jalisciense,
para formar ciudadanos globales responsables con su
entornoy ofrecer soluciones que enfrenten los retos de
un mundo globalizado, complejo y lleno de desafios,
promoviendo el verdadero ejercicio del derecho a la
educaciony los derechos sociales.

Hemos logrado reafirmar al CUCEA como un motor
de transformacion social, donde cada pequefo avance
nos acerca a un futuro mejor. Nuestro objetivo, como

universitarios, es avanzar constantemente hacia una
universidad que sea mas cercana, inclusiva, equitativa,
sustentabley relevante ante los desafios sociales y edu-
cativos de nuestro tiempo.

Esto esyserd asi porque la esencia de la educacién es
proporcionar los medios a las nuevas generaciones para
que construyan una vida mejor, tanto para si mismas
como para lasociedad. Como bien dijo el pedagogo Ca-
lasanz en1661, la educacién es “el ministerio mas digno,
el mas noble, el mas meritorio, el mas beneficioso, el
mas til, el mas necesario, el mas natural, el mas razo-
nable, el mas agradabley el mas glorioso”.

Luis Gustavo Padilla Montes
Rector del Centro Universitario
de Ciencias Econdmico Administrativas
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1.1 Innovacién Curricular

| programa institucional estratégico Innovacion

Curricular, al impulsar una oferta educativa per-

tinentey de calidad, se ha consolidado como uno
de los principales instrumentos para el cumplimiento
de los propésitos sustantivos de la Universidad y para
en el logro del compromiso social de brindar una for-
macion integral a los estudiantes, de tal suerte que
cuenten con los conocimientos, habilidades y compe-
tencias que les permitan brindar soluciones a las pro-
blematicas sociales, organizacionalesy ambientales de
sucomunidad, del paisy globales.

Alineado conello, el Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas (CUCEA) disefid, en 2022, el
proyecto “Impulsar una oferta educativa de pregrado
y posgrado interdisciplinaria, pertinente y de calidad
en el CUCEA, que responda a las necesidades de recur-
sos humanos para las transformaciones sociales que
necesitan Jalisco y la region”, el cual tiene como obje-
tivo crear, actualizar y consolidar una oferta educativa
pertinentey de calidad que responda a las necesidades
del entorno y que contribuya al desarrollo del indivi-
duo, con el fin de mejorar la calidad de vida de nuestra
comunidad.

Los avances mas significativos del programa, para
el periodo que se reporta en este informe, son los si-
guientes:

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO “IMPULSAR
UNA OFERTA EDUCATIVA DE PREGRADO Y POSGRADO
INTERDISCIPLINARIA, PERTINENTE Y DE CALIDAD EN
EL CUCEA, QUE RESPONDA A LAS NECESIDADES DE
RECURSOS HUMANOS PARA LAS TRANSFORMACIONES
SOCIALES QUE NECESITAN JALISCO Y LA REGION”

Con el fin de alcanzar los objetivos del proyecto y
contribuir, asimismo, a las metas institucionales, en el
CUCEA se realizaron un conjunto de acciones orienta-
das en esos sentidos. En esta administracion se ha lo-
grado incrementar en 19% la admisién de estudiantes
de primer ingreso al Centro Universitario, pasando de
5,355 admitidos (2019) a 6,370 (2024).

Asimismo, en 2024 se incrementd el nimero de pro-
gramas educativos que se ofertan en el Centro Univer-
sitario con la licenciatura en Mercadotecnia Digital y la

maestria en Gobierno Electrénico, mismas que fueron
trasladadas del Sistema de Universidad Virtual a este
campus.

Se encuentra en proceso de aprobacién por el Con-
sejo General Universitario la licenciatura en Conta-
bilidad y Auditoria Gubernamental y licenciatura en
Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos, el doctorado
en Estudios Fiscales y el doctorado en Estidio de las
Organizaciones; se recibi6 a la primera generacion del
doctorado en Gestion de Pazy Prevencion de las Violen-
ciasy se aprobé la creacion de la Maestria en Estudios
de Violencia de Géneroy la Maestria en Estudios sobre
Juventudes.

Uno de los logros a destacar es la aprobacion del
nuevo “Modelo Educativo Smart Campus CUCEA: Ha-
cia una ciudadania global”, con base en este modelo se
retomaron los trabajos de actualizaciéon de nuestros
programas educativos; se reanudaron los comités cu-
rriculares para elaborar el documento maestro que con-
tendra el plan de revisidn y actualizacién de planesy
programas de estudioy la nueva oferta académica; y se
cre el documento que contiene los elementos consti-
tutivos de la actualizacién curricular “Perfil CUCEA” que
acompanan al modelo educativo.

La Comision de Educacién del Centro Universitario
aprobé el cambio de modalidad presencial a modali-
dad mixta de 18 programas de posgrado y aprobé la
actualizacién de la maestria en Politicas Piblicas y la
maestria en Negocios Internacionales.

En 2024 el CUCEA se posicion6 con tres Palmas de
Excelencia como la segunda mejor universidad publica
de negocios en el pais, por la agencia Eduniversal.

Respecto a la calidad de nuestros programas educa-
tivos, actualmente se encuentran en proceso de evalua-
cién para su acreditacion por parte de los organismos
acreditadores reconocidos por el Consejo para Acre-
ditacion de la Educacién Superior (COPAES), como el
Consejo de Acreditacion en la ensefanza de la Conta-
duriay Administracion (CACECA), el Consejo Nacional
de Acreditacion de la Ciencia Econémica (CONACE) y
el Consejo Nacional para la Calidad de la Educacién
Turistica AC (CONAET), asi como por la Organizacién
Mundial del Turismo (OMT).

A continuacién, se desarrollan los avances de este
proyecto estratégico institucional del PD-CUCEA 2019-
2025, Visién 2030, actualizacién 2030.
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1.1.1 OFERTA EDUCATIVA

Enel 2024, el CUCEA ofert6 16 programas educativos de
pregrado, uno de Técnico Superior Universitario (TSU) y
15 de licenciatura, asi como 27 programas de posgrado,
19 maestrias y 8 doctorados; ademas, se ofertaron dos
licenciaturas en la Sede del Centro Universitario de Tla-
quepaque (CUTLAQUEPAQUE).

En el calendario escolar 2024-A se recibié a la prime-
ra generacion del doctorado en Cestién de Paz y Pre-
vencion de las Violencias; ademas, es de destacar que
durante el ano que se informa el Honorable Consejo
General Universitario (HCGU) aprobd la creacién de la
maestria en Estudios de Violencia de Género.

1.1.2 ADMISION

1.1.2.1 ATENCION A LA DEMANDA

Las inscripciones para el proceso de admision a los
programas educativos a nivel Técnico Superior Univer-
sitario, Licenciaturay Posgrado del CUCEA se realizan a
través de la pagina escolarudg.mx.

El proceso de admision en licenciatura se lleva a cabo
en dos calendarios distintos: el calendario “B” que inicia
registros en febrero, y el calendario “A” que corresponde
a septiembre. Para la licenciatura PRUEBAVE en mo-
dalidad virtual se realiza un curso de seleccién en linea
con una duracién de cinco semanas; en el caso de pos-
grados los requerimientos suelen variar de acuerdo al
perfil de cada programa.

Durante los calendarios escolares 2024-A 'y 2024-B
se recibieron un total de 9,682 solicitudes de aspiran-
tes a cursar una licenciatura, de los cuales 6,370 fueron
admitidos, lo que representa un incremento del 8.15%
en la admisiéon de pregrado respecto del ano anterior
(5,890) (ver Cuadro1).

Cabe mencionar que la disminucién de aspirantes,
entre otras razones, se relaciona con la creaciéon de nue-
vos Centros Universitarios, pues la oferta de los progra-
mas educativos se ha diversificado de manerassignifica-
tiva en los campus de la Red Universitaria.

En esta administracién se ha logrado incrementaren
19% la admisién de estudiantes de primer ingreso al
Centro Universitario, pasando de 5,355 admitidos (2019)
a 6,370 (2024). Durante el tltimo afio se incrementaron
480 espacios para recibir mas estudiantes de primerin-
greso, lo cual ha permitido elevar el porcentaje de ad-
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mision logrando atender un 65.79% de admisién en el
pregrado (ver Cuadro 2).

Este incremento se debe a que a partir del calendario
escolar 2024-A se abri6 |a oferta de dos programas edu-
cativos en la Sede CUTlaquepaque, a partir del calendario
escolar2024-A: la Licenciatura en Turismoy la Ingenieria
en Negocios, ademas, en el calendario 2024-B el HCGU
aprobé la transferencia de un licenciatura del Sistema de
Universidad Virtual al CUCEA. En estos dos programas
los admitidos durante 2024 ascienden a 320 espacios, el
resto se distribuye en los Programas Educativos de pre-
grado que el CUCEA ha ofertado en los ltimos afos.

Es importante sefnalar que el CUCEA ha mantenido
sus actividades académicas articuladas al Programa
Institucional Ecosistema CUCEA Smart Campus y bajo
las modalidades del Nuevo Modelo Educativo Smart
Campus CUCEA, presencial enriquecido, mixto, virtual
y HyFlex, mismas que han brindado la posibilidad de
atender un mayor aforo a las capacidades de los inte-
grantes de un grupo convencional.

1.1.3 MATRICULA
En el 2024 el CUCEA alcanzé una matricula total de
24,424 estudiantes, distri buidos de la siguiente mane-
ra: 23,535 en pregrado, 21 estudiantes en TSU y 23,514
de licenciatura, y 889 en posgrado. La mayoria de es-
tudiantes se concentra en la licenciatura en Negocios
Internacionales con 3,902, lo que representa el 16.59%
del total de este nivel; otros programas que concentran
un gran namero de estudiantes son: Contaduria Piblica
con 3,592 (15.28%), Administracién con 2,970 (12.63%),
Mercadotecnia con 2,489 (10.59%) y Administracion
Financieray Sistemas con 2,175 (9.25%), (ver Cuadro 3).
En cuanto a la matricula del posgrado, en el 2024,
692 estudiantes son de maestria y 197 de doctorado.
La maestria con mayor nimero de estudiantes es la de
Administracion de Negocios con 160 (23.12% de la po-
blacién escolar de este nivel educativo) y el doctorado
con mayor nimero de matriculados es el de Cestion de
la Educacién Superior con 50 estudiantes (25.38% del
total de la matricula de este nivel).

1.1.3.1 EVOLUCION DE LA COBERTURA

El CUCEA es el campus de la Red Universitaria que
atiende al mayor nimero de estudiantes. Al cierre de
2024 su matricula representa un 16.41% (24,424 estu-

CUADRO1. Atencidn a lademanda, 2023-2024.

Total 4,626 2,889 5,721 3,001 4,025 3,051 5,657 3,319
Técnico Superior Universitario 0 (0] 33 32 0 (o] 21 21
Tecnologias de la Informacién 0 0 33 32 0 0 21 21
Licenciatura 4,626 2,889 5,688 2,969 3,953 2,979 5,367 3,050
Administracion 57 57 55 55 75 55 585 430
Administracion Financiera y Sistemas 94 94 110 97 58 58 684 310
lsggr;iicn;:tracién Gubernamental y Politicas 132 114 150 116 103 103 53 53
Contaduria Publica 551 250 622 278 430 298 884 487
Economia 225 167 265 167 178 169 109 90
Gestion de Negocios Gastronémicos 122 100 195 128 132 132 380 137
Cestiony Economia Ambiental 201 176 233 177 186 178 27 27
Ingenieria en Negocios 933 470 1,189 471 766 471 205 138
Mercadotecnia 705 478 856 482 594 487 592 342
Negocios Internacionales 576 392 733 408 482 418 1,125 471
Recursos Humanos 315 134 438 135 325 137 202 169
Relaciones Piblicas y Comunicacion 505 307 643 331 441 342 181 104
Tecnologias de la Informacion 158 100 178 103 156 104 141 114
Turismo 52 50 21 21 27 27 199 178
Sede Tlaquepaque CUCEA 72 72 4l n
Ingenieria en Negocios 36 36 35 35
Turismo 36 36 36 36
Sede Virtual CUCEA 198 177
Mercadotecnia Digital 198 177

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos publicados por la Coordinacién General de Control Escolar. http://escolarudg.mx/estadisticas/puntajes-minimos. Corte:

Diciembre, 2024.

diantes) del total de la comunidad de nivel superior de
esta Casa de Estudios, seguido por el Centro Universi-
tario de Ciencias Exactas e Ingenierias (CUCEI), cuya
matricula representa el 13.53% (20,148 estudiantes).

Durante esta administracion se logré incorporar a
4,157 estudiantes, lo que representa un 20.51% de cre-
cimiento total de la matricula respecto de 2019, (ver
Grafico1). Este indicador es el resultado de los esfuer-
zos que el Centro ha realizado porampliar la cobertura
del CUCEA con calidad y pertinencia, logrando un cre-
cimiento sostenido desde 2017.

CUADRO 2. Atencién a lademanda de pregrado, 2017-2024.

2017 11,914 5,160 43.31
2018 12,592 5,163 41.00
2019 13,340 5,355 40.14
2020 14,097 5,539 39.29
2021 13,477 5,684 42.18
2022 11,779 5,814 49.36
2023 10,347 5,890 56.92
2024 9,682 6,370 65.79

Fuente: Elaboracidn propia, a partir de los datos publicados por la Coordinacién
General de Control Escolar. http://escolarudg.mx/estadisticas/puntajes-mini-
mos . Corte: Diciembre, 2024.




CUADRO 3. Matricula de estudiantes por programa educativo y sexo, 2024

Técnico Superior Universitarios 21 0.09 15 71.43 6 28.57
Tecnologias de la Informacion 21 0.09 15 71.43 6 28.57
Licenciatura 23,514 96.27 10,435 44.38 13,079 55.62
Administracion 2,970 12.63 1,397 47.04 1,573 52.96
Administracién Financieray Sistemas 2,175 9.25 1,271 58.44 904 41.56
Administracion Gubernamental y Politicas Piblicas 433 1.84 221 51.04 212 48.96
Contaduria Pablica 3,592 15.28 1,831 50.97 1,761 49.03
Economia 608 2.59 417 68.59 191 31.41

Cestion de Negocios Gastronémicos 1,088 4.63 382 35.11 706 64.89
Gestion y Economia Ambiental 306 1.30 138 45.10 168 54.90
Ingenieria en Negocios 825 3.51 439 53.21 386 46.79
Mercadotecnia 2,489 10.59 994 39.94 1,495 60.06
Mercadotecnia Digital 1,148 4.88 382 33.28 766 66.72
Negocios Internacionales 3,902 16.59 1,626 41.67 2,276 58.33
Recursos Humanos 1,223 5.20 254 20.77 969 79.23
Relaciones Piblicas y Comunicacién 744 3.16 217 29.17 527 70.83
Tecnologias de la Informacion 77 3.28 600 77.82 171 2218
Turismo 1,240 5.27 266 21.45 974 78.55
Posgrado 889 3.64 489 55.01 400 44.99
Maestria 692 77.84 381 55.06 311 44.94
Administracion de Negocios 160 23.12 88 55.00 72 45.00
Ciencia de los Datos 46 6.65 36 78.26 10 21.74
Direccién de Mercadotecnia 26 3.76 12 - 14 53.85
Economia 8 1.16 6 75.00 2 25.00
Educacién Superior Internacional 10 1.45 3 30.00 7 70.00
Estudios Fiscales 78 11.27 48 61.54 30 38.46
Finanzas 77 11.13 39 50.65 38 49.35
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo 41 5.92 17 41.46 24 58.54
Cestiony Politicas de la Educacion Superior 21 3.03 10 47.62 1 52.38
Gobierno Electrénico 54 7.80 32 59.26 22 40.74
Innovacién Social y Gestién del Bienestar 24 3.47 10 41.67 14 58.33
Negocios y Estudios Econémicos 12 1.73 6 50.00 6 50.00
Politicas Piblicas 25 3.61 15 60.00 10 40.00
Relaciones Econémicas Internacionales y Cooperacion 4 0.58 2 50.00 2 50.00
Resolucion de Conflictos 20 2.89 8 40.00 12 60.00
Tecnologias de la Informacion 43 6.21 32 74.42 1 25.58
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Tecnologias para el Aprendizaje 43 6.21 17 39.53 26 60.47
Doctorado 197 0.81 108 54.82 89 45.18
Ciencias de la Administracion 2 1.02 0 - 2 100.00
Estudios Econémicos 13 6.60 7 53.85 6 46.15
Estudios Fiscales 40 2030 27 67.50 13 32.50
Cestion de la Educacion Superior 50 25.38 22 44.00 28 56.00
Cestion de Pazy Prevencion de las Violencias 15 7.61 7 46.67 8 53.33
Innovacién y Sustentabilidad en los Negocios 25 12.69 14 56.00 1 44.00
Politicas Pdblicas y Desarrollo 25 12.69 M 44.00 14 56.00
Tecnologias de la Informacién 27 13.71 20 74.07 7 25.93
Total 24,424 100 10,939 44.79 13,485 55.21

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos proporcionados por la Coordinacion General de Planeacién y Evaluacién. Corte: Diciembre, 2024.
Nota: el porcentaje del total es calculado por nivel educativo y sexo por programa educativo.

GRAFICO1. Evolucién de la matricula, 2013-2024.
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Fuente: Elaboraci6n propia, a partir del Cuadro 5 del Anuario Estadistico: Matricula 2013-2024.

De la poblacién estudiantil del CUCEA, el 96.36%
se forman en algin programa educativo de pregrado y
el 3.64% restante en posgrado en donde las maestrias
concentran el 77.84% de la matricula (381 hombres y 311
mujeres) y el 22.16% corresponden al nivel de doctora-
do (108 hombre y 89 mujeres).

1.1.3.2 DISTRIBUCION DE LA MATRICULA

La matricula del CUCEA creci6 5.63% en 2024 respec-
to al afio anterior, en donde la matricula total fue de
23,123 estudiantes. Al corte del ciclo escolar 2024-2025,
el alumnado asciende a 24,424, de los cuales el 55.2%
son mujeres (13,485) y el 44.8% hombres (10,939) (ver
Grafico 2). En el pregrado (TSU y Licenciatura) las pro-
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porciones son 56% mujeres (13,085) y 44% hombres
(10,450), mientras que en el posgrado se invierten las
proporciones, 55% hombresy 45% mujeres.

1.1.3.3 MATRICULA DE PREGRADO

El Centro Universitario se caracteriza por contar con una
poblacién estudiantil joven®. El 88% (20,817) del total
de estudiantes de licenciatura tiene entre 15y 24 afos;
el 63% de los que cursan licenciatura o TSU se encuen-
tran entre los 20y 24 afios de edad (14,725), seguido de
los estudiantes que tienen 19 anos 0 menos con el 26%
(6,092). Los estudiantes de 25 a 29 afios representan el
8% (1,900), y los de 30 afios 0 mas el 3% (818) (ver Cua-
dro 4).

Durante 2024, como parte de las estrategias de inter-
nacionalizacion del nivel de licenciatura, se registraron
283 estudiantes extranjeros, lo que representa un incre-
mento del 41% respecto del 2023 donde se registraron
201. Las licenciaturas con el mayor nimero de estu-
diantes extranjeros son Negocios internacionales con
79, seguido de Mercadotecnia con 38 y Administracién
Financieray Sistemas con 33.

Asimismo, con el fin de atender la politica institucio-
nal de inclusién, se increment6 en 124% el nimero de
estudiantes con alguna discapacidad que cursan alguna
licenciatura en el CUCEA respecto del 2019, pasando de
206 a 462. El crecimiento de este indicador demuestra
que las estrategias implementadas durante esta admi-
nistracién han mejorado las condiciones a través de la
atencion a requerimientos especiales, espacios opti-
mos, creacion de programas y servicios, para facilitar
su integracion en el campus (ver Grafico 3).

De los 467 estudiantes registrados con alguna disca-
pacidad, 393 presentan discapacidad visual, 28 tienen
alguna discapacidad motriz, 27 discapacidad auditivay
17 otra discapacidad.

MATRICULA POR PROGRAMA EDUCATIVO

La diversificacion de la oferta del CUCEA se ha realizado
para responder a los desafios del mundo global y del
laboral. El campus ha logrado la aceptacién de sus pro-
gramas educativos en campos transdisciplinares de for-
macién profesional; ademas, se han realizado esfuerzos

GRAFICO 2. Matricula total por sexo, 2024
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Fuente: Elaboracion propia, a partir del Cuadro 4 del Anuario Estadistico:
Matricula de estudiantes por programa educativo y sexo, 2024

para crear nuevos programas de posgrado y, revisary
actualizar los programas actuales del pregrado.

En 2024, las licenciaturas con mayor nimero de estu-
diantes fueron la de Negocios Internacionales con 3,902
(16.58%); Contaduria Pdblica con 3,592 (15.26%) y Admi-
nistracion con 2,970 (12.62%); en contraste, las que tie-
nen una menor concentraciéon son Economia y Gestién
Ambiental (306); Administracién Gubernamental y Po-
liticas Pablicas (433), y Economia (608), (ver Grafico 4).

1.1.3.4 MATRICULA DE POSGRADO
Los posgrados presentaron una disminucién en la ma-
tricula del 23.5% al pasar de 1,163 estudiantes en 2023
a 889 en 2024, de estos, 692 estudiantes son de nivel
maestria y 197 de doctorado (ver Grafico 5). Para atacar
este problema se han implementado estrategias de
prevencion del abandono escolar, como la condonacién
de matriculay ajustes en los horarios de los programas
educativos, con el fin de facilitar el acceso y continuidad
de los estudiantes que estudian y trabajan.

Las maestrias con mayor nimero de estudiantes
son Administracion de Negocios (160), Estudios Fisca-

5 Las Naciones Unidas, sin perjuicio de cualquier otra definicién hecha por los Estados miembros, definen a los jévenes como aquellas personas de entre 15y 24 afos.

https://www.un.org/es/global-issues/youth
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CUADRO 4. Matricula de TSU y licenciatura por rango de edad, 2024.

Técnico Superior Universitarios 21 19 2 0 (o] (o]
Tecnologias de la Informacién 21 19 2 0 0 0
Licenciatura 23,514 6,073 14,723 1,900 400 418
Administracion 2,970 780 1,907 243 24 16
Administracion Financieray Sistemas 2,175 648 1,375 140 4 8
?Str:iicn;ztracién Gubernamental y Politicas JeE - o e - 16
Contadurfa Pablica 3,592 977 2,219 297 58 41
Economia 608 145 392 54 14 3
Cestion de Negocios Gastrondmicos 1,088 296 717 61 8 6
Cestion y Economia Ambiental 306 77 179 38 8 4
Ingenieria en Negocios 825 287 489 39 6 4
Mercadotecnia 2,489 680 1,647 141 13 8
Mercadotecnia Digital 1,148 41 362 271 182 292
Negocios Internacionales 3,902 1,112 2,566 210 11 3
Recursos Humanos 1,223 259 818 122 16 8
Relaciones Publicas y Comunicacion 744 188 503 48 2 3
Tecnologias de la Informacién 77 156 487 92 27 9
Turismo 1,240 348 788 91 10 3
Total 23,535 6,092 14,725 1,900 400 418

Fuente: Secretaria Administrativa / Coordinacién de Control Escolar. Corte: Diciembre, 2024.

les (78) y Finanzas (77). En cuanto a los programas de
doctorado, el de Gestién de la Educacién Superior (50),
Estudios Fiscales (40) y Tecnologias de la Informacién
(27) son los que mas estudiantes tienen.

Por rango de edad, en el nivel de maestria el 31%
(213) se ubica entre los 26 y 29 afnos de edad y el 27%
(186) entre los 30y 34 anos; el nivel de doctorado la ma-
yoria se concentra en el rango de 35 0 mas con el 71%
(139) y en menor proporcion el rango de 30-34 con el
25% (49) (ver Cuadros).

Como parte de las estrategias de internacionaliza-
cién en el posgrado, durante 2024, se registraron 27
estudiantes extranjeros, lo que representa un incre-

mento del 35% respecto del ano anterior donde el re-
gistro fue de 20 estudiantes. De los 27 estudiantes, 25
son de maestriay 2 del doctorado en Tecnologias de |a
Informacion. Las maestrias con mayor registro de ex-
tranjeros son Administracion de Negocios con nueve y
Finanzasy Relaciones Econdmicas Internacionales (con
4 estudiantes respectivamente).

11.3 5 PROGRAMAS Y MATRICULA DE CALIDAD

El CUCEA se ha distinguido por su prestigio académico,
el estudiantado ha recibido una educacion de calidad
lo cual no solo es evidente en la Red Universitaria, sino
que esto ha permeado a nivel nacional e internacional
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GRAFICO 3. Estudiantes con alguna discapacidad, 2017-2024.
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Fuente: Elaboracidn propia, a partir del Cuadro 6 del Anuario Estadistico: Matricula de posgrados, 2017-2024.

el posicionamiento de lasy los egresados en diferentes
sectores y niveles de gestion.

En los 30 afnos de su existencia, el CUCEA ha forma-
doy forjado generaciones a partir de una amplia ofer-
ta educativa, actualmente se imparten 14 programas
educativos de nivel pregrado y un TSU, de los cuales el
100% de los programas acreditables cuentan con esta
distincion otorgada por los organismos acreditadores
que forman parte del Consejo para la Acreditacion de
la Educacién Superior A.C. (COPAES) a partir de la revi-
sion, evaluacion y retroalimentacion.

Para el Centro Universitario las recomendaciones y
observaciones que se generan a partir de los procesos
de acreditaciéon y reacreditacion son valiosas y perti-
nentes, toda vez que éstas nos permite tener una vision
externa de especialistas con amplio dominio en estos
procesos y lograr cumplir con indicadores, criterios y
parametros de calidad se ha vuelto una prioridad de
las diferentes gestiones a lo largo del tiempo.

El Consejo de Acreditacion en la Ensefanza de la
Contaduria y Administracion (CACECA) ha evaluado y
acreditado a siete licenciaturas: Administracién, Admi-
nistracion Financiera y Sistemas, Contaduria Piblica,
Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos
Humanos y Tecnologias de la Informacién, y estan en
proceso por primera vez la licenciatura en Relaciones
Publicas y Comunicaciény la licenciatura de Mercado-
tecnia Digital; por su parte, el Consejo Nacional de Acre-
ditacién de la Ciencia Econémica (CONACE), ha otorga-
do el reconocimiento para tres programas educativos:
Administracién Gubernamental y Politicas Publicas,
Economiay Cestiény Economia Ambiental.

Para el caso de la Licenciatura en Turismo, cuenta con
dos acreditaciones, una de manera particular a nivel
nacional, la cual es otorgada por parte del Consejo Na-
cional parala Calidad de la Educacién Turistica, AC (CO-
NAET), pero ademas, se cuenta con el reconocimiento
internacional otorgado por la Organizacién Mundial del
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CUADRO 5. Matricula de posgrados por rango de edad, 2024

Maestria 692 86 213 186 93 114
Administracién de Negocios 160 14 56 50 23 17
Analisis Tributario 0 0 0 0 0 0
Ciencia de los Datos 46 6 17 15 3 5
Direccion de Mercadotecnia 26 4 9 7 5 1
Economia 8 4 2 1 1 0
Educacion Superior Internacional 10 4 2 4 0 0
Estudios Fiscales 78 15 27 17 9 10
Finanzas Empresariales [o) 0 0 0] 0 0]
Finanzas 77 1 21 24 7 14
Cestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo 41 3 10 9 10 9
Cestion y Politicas de la Educacion Superior 21 3 2 6 3 7
Gobierno Electrénico 54 2 8 10 13 21
Innovacion Social y Gestion del Bienestar 24 1 1 8 1 3
Negocios Internacionales 0 0 0 0 0 0
Negocios y Estudios Econdmicos 12 4 5 2 1 0
Politicas Publicas 25 5 10 7 2 1
(F;e):)a;é(:;:izﬁconomlcas Internacionalesy 4 : ] : o 1
Resolucion de Conflictos 20 2 7 3 2 6
Tecnologias de la Informacion 43 5 13 7 4 14
Tecnologias para el Aprendizaje 43 2 12 15 9 5
Turismo (o] 0 0 0 0 0
Doctorado 197 o 9 49 54 85
Ciencias de la Administracion 2 0 0 1 0 1
Estudios Econémicos 13 0 1 4 4 4
Estudios Fiscales 40 0 3 10 7 20
Cestion de la Educacion Superior 50 0 3 1 13 23
Gestion de Pazy Prevencion de las Violencias 15 0 1 4 5 5
Innovaciény Sustentabilidad en los Negocios 25 0 0 5 7 13
Politicas Piblicas y Desarrollo 25 0 1 7 9 8
Tecnologias de la Informacion 27 0 0 7 9 il
Total 889 86 222 235 147 199

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos proporcionados por la Coordinacion General de Planeacién y Evaluacién. Corte: Enero, 2025.
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CUADROG6.p
Programas educativos
de pregrado con

acreditacién nacional ; »
Tecnologias de la Informacion 2023

Técnico Superior Universitario

e internacional, 2024.

Licenciatura

Administracion 1996 2012 CACECA 2024 2,970
SIS TRy 1997 2012 CACECA 2024 2,175
Sistemas
Administracion Gubernamen- | ), 2012 CONACE 2026 433
taly Politicas Pablicas
Contaduria Pablica 1996 2012 CACECA 2024 3,592
Economia 1996 2012 CONACE 2027 608
szstl_on de Negocios Gastro- i 0 CONAET @ 1,088
némicos
Sjsnon y Economia Ambien- 2009 2012 CONACE 2026 306
Ingenieria en Negocios 2019 0 NO EVALUABLE - 825
Mercadotecnia 1996 2012 CACECA 2024 2,489
Mercadotecnia Digital 2019 - - - 1,148
Negocios Internacionales 1996 2012 CACECA 2024 3,902
Fuente: Secretaria Académica. Recursos Humanos 1996 2012 CACECA 2024 1,223
Corte: Diciembre, 2024. - .
Nota: CACECA “Consejo de Acred- | Relaciones Publicasy Comu- 2017 o CACECA 744
itacion de Ciencias Administrati- nicacion
yas, Co.ntablesyAﬁnetS /GPNAET Tecnologias de la Informacién 2012 2012 CACECA 2025 77
Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Turisticay Gastronémi- CONAET/OMT Inter- 2026/
Ca"/OMT“Orgamzaﬂern:::nijl Turismo 1996 2012 nacional en Red OMT | Vigente 1,240

Turismo (OMT) del programa educativo a nivel Red Uni-
versitaria; ademas, en 2024 CONAET evalud la licencia-
tura en Gestion de Negocios Gastronémicos y estamos
en espera de los resultados pero con una gran expec-
tativa de obtener excelentes resultados (ver Cuadro 6).
Mantener la calidad en nuestro programas es una
premisa con la que se trabaja dia a dia en el Centro
Universitario, la comunidad estd vocacionadaenelloy
sobre todo en ofrecer las mejores condiciones del recur-
sos humanos, servicios, infraestructura y tecnologia; es
decir, ofrecer un ecosistema integral para la formacién
del estudiantadoy de la vida universitaria en general.
Nuestra oferta educativa de posgrados se conforma
por 27 programas, 19 de maestria y 8 de doctorado; de
estos el 77% cuentan con el reconocimiento de calidad

por parte del Sistema Nacional de Posgrados de CO-
NAHCYT, el 40% de ellos que forman parte del SNP
se encuentran en categoria1y el 60% se encuentra en
categoria 3. Es importante sefalar que tres programas
educativos de posgrado se encuentran en proceso de
revision y uno mas de nueva creacién (ver Cuadro 7).

Es importante sefalar que en 2024 el CUCEA se po-
sicion6 con tres Palmas de Excelencia como la segunda
mejor universidad piblica de negocios en el pais, por la
agencia Eduniversal; esta agencia de clasificacién y ca-
lificacion mundial se especializa en educacién superior
y cuenta con unasélida experiencia en la evaluacién de
institucionesy programas académicos en Francia desde
1994y a nivel internacional desde 2007.

Los programas educativos de posgrados del CUCEA
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CUADRO 7. Programas de posgrados con reconocimiento en el SNP por estatus y categoria, 2024. CUADROS. }

Posicion de las

Eduniversal, 2024. | Gestiénde Sistemas | Maestriaen Tecnologias
ot ., 12 3 1 5
de Informacién de Informacién
Comercio Electrénico | Maestria en Direccién
Administracién de Negocios 2006 2019 Consolidado 2025 Elegible yMarketing Digital | de Mercadotecnia 6 2 1 3
Ciencia de los Datos 2019 2019 N/A N/A No Elegible N/A Maestria en Administracion
o » de Negocios 14 5 1 5
Direccién de Mercadotecnia 2006 2019 Consolidado 2023 En Revision N/A Fuente: Eduniversal, https://www. Admlnlstraaon (Tiempo Completo)
. lidad lecibl bes?;jmzszers'con;/ T‘?Ster’at'univer' de Negocios Maestria en Administracién 25 c 1 2
Economia 1999 2020 Consolidado 2025 Elegible 1 sidad-de-guadalajara-cucea-cen- de Negocios (Ejecutivo)
tro-un|Versltarlo-de-CIenuas-eco-
Educacién Superior Internacional 2018 2018 Reciente Creacion 2022 Elegible 3 nomico-administrativashtml/ | Ciencias Econémicas | Maestria en Economia 20 3 1 5
Corte: Diciembre, 2024
Estudios Fiscales 2018 2018 N/A N/A No Elegible N/A
Finanzas 2018 2019 Reciente Creacion | 2023 Elegible 3
, cuentan con 5 programas que se encuentran dentro de ceso de aprobacion del Consejo General Universitario:
Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo 2015 2015 En desarrollo 2023 Elegible 3 > prog 9 P J

los ranking internacionales entre 2 y 5 aios consecuti-
Gesti6nyy Politicas de la Educacién Superior 2006 2020 Consolidado 2023 Elegible 1 vos. En el Ranking América Economia, que mide el in-

greso mensual promedio obtenido por sus egresados,

Gobierno Electrénico 2018 2018 N/A 2022 Elegible 3 > . )
el MBA esta colocado el lugar32 en América Latinayen
Innovaci6n Social y Gestién del Bienestar 2018 2018 Reciente Creacién | 2022 Elegible 3 el lugar 4 en México, para su calculo fueron incluidas
Negocios y Estudios Econémicos 1996 2018 Consolidado 2023 Elegible 3 universidades Pllblicasy Privadas. Enel ranking Eduni-
S , versal la Maestria en Tecnologias de la Informacion se
Politicas Pablicas 2012 2024 En desarrollo 2023 Elegible 3 . . .
posiciona en el 3er lugar en la categoria de mejores IES
gsLa;;?:(:ZﬁconomlcaS Internacionalesy 2006 2020 En desarrollo 2022 En Revisién N/A Nacionalesy en la primer posicion en la categoria de IES
Plblicas, y ésta se ha posicionado por cinco anos conse-
Resolucion de Conflictos 2019 2019 Reciente Creacion 2023 Eleglble 3 CU.tiVOS; la Maestria en Direccidn de Mercadotecnia se
Tecnologias de Informacién 2013 2013 En Desarrollo 2023 Elegible 3 posicionaen el2do lugaren la categoria de mejores [ES

Nacionalesy en la primer posicién en la categoria de IES
Plblicas, este posgrado se ha posicionado en el ranking

por tres anos consecutivos.
Doctorado , .. ., . .
La Maestria en Administracién de Negocios (Tiempo

Ciencias de la Administracién 2014 2014 N/A N/A No Elegible N/A Completo y ejecutivo) se posicionan en el 5to lugar en
la categoria de mejores IES Nacionalesy en la primera

Tecnologias para el Aprendizaje 2000 2021 En Desarrollo 2022 Elegible 3

Estudios Econémicos 2014 2014 En desarrollo 2025 Elegible 1 L ~ o ; N
posicion en la categoria de IES Publicas por cinco afios

Estudios Fiscales 2012 2014 N/A N/A Elegible 1 consecutivos se ha posicionado en el ranking en su

Gestion de la Educacién Superior 20M 20Mm Consolidado 2025 Elegible 3 modalidad de tiempo completo,y por 2 afios en la mo-
' dalidad ejecutiva, por Gltimo la Maestria en Economia

Gestidn de Pazy Prevencidn de las Violencias 2023 2023 N/A N/A Elegible 1 también se encuentra bien posicionada conelzer |ugar

Innovacién y Sustentabilidad en los Negocios | 2022 2022 N/A N/A Elegible 1 en |ES nacionalesy en1°, (ver Cuadro 8).

Politicas Piblicas y Desarrollo 2014 2014 Endesarrollo 2023 Elegible 1 2 2

Y g 1.1.4 REVISION, ACTUALIZACION CURRICULAR

Tecnologias de Informacién 2006 2006 En desarrollo 2024 Elegible 1 DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién Posgrado. Corte: Diciembre, 2024. Nota: SNP "Sistema Nacional de Posgrados” PREGRADO Y POSGRADO

* Estatus "Elegible" para otorgamientos de becas y, "en revisién" para otorgamiento de becas. Durante 2024, en e| CUCEA se diseﬁaron dOS nuevos

** Categorfa: 1=de investigacion. 3 = Profesionalizante ’ X .

-Programas que no son parte del SNP son dos: la Maestria en Ciencias de los Datos; y la Maestria en Estudios Fiscales. programas de licenciatura que se encue ntran en pro-
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la Licenciatura en Contabilidad y Auditoria Guberna-
mental, la Licenciatura en Ciencia de Datos, el Docto-
rado en Estudios Fiscales y el Doctorado en Estidio de
las Organizaciones; es importante mencionar que estos
programas consideran la implementacion del nuevo
Modelo Educativo del CUCEA.

Referente a la revision y actualizacion curricular de
los catorce programas educativos de pregrado perte-
necientes al CUCEA, una vez que se disefi6 el modelo
educativo, se retomaron los trabajos con los comités cu-
rriculares durante el mes de septiembre, el cual clarificé
elementos que eran clave para la actualizacién curricu-
lar. Para ello, se estableci6 una estrategia flexible que
permiti6 a cada comité curricular establecer su propia
ruta de trabajo partiendo de los elementos que inte-
gran un proyecto curricular, los cuales estan estableci-
dos en la Guia para la Revisién y Diseno de Programas
Educativos de Pregrado elaborada por la Coordinacion
General Académicay de Innovacion (CCAI).

Con el objetivo de flexibilizar la oferta de posgrados
y cubrir la demanda y las tendencias de educacién, en
el ano que se informa, la Comisién de Educacion del
Centro Universitario aprobd la modalidad mixta de
18 programas de posgrado; asimismo, se aprobarony
emitié la actualizacion de los planes de estudio de dos
programas de posgrado: la Maestria en Politicas Publi-
casy la Maestria en Negocios Internacionales.

En el Doctorado en Estudios Econémicos (DEEC), se
revisarony ajustaron los contenidos de las asignaturas
para asegurar su alineacion con las tendencias actuales.
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Deigual manera, la Maestria en Negocios Internaciona-
les (MNI) completé su transformacién en un programa
profesionalizante, tras suprimir la version anterior del
posgrado, marcando un cambio autorizado este 2024.
La Maestria en Innovacién Social y Gestién del Bien-
estar (MISGEB) y el Doctorado en Politicas Plblicas y
Desarrollo (DPPD), llevaron a cabo actualizaciones
integrales del 100% de sus asignaturas durante 2024,
mientras que la Maestria en Politicas Plblicas (MPP)
realizé una revision completa conforme a la normativa
universitaria.

En tanto, el Doctorado en Innovacién y Sustentabili-
dad en los Negocios (DISN), junto con programas como
la Maestria en Economia (ME), la Maestria en Estudios
Fiscales (MEFIS), la maestria en Gobierno Electrénico
(MGEL) y la Maestria en Gestion y Politicas de la Edu-
cacion Superior (MGPES) han implementado actua-
lizaciones semestrales o anuales en la bibliografia y
contenidos, basandose en las propuestas del personal
académicoy la comunidad estudiantil.

En el caso de la maestria en Ciencia de Datos (MCD),
la naturaleza dinamica de esta disciplina exige una re-
vision constante de sus programas en cada semestre,
asegurando que las asignaturas abordan las dltimas
innovaciones tecnolégicas y cientificas. La maestria en
Finanzas (MFIN) también se someti6 a una actualiza-
cion de sus unidades de aprendizaje, especificamente
en las areas de Administracion Financiera, Modelacion
Financieray Econometria, fortaleciendo asi su orienta-
cién técnica.

El Programa de Maestria en Educacién Superior
Internacional (MESI) realiza actualizaciones anuales
en sus contenidos, mientras que el Programa de Doc-
torado en Gestion de Paz y Prevencién de Violencias
(DGPPV) y el doctorado en Estudios Fiscales (DEFIS)
garantizan la actualizacién semestral de la bibliografia
utilizada en sus cursos. Finalmente, en 2024, la maes-
tria en Relaciones Econémicas Internacionalesy Coope-
racion (MREIC) avanza en su transicion de un enfoque
profesionalizante a uno de investigacion, promoviendo
la renovacién académica continua.

Estos esfuerzos colectivos permiten mantener nues-
tros programas actualizadosy relevantes, promoviendo
una formacion integral que prepara a los estudiantes
para enfrentar los desafios contemporaneos en sus res-
pectivos campos de especializacion.
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1.1.5 MODALIDADES DISTINTAS A LA PRESENCIAL EN
PROGRAMAS EDUCATIVOS (MODELO MHIF)

En el CUCEA, durante esta administracion se haimple-
mentado el Modelo Hibrido, Inclusivo y Flexible (MHIF)
del Smart Campus para la imparticién de los cursos en
todos los niveles que se imparten en el Centro. Este mo-
delo comprende las modalidades en linea, presencial
enriquecida, mixtay hyflex.

Con base en el Modelo MHIF, durante los calendarios
2024-A'y 2024-B, la oferta de materias se realizé bajo
tres modalidades: durante el primer calendario se ofer-
t6 el 56% (557) bajo la modalidad mixta, el 25% (251) en
modalidad presencial y el 19% (182) en linea; para el
siguiente calendario, 2024-B, se ofertd el 53% (560) en
modalidad mixta, 25% (259) en lineay el 22% (231) en
la modalidad presencial, (ver Cuadro 9).

1.1.6 MoDELO EDUCATIVO SMART CAMPUS CUCEA:
HACIA UNA CIUDADANIA GLOBAL

El CUCEA consciente de que en la segunda década del
siglo XXT se han mostrado cambios vertiginosos en la
sociedad, ha decidido reestructurar sus funciones aca-
démico-administrativas con base en las necesidades
que las nuevas dinamicas sociales plantean a la univer-
sidad, esto a través de la creacién de un nuevo modelo
educativo.

Un modelo educativo es un conjunto de directrices,
teorias y enfoques que se utilizan para guiar el proceso
de ensenanzay aprendizaje en el ambito educativo. Su
objetivo principal es brindar una estructuray planifica-
cién para propiciar el aprendizaje, orientar la practica
docente cotidiana, transmitir experiencias de cono-
cimientos y profesionales que permitan la formacion
integral de los estudiantes, para que puedan desempe-
narse en una sociedad dindmicay altamente compleja
como en la que estamos insertos en la actualidad.

El modelo educativo del CUCEA se plantea como un
conjunto de directrices, teorias y enfoques utilizados
para guiar el proceso de ensenanzay aprendizaje en el
ambito educativo. Su objetivo principal es brindar una
estructuray planificacién para propiciar el aprendizaje,
orientar la practica docente cotidiana, transmitir expe-
riencias de conocimientos y profesionales que permi-
tan la formacion integral de los estudiantes; para que
puedan desempenarse en una sociedad dinamica, alta-
mente compleja, con escenarios de riesgo, inmersa en

CUADRO 9. Materias ofertadas por modalidad, 2024.

Pregrado 613 3 75 535 654 46 75 533
Posgrado 377 179 176 22 396 213 156 27
Total 990 182 251 557 1050 259 231 560

Fuente: Secretaria Académica. Corte: Diciembre, 2024. Notas:

Virtual: El proceso de ensefianza-aprendizaje se lleva a cabo de manera remota. La gran mayoria de las actividades se desarrollan de manera asincrona (por ejemplo,
mediante Moodle o Classroom) y se pueden complementar con una o dos sesiones sincronas (utilizando Meet 0 Zoom), ademas de otras herramientas tecnolégicas. Hyflex:
El término HyFlex considera un modelo hibridoy flexible, que implica que el estudiante puede estar en el momento sincrénico tanto dentro del aula como desde un lugar
remoto a través de Zoom o Meet. La caracteristica de esta modalidad es que el estudiante es quien toma la decisién sobre cdmoy desde donde toma la clase. Presencial En-
riquecida: Estudiantes y docentes asisten en un entorno presencial en tiempo real (aula de clases en CUCEA), enriqueciendo las interacciones con herramientas tecnolégicas
y recursos asincronos en linea como tareas, lecturas, foros, videos, entre otros que se encuentran en un sistema de gestion del aprendizaje (LMS, por sus siglas en inglés) tales
como Moodle o Classroom. Mixta: Combina la asistencia presencial (sincrono) al CUCEA y actividades asincronas a través de un LMS (por ejemplo, Moodle o Classroom),

sumando las ventajas de ambos de manera flexible.

la tecnologiay la inteligencia artificial, con problemas
de sostenibilidad, nuevas formas de comunicacién, de
relacion, de valores e interculturalidad, con una agu-
dizacién de las desigualdades econémicas y sociales y
una necesidad imperante de ser inclusivos.

Con su perspectiva humanista, se plantea una visién
constructivista para el sujeto, asi, este modelo se basa
en laidea de que el aprendizaje es un proceso activo
en el que los estudiantes construyen su propio cono-
cimiento a través de la interaccién con su entornoy la
participacion en actividades practicas. El énfasis esta en
la participacion activa, la resolucién de problemas, el
aprendizaje basado en proyectos, etc. con la finalidad
de habilitarlo para su desempefio en la sociedad de la
inteligencia.

Durante el afio 2024 el CUCEA trabajé con la colabo-
racion de la CGAl en la creacién del Modelo Educativo
Smart Campus CUCEA: Hacia una ciudadania global.
Este Modelo contempla el modelo pedagégico y el
académico del Centro Universitarioy la determinacién
del Perfil CUCEA. La importancia de la construccion de
este documento obedece a la necesidad de tener una
guia en la actualizacién curricular con la definicién del
perfil de estudiantes que buscara el centro desarrollar
en la préxima década. En cuanto al modelo pedagégi-
co resulta fundamental la congruencia entre el modelo

educativo, académico y pedagdgico, para entonces de-
sarrollar los perfiles docentes y procesos de formacién.
Los documentos del modelo pueden consultarse en la
paginaweb del CUCEA: https://modeloeducativo.cucea.
udg.mx/.

En respuesta a los desafios contemporaneosy las de-
mandas de una sociedad cada vez mas interconectada,
el 100% de los programas de posgrado ha tenido cam-
bios en el contenido de sus unidades académicas, des-
de laadaptaciony fortalecimiento de las actividades de
ensefanza en plataforma, como en laincorporacion de
contenidos académicos que promuevan una formacion
mas humanista e interdisciplinaria.

Estos cambios buscan no solo integrar distintas areas
del conocimiento, sino también fomentar competen-
cias tecnoldgicas esenciales en el contexto actual, todo
ello orientado hacia la construcciéon de una ciudadania
global responsable y comprometida con la diversidad
cultural, la justicia social y la sostenibilidad. De este
modo, se persigue una educacién que forme profe-
sionales capaces de abordar problematicas complejas
desde una perspectiva integral y ética, preparados para
participar activamente en un mundo globalizado.

Aunado a ello, el 35% de los programas tienen ac-
tividades extracurriculares, como cursos talleres y
congresos en el que se tiene participacion nacional e
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internacional de manera hibrida, favoreciendo asi la
formacion integral de nuestros estudiantes y permi-
tiéndoles interactuar en un contexto internacional, con
un alto conocimiento de la naciény laregion. Ademas,
al menos 24% de nuestros programas de posgrado tie-
nen alianzas estratégicas en materia de tecnologiay
de vinculacién con la industria que permiten reforzar
la calidad académica de los programas alineados a los
estandares globales y las demandas del mercado.

1.1.7 INTEGRACION DE LA DIMENSION INTERNACIONAL,
INTERCULTURAL Y GLOBAL EN LOS PROGRAMAS
EDUCATIVOS

La integraciéon de la dimensién internacional, intercul-
turaly global en los programas educativos es un impe-
rativo fundamental a fin de preparar a los estudiantes
para comprendery colaborar en un entorno cada vez
mas interconectado. Implica desarrollar curriculos que
no solo transmitan conocimientos especificos, sino que
también fomenten competencias como la empatia, el
pensamiento criticoy la adaptabilidad.

Para lograrlo, es esencial disenar experiencias de
aprendizaje que expongan a los estudiantes a perspec-
tivas diversas, promuevan el didlogo intercultural y les
permitan desarrollar una comprensién profunda de las
dinamicas globales. En este sentido, CUCEA Global ha
participado activamente en cuatro sesiones de trabajo
para la elaboracion de propuestas sobre el desarrollo
de competencias globales que los comités de actuali-
zacion curricular deberan incorporar en los programas
educativos del CUCEA.

El desarrollo de las competencias globales se logra
en el curriculo formal incorporando contenidos inter-
nacionales e interculturales, utilizando metodologias
innovadoras que permitan el intercambio de ideas 'y
conocimientos, asi como fomentando el aprendizaje
de idiomas extranjeros y la movilidad estudiantil.

Las competencias globales también se desarrollan a
través de actividades co-curriculares como talleres, pro-
yectos de investigacion, simposios y laboratorios prac-
ticos, que estan relacionadas con el plan de estudios,
pero desde una perspectiva internacional e intercultu-
ral. Las actividades extracurriculares, como deportes,
voluntariado y actividades artisticas, se realizan fuera
del horario académico y contribuyen al desarrollo de
competencias como el liderazgo y la creatividad, que
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también son indispensables en este mundo interconec-
tado.

En el CUCEA el 100% de los programas, en sus unida-
des académicas, incluye lecturas de articulos y libros en
elidiomainglés, lo que permite reforzar la vision inter-
nacional dentro de los programas de posgrado.

La Maestria en Educacién Internacional actualmente
tiene un convenio de colaboracién para la titulacién do-
ble con Boston College en Estados Unidos, y la Maestria
en Ciencia de los Datos se encuentra trabajando en el
proyecto Hyper Kamiokande originado en Japén, ade-
mas, tiene una extension de este proyecto en Bolivia,
denominado ALPACAy Alpaquita.

Con el fin de integrar la dimension internacional a
sus programas y facilitar la convivencia intercultural,
la Maestria en Gestion y Politicas de la de la Educacion
Superior ha becado al 90% de sus estudiantes, quienes
en 2024 participaron en un curso internacional.

1.1.7.1 PROGRAMA CUCEA GLOBAL

El CUCEA, durante esta administracion, ha implemen-
tado una serie de estrategias integrales para formar
ciudadanos globales, a través de los programas de
movilidad académica que desarrollan competencias
blandas como adaptabilidad, creatividad e indepen-
dencia, intercambios internacionales que permiten a
los estudiantes crear redes de contactos globales, prac-
ticar otros idiomasy experimentar diferentes contextos
culturales.

Iniciativas como las clases colaborativas internacio-
nales en linea o los talleres de formacién integral que
ofrece CUCEA Global, brindan la oportunidad de tener
un acercamiento cultural y académico a todos aquellos
estudiantes que por diversas cuestiones no participan
en la movilidad.

Adicionalmente, los proyectos internacionales que
impulsa CUCEA Global demuestran el compromiso por
promover la colaboracién y el intercambio de conoci-
mientos para atender problematicas sociales comple-
jas como la violencia de género, el cambio climaticoy
la sostenibilidad.

PROGRAMA DE APRENDIZAJE

DE LENGUAS EXTRANJERAS (PALE)

El Programa de Aprendizaje de Lenguas Extranjeras
(PALE) juega un papel fundamental para formar pro-

CUADRO10. Talleres abiertos (sin valor curricular) ofrecidos por el PALE, 2024.

Idioma 139 1,162 63 593 63 515 13 54
Aleman 7 28 3 16 3 9 1 3
Chino Mandarin 6 41 1 8 3 27 2 6
Coreano 0 0 0 0 0 0] 0 0]
Francés 35 404 18 232 14 161 3 1l
Inglés 54 31 25 145 23 135 6 31
Italiano 27 340 13 179 14 161 0 0
Japonés 8 30 3 13 4 14 1 3
Lenguas Ordinarias 0 0 0 0 0 0 0 0
Portugués 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruso 2 8 0 0 2 8 0 0
LSM 0 (o] (o] 0 (o] (o] (o] 0
Total 139 1,162 63 593 63 515 13 54

Fuente: Secretaria Académica / Programa Institucional de Internacionalizacién CUCEA Global. Corte: Diciembre, 2024

fesionales competitivos que puedan insertarse en el
mercado laboral internacional, su enfoque integral va
mas alla de la ensefianza tradicional de idiomas, éste
busca desarrollar una comprensién profunda de dife-
rentes culturas.

El profesorado, constantemente capacitadoy con ex-
periencias diversas, utiliza recursos de diferentes paises
y enfoques pedagdgicos que fomentan el pensamiento
criticoy lacomprensién intercultural. El objetivo es que
los estudiantes estén preparados no solo para oportuni-
dades académicasy laborales, sino para ser ciudadanos
comprensivos y globalmente conscientes.

Las materias curriculares de idiomas son imparti-
das por el centro de PALE. En 2024 se atendid a 11,394
estudiantes en 470 grupos (incluyendo estudiantes de
intercambio), 10,232 en clases curricularesy 1,162 en ta-
[leres abiertos; los talleres que mas demanda tuvieron
son Inglés con el 73% (8,356 estudiantes), Francés con

el 17% (1,956 estudiantes) e Italiano con el 7% (800 es-
tudiantes), (ver Cuadros10y11).

Asimismo, la UAAL atendi6 a 43,000 usuarios y el
Centro de Escritura ayudo a 800 estudiantes con sus tra-
bajos escritos. Durante 2024, PALE tuvo el honor de re-
cibir dos voluntarios de Projects Abroad y dos becarias
COMEXUS Fulbright para asistira PALE y los profesores
y talleristas en sus actividades. En este mismo ano, el
Centro de Examenes aplicé 4,821 exdmenes externos
que significaron un ingreso por $812,350 pesos. Con el
examen simulacion TOEFL, 94% de los 1,330 alumnos
que acreditaron inglés 4 egresaron con un nivel B1 o
mejor, listos para oportunidades académicas y labora-
les en susegundo idioma.

La ensenanza de lenguas extranjeras es un inter-
cambio de ideas porque las estructuras, expresiones y
palabras de cada lengua son un reflejo de la cultura del
pueblo que habla ese idioma. El PALE es un programa
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CUADRO 11. Talleres de idiomas realizados en el PALE (con valor curricular), 2024.

Aleman 0 0] 0 0 0 0 0 0
Espariol

para extranjeros : L 4 18 0 0 4 d
Francés 71 1,552 35 777 1 15 35 760
Inglés 178 5,310 90 2,680 1 30 87 2,600
Inglésen linea 42 2,735 42 1,320 0 1,415
Italiano 24 460 12 230 0 0 12 230
Japonés 8 106 4 55 0 0 4 51
Total 331 10,232 187 5,080 2 45 142 5,107

Fuente: Secretaria Académica / Programa Institucional de Internacionalizacion CUCEA Global. Corte: Diciembre, 2024

Nota: Son materias CON VALOR CURRICULAR. Inglés en linea = modalidad Blearning.

para promover el aprendizaje de lenguas en forma in-
clusiva para la formacién integral de estudiantes con la
finalidad de ser ciudadanos globales. Los profesores del
PALE tienen experiencias muy diversas, enriqueciendo
conellaslaensefianza. Alolargo del afio, los profesores
estan en constantes capacitaciones de actualizacién.

Los textos utilizados vienen de editoriales de dife-
rentes paises, por ello presentan ejemplos que pueden
abrir los ojos de los alumnos; asimismo, una gran di-
versidad de recursos digitales utilizados en el proceso
de aprendizaje. También trabajamos con contenido
actualizado especificamente para el mundo profesio-
nal de cada licenciatura en los programas, actividades
y contenidos de cada lengua extranjera.

El objetivo no es simplemente preparar a los alum-
nos para visitar otros paises, sino para entender otras
culturas; para ver su mundo criticamente y para ser
comprensivos con los demas. Existe una politica acerca
de la comunicacion, esta debe ser respetuosa, cada uno
debe poder compartir sus ideas y sentirse aceptado.

Los profesores de idiomas estan constantemente
evaluando los avances de sus alumnos con cada una de
las cuatro habilidades (produccién oral y escrita, com-
prension de lectura y escucha) y frecuentemente hay
alumnos que necesitan un apoyo adicional. Los maes-
tros de idiomas han sido capacitados para trabajar con
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grupos con una gran diversidad en las inteligencias de
sus estudiantes, ya que algunos aprenden mejor con
visuales, otros a través de emociones o de sensaciones
y esto es especialmente relevante en alumnos con difi-
cultades auditivas, etc.

PALE cuenta con profesores con mucha experiencia
trabajando con alumnos con dificultades visuales (para
inglés todos nuestros materiales estan disponibles en
Braille). Cada area (clases curriculares, talleres de idio-
mas abierta, Unidad de Autoaprendizaje de Lenguas,
Centro de Escritura y Centro de Exdmenes) del Progra-
ma de Aprendizaje de Lenguas Extranjeras tiene por
definicién el propésito de aportar al proceso de forma-
cién de personas integrales.

1.1.7.2 MOVILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

La experiencia de movilidad académica tiene unimpac-
to profundo en los estudiantes a nivel personal, acadé-
mico y profesional. Este tipo de intercambio no solo
fortalece la confianza en uno mismoy complementa la
educacioén recibida en el CUCEA, sino que también per-
mite el desarrollo de competencias blandas altamente
valoradas por los empleadores, como laindependencia,
adaptabilidad y creatividad. Ademas, la movilidad in-
ternacional facilita la creacién de redes de contacto con
académicosy profesionales, y brinda la oportunidad de

aprender o perfeccionar un segundo idioma.

En 2024, el CUCEA recibié a179 estudiantes de movi-
lidad semestral entrante e incentivé a 200 estudiantes
del Centro Universitario a participar en programas de
intercambio semestral con reconocimiento de créditos
en instituciones socias nacionales e internacionales. Se
destacé una alta participacion de mujeres con el 68%
(88), destaca en la movilidad entrante la preferencia
que tienen los estudiantes del interior de la Reptblica
con el 37% de estudiantes registrados, seguido de pai-
ses como Francia con el 21% (38) y Colombia con el 15%
(27) (ver Cuadro 12).

En el afno que se informa, 200 estudiantes del CUCEA
(71 hombres y 129 mujeres) participaron en movilidad
por crédito a otras instituciones educativas; 111 estu-
diantes de licenciatura salieron a Europa, los paises con
mayor demanda fueron Espafia (34), Alemania (26) y
Francia (14); 60 estudiantes eligieron paises de Améri-
ca Latina, siendo los mas demandados Colombia (24) y
Argentina (20); 8 estudiantes salieron a paises de Asia,
siendo Japén (5) y Corea del Sur (3) los receptores (ver
Cuadro13).

Los programas educativos con mayor participaciéon en
la movilidad entrante fueron Negocios Internacionales
con 52 participantes, Administracién con 24, Turismo
con 21y Mercadotecnia con19. En cuanto a la movilidad
saliente los programas educativos con mayor participa-
cion fueron Negocios Internacionales con 52, Adminis-
tracion Financieray Sistemas con 33, Mercadotecnia con
30y Relaciones Publicas y Comunicacién con 18.

En general, los programas de posgrado tienen posi-
bilidad de enviar a los estudiantes interesados a mo-
vilidad nacional e internacional o internacionalizacién
en casa. Aunque, son elementos del servicio educativo
de posgrados que es preciso mejorar, toda vez que se
requiere apoyos financieros asi como facilidades admi-
nistrativas.

En 2024 fueron 20 los estudiantes de posgrado que
participaron en movilidad; 17 salieron a paises de Eu-
ropa, siendo Espana el pais con mayor demanda (10),
seguido de Suiza (3). Para Asia salié un estudiantey y
2 para América Latina (ver Cuadro 13). Los programas
educativos que mayor participacién fueron la Maestria
en Administracién de Negocios con 2 estudiantes en
movilidad entrantey 7 saliente, la Maestria en Finanzas
con 4 participantes y Direccion de Mercadotecnia con

CUADRO12. Estudiantes de movilidad entrante por
nivel educativo, continente y pais de origen, 2024.

América 118 30 88
Argentina 2 0 2
Bolivia 10 4 6
Chile 2 0 2
Colombia 27 4 23
Ecuador 2 0 2
México 67 21 46
Perti 8 1 7
Asia 3 1 2
Japén 1 1 0
Taiwan 2 0 2
Europa 58 12 46
Alemania 13 3 10
Austria 2 1 1
Finlandia 2 0 2
Espana 1 1 0
Francia 38 7 31
Paises Bajos 1 0 1
Reino Unido 1 0 1
Total 179 43 136
Fuente: Secretaria Académica/Programa Institucional de Internacionalizacion
CUCEA Clobal. Corte: Diciembre, 2024.

3 participantes de movilidad saliente, y del Doctorado
en Tecnologias de Informacién participaron con 2 estu-
diantes de movilidad saliente.

Asimismo, la Unidad de Intercambio coordiné es-
fuerzos con la Coordinacién de Internacionalizacion
(Cl) de la administracion general y la Coordinacion de
Investigacion de este Centro Universitario para que 199
estudiantes del CUCEA y 156 estudiantes externos parti-
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ciparan este afo en acciones profesionalizantes y de es-
tancias cortas con enfoque intercultural e internacional.
Entre éstas destacan las estancias de investigacién en el
extranjero, los programas de intercambio de idiomas,
el programa de embajadores “buddy” para el acompa-
fiamiento a los estudiantes de movilidad entrante e
intercambio de verano, tanto virtual como presencial.

El CUCEA cuenta con un programa de acompana-
miento para estudiantes de movilidad entrante, que
procura el bienestar de quienes nos visitan desde otras
universidades. Este programa esta disenado para ayu-
dar a los estudiantes nacionales e internacionales a
integrarse, abordando tanto su bienestar fisico y emo-
cional, como su adaptacion al contexto cultural y aca-
démico de Guadalajara.

Para asegurar una experiencia enriquecedoray brin-
dar apoyo constante, se han implementado actividades
de seguimiento y acompafiamiento tanto para estu-
diantes que salen, como para aquellos que llegan al CU-
CEA. A los estudiantes que realizan movilidad saliente
se les ofrece un seguimiento continuo, el cual incluye
asesorias y se brinda apoyo para enfrentar el proceso
de adaptacién cultural y los desafios académicos que
puedan surgir en las instituciones de destino. Estas ac-
tividades de acompanamiento contribuyen a que los
estudiantes se sientan respaldados y mas preparados
para aprovechar al maximo su experiencia académica.

Estos esfuerzos refuerzan el compromiso de CUCEA
en brindar una experiencia integral, enfocada en el de-
sarrollo de habilidades interculturalesy el bienestar de
todos los estudiantes de intercambio.

1.1.7.3 INTERNACIONALIZACION EN CASA

En el CUCEA se han implementado diversas iniciativas
de internacionalizacion en casa para fortalecer el desa-
rrollo de las competencias globales de sus estudiantes.
Estas actividades se han desarrollado a través de cola-
boraciones estratégicas con universidades extranjeras,
trascienden el modelo tradicional de ensenanza para
crear un espacio dindmico de didlogo y entendimiento
mutuo entre diferentes culturas.

PERMACULTURE LEARNING AND ACTIONS

FOR CLIMATE EDUCATION AND SUSTAINABILITY

En el contexto actual, donde el cambio climatico y los
desafios de la sostenibilidad se han convertido en pre-
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ocupaciones globales apremiantes, surge la necesidad
de desarrollar enfoques educativos innovadores y so-
cialmente relevantes. Como respuesta a esta necesi-
dad, el CUCEA en colaboracién con Colorado Mountain
College (CMC) participaron en la convocatoria 2024 de
100K Strong in the Americas del Departamento de Es-
tado de los Estados Unidos, con patrocinio de Global
Affairs Canada y Amazon.

El proyecto que se presento fue Permaculture Lear-
ning and Actions for Climate Education and Sustaina-
bility (PLACES) y resulté seleccionado para recibir una
subvencion de $24,384.00 USD. PLACES busca capacitar
a los estudiantes en permacultura, horticultura y técni-
cas regenerativas, demostrando como estas practicas
fortalecen tanto a las comunidades como a los ecosiste-
mas naturales frente a los desafios del cambio climatico.

Los participantes desarrollaran e implementaran
iniciativas regenerativas con multiples beneficios: au-
mentar la captura de carbono por medio del enrique-
cimiento del suelo, optimizar el aprovechamiento del
agua en zonas aridas, promover la produccion local
de alimentos y restaurar ecosistemas afectados por el
cambio climatico. Todo esto se desarrollard en un en-
torno de aprendizaje bilingiie e intercultural, donde
los estudiantes de CUCEA podran beneficiarse de co-
laborar con estudiantes de Colorado Mountain College
tanto de manera presencial como virtual.

MASTER DEGREE IN GENDER BASED VIOLENCE
Laviolencia arraigada en la desigualdad y la discrimina-
cion de género, las relaciones de poder desigualesy las
normas sociales nocivas, constituye la violencia de gé-
nero, la cual se considera un problema social significa-
tivo a nivel mundial. Con el objetivo de formar expertos
capacitados para identificar y resolver problematicas
vinculadas a la violencia, mejorar su empleabilidad y
mantener una estrecha colaboracién con la sociedad
civil, se propuso a la Comisién Europa el desarrollo de
una Maestriay un Observatorio en Violencia de Género
en el marco del programa Erasmus+ Capacity Building
in Higher Education (CBHE), iniciativa que se sometid a
concurso en la convocatoria 2023y fue seleccionada con
un financiamiento total de 900,000 Euros para iniciar
actividades en 2024.

El consorcio de instituciones que participan en este
proyecto esta integrado por diez universidades y una

CUADRO 13. Estudiantes de movilidad saliente por nivel educativo, continente y pais de destino, 2024.

Licenciatura 180 57 123 Portugal 1 0 1
América 60 20 40 Reino Unido 4 2 2
Argentina 20 9 M Republica Checa 2 0 2
Brasil 3 1 2 Rumania 1 1 0
Canada 2 1 1 Suiza 1 0 1
Chile 9 5 4 Oceania 1 1 o
Colombia 24 4 20 Australia 1 1 0
México 2 0 2 Posgrado 20 14 6
Asia 8 3 5 América 2 1 1
Corea del Sur 3 1 2 Peri 2 1 1
Japén 5 2 3 Asia 1 o 1
Europa m 33 78 Japén 1 0 1
Alemania 26 8 18 Europa 17 13 4
Austria 7 2 5 Alemania 2 2 0
Bélgica 3 0 3 Bélgica 1 1

Espana 34 7 27 Espafna 10 7 3
Finlandia 1 1 Francia 1 0 1
Francia 14 5 9 Suiza 3 3 0
Italia 7 4 3 Total 200 n 129
Paises Bajos 2 0 2 Fuente: Secretaria Académica/Programa Institucional de Internacionalizacién
Polonia 3 3 5 CUCEA Clobal. Corte: Diciembre, 2024.

organizacion de la sociedad civil de América Latinay
Europa: Universidad de Guadalajara, Universidad de
Xalapa y Universidad Auténoma de San Luis Potosi
en México; Pontificia Universidad Catélica del Pery
Universidad Peruana Cayetano Heredia en Per(; Uni-
versidad de Medellin y Universidad del Magdalena en
Colombia; Universidad de Alicante, Espana, Universi-
dad de loannina, Grecia y Universidad de Ljubljana,
Eslovenia; y 4-ELEMENTS, Grecia.

El proyecto tiene una duracion de tres anos, tiempo
durante el cual todas las actividades a realizarse tienen
financiamiento de parte de la Comision Europea. En el
mes de abril se llevé a cabo la primera reunién de tra-
bajo del consorcioy en el mes de noviembre CUCEA fue

la sede de la segunda reunion.

Durante esa segunda reunion se realizaron varias ac-
tividades: i) Conferencia magistral “Avances y desafios
en las politicas de igualdad, atencién a las violencias
y no discriminacion de la UdeC”, ii) el panel “CUCEA y
su Compromiso con la Equidad de Género a través de
la Educacién y la Accién’, iii) taller impartido por la
Dra. Carolina Borda a los integrantes del consorcio y
la plantilla académica del Departamento de Ciencias
Sociales y Juridicas y IV) se dio a conocer la creaciény
aprobacién de la Maestria en Estudios de las Violencias
de Género, la cual fue disefiada en colaboracién con los
socios del consorcioy empezara a operaren el CUCEA a
partir del calendario 2025B.
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Sesion de
Bienvenida

CURsOSs COLLABORATIVE ONLINE

INTERNATIONAL LEARNING (COIL)

La Unidad de Cooperacién e Internacionalizacién cons-
tantemente promueve oportunidades para identificar
socios con quien impartir cursos bajo la metodologia
Collaborative Online International Learning (COIL) y las
capacitaciones ofrecidas por organizaciones externas,
como la Asociacién Mexicana para la Educacién Inter-
nacional (AMPEI).

Durante el 2024 en el CUCEA se impartieron seis cur-
sos de manera colaborativa: tres cursos de Desarrollo
de Emprendedores. El primero, en colaboracion con el
Conestoga College, institucion socia de Canada; el se-
gundo en colaboracién con la Universidad Estatal del
Milagro, institucién socia de Ecuador; y el tercero en
colaboracién con la Universidad Don Bosco, institucién
socia de El Salvador. Ademas, Economia Il en colabo-
racion con la Universidad de Medellin; Administracion
[l en colaboracién con el Corporativo Universitario Mi-
nuto de Dios (UNIMINUTO), instituciones socias de
Colombia, y Etica Profesional en colaboracién con la
Universidad de Malaga, institucién socia de Espafa.

VISITAS INSTITUCIONALES

Durante el 2024, el CUCEA recibi6 diferentes delega-
ciones internacionales, fomentado un ambiente de
aprendizaje colaborativo y multicultural. Estas visitas
se llevaron a cabo en estrecha colaboracién con el Cen-
tro de Innovacién para el Aceleramiento al Desarrollo
Econémicoy Social (CIADEyS).

Asimismo, el CUCEA recibié a11 estudiantes de la Uni-
versidad Continental de Pert quienes participaron en el
taller de Desarrollo de nuevos productos organizado por
CIADEYyS. Asimismo, tuvieron oportunidad de conviviren
la Unidad de Auto Acceso de Lenguas (UAAL) con otros
estudiantes del CUCEA, y por tltimo estuvieron presentes
en la celebracién de Dia de Muertos que organizé la Uni-
dad de Intercambio Académico para los estudiantes de
movilidad entrante y del programa Identificate “Buddy”.

También se recibieron siete estudiantes de la Uni-
versidad Esumer de Colombia que participaron en los
talleres “Rutas formativas RADAR DE TALENTOS: Con-
trol de Nervios e Improvisacion” y “Emprendimiento
con Propésito”, los cuales fomentaron el desarrollo de
habilidades blandas y el espiritu emprendedor. Los ta-
[leres también fueron impartidos por el CIADEyS.

El profesor Juan Manuel Paredes de la Universidad
Catdlica de Salta (UCASAL) realizd una estancia acadé-
mica durante el mes de febrero. Durante su tiempo en
el CUCEA imparti6 un taller en el CIADEyS y participd
en las reuniones y consultorias universitarias del Hos-
pital PyME, el IDITpyme y el Observatorio Tecnolégico.

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO PARA

LA MOVILIDAD ENTRANTE IDENTIFICATE “BUDDY”

El programa Buddy es una iniciativa del CUCEA Gnica en
la Red UdeG disenada paraacompanara los estudiantes
de intercambio durante su proceso de integracién en un
nuevo entorno académico, cultural y social. A cada estu-
diante internacional se le asigna un “Buddy” o compa-
fiero local, quien actGia como guia y mentor, brindando
apoyo practicoy emocional para facilitar su adaptacion.

El objetivo principal del programa es ofrecer orien-
taciony apoyo en diversos aspectos. Desde ayudar a los
estudiantes internacionales a comprender las normas
culturalesy costumbres del pais anfitrién hasta propor-
cionarles informacién sobre el sistema educativo y los
procesos institucionales. El “Buddy” se convierte en un
punto de referencia confiable. Ademas, el programa
fomenta la creacion de lazos interculturales, promo-
viendo el aprendizaje mutuo entre los participantesy
fortaleciendo su red social.

Durante el 2024 se conté con el apoyo de 96 estudian-
tes del CUCEA, que de forma voluntaria apoyaron a los
estudiantes visitantes del campus. A través del programa,
los estudiantes locales del CUCEA que participan como
Buddies también obtienen beneficios significativos.

Tienen la oportunidad de desarrollar habilidades
interculturales, mejorar sus competencias lingtiisticas
en otros idiomas y formar conexiones internacionales
y nacionales valiosas. Al participar en actividades socia-
les, culturales y de acompanamiento, tanto estudian-
tes internacionales como locales viven una experiencia
enriquecedora que va mas alla del ambito académico.

El programa “Buddy” no solo contribuye a que los es-
tudiantes de movilidad se sientan bienvenidosy apoya-
dos, sino que también fortalece la comunidad universi-
taria al promover un ambiente inclusivoy global. EI15%
de los programas de posgrado en el 2024 realizé diver-
sas actividades de internacionalizacién en casa, como la
movilidad virtual internacional, ademas, se tuvo invita-
ciones a profesores y expertos internacionales.
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1.2 Innovacién educativa

Con el programa institucional estratégico la Universi-
dad de Guadalajara (UdeC) busca incrementar los am-
bientes de aprendizaje innovadores e interactivos con
el fin de que nuestra comunidad estudiantil desarrolle
conocimientos y habilidades que impulsen su desem-
pefio profesional.

En el CUCEA, con el fin de contribuir al logro de los
objetivos institucionales, a través del proyecto estratégi-
co del PD-CUCEA “Impulsar ecosistemas de aprendizaje
innovadores en el CUCEA que incidan en la formacion
integral del estudiantado mediante la construccion
activa, descubrimiento y transformacién de su propio
conocimiento” se delinearon compromisos institucio-
nales orientados a dar cumplimiento a los objetivos del
proyecto.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO “IMPULSAR
ECOSISTEMAS DE APRENDIZAJE INNOVADORES EN EL
CUCEA QUE INCIDAN EN LA FORMACION INTEGRAL DEL
ESTUDIANTADO MEDIANTE LA CONSTRUCCION ACTIVA,
DESCUBRIMIENTO Y TRANSFORMACION DE SU PROPIO
CONOCIMIENTO”

Durante el afo que se informa se avanzé en la estra-
tegia de formacién docente brindando, a las y a los
profesores, el acompafiamiento y asesorias para pro-
mover la implementacién de pedagogias y desarrollar
herramientas tecnolégicas innovadoras en su practica,
promoviendo esquemas de aprendizaje flexibles y
transdisciplinares.

En esta seccion se detallan las acciones realizadas
para el logro de los objetivos del proyecto institucio-
nal del CUCEA “Impulsar ecosistemas de aprendizaje
innovadores en el CUCEA que inciden en la formacion
integral del estudiantado mediante la construccién
activa, descubrimiento y transformacion de su propio
conocimiento’”.

Entre la acciones mas relevantes se encuentran las
jornadas derivadas del Programa de Formacién para
la Funcién Docente; la construccién y actualizaciéon de
los programas de unidades de aprendizaje (syllabus);
la asesoria y el apoyo para la elaboracién de recursos y
materiales digitales. Asimismo, se ha dado continuidad
al Modelo de Evaluacién de la Funcién Docentey se han
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atendido, en la medida de lo posible, las necesidades
de capacitacion y formacién docente en tematicas que
de acuerdo con los resultados de las primeras evalua-
ciones son fundamentales para que los académicos ele-
ven la calidad de su funcién en el aula, entre otras que
se describen en este apartado.

Se trabajé en la creacién de espacios con el objetivo
de fortalecerala comunidad académica del CUCEA, en
colaboracién con otras instituciones nacionales e inter-
nacionales, se generaron dialogos entre pares, a través
de los Circulos de Innovacién y Pedagogia que retinen
a educadores interesados en reflexionar sobre temas
pedagogicosy de innovacion.

Se cred la Comunidad IA, la cual representa una res-
puesta a la creciente necesidad de comprendery abor-
dar el impacto de la inteligencia artificial en la docen-
ciaylainvestigacion.

1.2.1 PERSONAL ACADEMICO

La plantilla del personal académico del CUCEA esta in-
tegrada por 964 profesores de los cuales el 61% (584)
son hombres y el 39% (380) mujeres. Del total de pro-
fesores, el 54% (520) cuentan con una categoria de
profesor de asignatura, el 43% (411) profesor de tiem-
po completo, el 2% (20) técnico académico de tiempo
completo y el 1% (13) profesor de medio tiempo (ver
Cuadro14).

Respecto al nivel académico de las y los académicos
del CUCEA, se puede observar que de los 964 académi-
cos, 792 cuentan con un posgrado, 450 con el grado de
maestriay 342 con doctorado; Ginicamente el 18% cuen-
ta con grado de licenciatura (169). Cabe sefalar que el
59% de los profesores de tiempo completo cuentan con
el grado de doctorado, el 69% de los profesores de me-
dio tiempo cuenta con el grado de maestriay el 56% de
los profesores de asignatura cuentan con el grado de
maestria (ver Cuadro1s).

1.2.2 CALIDAD DEL PERSONAL ACADEMICO

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL
DocenTE (PRODEP)

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), es un programa federal en el cual la Secre-
taria de Educacion Pablica (SEP) reconoce el desempe-
fio académico y profesionalizacién de los profesores de

CUADRO14.p
Personal académico
por categoriay tiempo

de dedicacidon, | Profesoresdeasignatura 466 485 488 509 510 500 518 520
2017-2024. o
Profesores de medio tiempo 27 27 23 19 17 15 14 13
Profesores de tiempo completo 478 482 486 465 454 427 426 4M
U e Ll 31 30 29 28 24 23 2 20
de tiempo completo
Fuente: Secretaria Académica /
Coordinacion de Personal. Corte: | Total 1,002 | 1,024 | 1,026 | 1,021 | 1,005 | 965 979 964
Diciembre, 2024.
CUADRO15. Personal académico por Nivel de estudios y sexo, 2024.
Profesores de tiempo completo 431 263 168 Doctorado 85 53 32
Doctorado 253 160 93 Maestria 280 170 110
Maestria 152 93 59 Especialidad 2 0 2
Especialidad 0 0 0 Licenciatura 132 80 52
Licenciatura 26 10 16 Técnico superior 1 1 0
Técnico superior 0 0 0 Técnicos académicos
. 20 7 13
de tiempo completo
Profesores de medio tiempo 13 6 7
Doctorado 0 0 0
Doctorado 4 2 2
Maestria 9 4 5
Maestria 9 4 5
Especialidad 0 0 0
Especialidad 0 0 0
Licenciatura il 3 8
Licenciatura 0 0 0
Técnico superior 0 0 0
Técnico superior 0 0 0
Total 964 580 384
Profesores de asignatura 500 304 196
Fuente: Fuente: Secretaria Administrativa / Coordinacién Personal. Corte:

Diciembre, 2024

tiempo completo (PTC); el objetivo de este programa es
incentivara los PTC para que alcancen las capacidades de
investigacion, docencia, desarrollo tecnolégico e innova-
ciény responsabilidad social, se articuleny consoliden en
cuerpos académicos, y con ello generar nuevas comuni-
dades académicas capaces de transformar su entorno.

En el CUCEA son 257 profesoras y profesores benefi-
ciados por este programa. Los departamentos con un
mayor nimero de profesores reconocidos con perfil
PRODEP fueron el departamento de Politicas Piblicas
con 36, seguido del departamento de Estudios Regio-
nales INESER con 34, el departamento de Administra-
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Contaduria 70 66 62 60 44 44 40 40
Auditoria 10 8 6 6 6 5 5 5
Contabilidad 28 26 27 22 12 12 10 10
Finanzas 21 19 16 18 14 15 14 14
Impuestos 1 13 13 14 12 12 1 1
Economiay Sociedad 125 133 143 135 128 129 124 124
Ciencias Sociales y Juridicas 17 15 16 16 17 17 12 12
Economia 19 19 19 20 19 19 18 18
Estudios Regionales (INESER) 36 43 48 43 38 37 34 34
Métodos Cuantitativos 24 24 23 21 22 24 24 24
Politicas Piblicas 29 32 37 35 32 32 36 36
Gestién Empresarial 116 110 109 102 94 93 93 93
Administracion 31 27 27 22 21 21 25 25
Mercadotecnia y Negocios Internacionales 23 24 23 25 21 22 23 23
Recursos Humanos 19 17 17 14 12 1 10 10
Sistemas de Informacion 27 27 28 29 27 26 24 24
Turismo, Recreacion y Servicios 16 15 14 12 13 13 n 1
Total 311 309 314 297 266 266 257 257

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacion de Investigacién. Corte: Diciembre, 2024. Nota: Las cantidades de los profesores registrados, es la misma que del afio 2023,
ya que la Convocatoria 2024 para perfil PRODEP se encuentra detenida y se retomara entre finales de diciembre 2024 e inicios de enero 2025.

CUADRO 17. Profesores con perfil PRODEP por departamento y sexo, 2024.

Contaduria 40 24 16
Auditoria 5 2 3
Contabilidad 10 4 6
Finanzas 14 10 4
Impuestos 11 8 3
Economiay Sociedad 124 76 48
Ciencias Sociales y Juridicas 12 5 7
Economia 18 17 1
Estudios Regionales (INESER) 34 16 18
Métodos Cuantitativos 24 16 8
Politicas Publicas 36 22 14
AN
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Gestion Empresarial 93 54 39
Administracién 25 15 10
pedoaoerdes | 3| |
Recursos Humanos 10 5 5
Sistemas de Informacion 24 16 8
Turismo, Recreacion y Servicios 1 4 7

Total 257 154 103

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién de Investigacion. Corte: Diciem-
bre, 2024

Nota: Las cantidades de los profesores registrados, es la misma que del afio
2023, ya que la Convocatoria 2024 para perfil PRODEP se encuentra detenida y
se retomara entre finales de diciembre 2024 e inicios de enero 2025.

cién con 25y con 24 los departamentos de Sistemas de
Informacion y Métodos Cuantitativos (ver Cuadro 16).

Es importante senalar que en los tltimos 6 anos se
haincrementado el nimero de jubilaciones de lasy los
académicos del CUCEA, por este motivo el indicador de
profesores con perfil deseable se muestra a la baja; otra
causa es el criterio establecido por la SEP, criterio que
impide la incorporacion a este programa a profesores
de asignaturay medio tiempo.

La distribucién por género de los PTC con perfil PRO-
DEP mantiene una evolucién sostenida, contando con
una plantilla académica de 103 mujeres y 154 hombres
que poseen este reconocimiento. Los departamentos
con mayor nimero de profesoras con perfil deseable
son el departamento de Estudios Regionales INESER
con 18, el departamento de Politicas Piblicas con14y el
departamento de Administracién con 10 (ver Cuadro17).

PROGRAMA DE EsTiMULOS

AL DESEMPENO DOCENTE (PROESDE)

El Programa de Estimulos al Desempeno Docente
(PROESDE) tienen dos objetivos, el primero es reco-
nocer el esfuerzo y la calidad en el desempeno acadé-
mico del personal de carrera de tiempo completo con
categorias de técnico y profesor titular o asociado; y el
segundo, es reconocer las actividades de calidad en la
docencia que integre el aprendizaje activo, la tutoria, la
generacion y aplicacién del conocimiento y la gestién
académica.

Durante el 2024 en el CUCEA resultaron beneficiados
del programa PROESDE 260 profesores; de éstos el 35%
de los beneficiados alcanzaron el nivel VIII (92 profeso-
res), el 26% el nivel VII (68 profesores) y el 25% el nivel
IX (65 profesores). En el afio que se informa el indicador
disminuyé un 2.55% respecto de 2023 (ver Cuadro 18),
esto se debe a que en esta convocatoria solamente par-
ticiparon 268 profesores, a diferencia de la convocatoria
anterior donde participaron 275 aspirantes.

Tomando en cuenta los informes proporcionados por
los departamentos que documentan la percepcion de
los docentes participantes, se concluye que el impac-
to del PROESDE consolida en el Centro Universitario
las funciones sustantivas de docencia, investigaciony
extension, e incentiva la realizacién de actividades re-
levantes que contribuyen a la generacién y aplicacion
del conocimiento, las tutorias (académicas, practicas

CUADRO16. Profesores con reconocimiento de perfil por el PRODEP, 2017-2024.

profesionales, servicio social, asesoria de tesis, entre
otras); asi como la gestién académica individual y/o co-
legiada; actividades que garantizan la pertinencia de la
practica docentey coadyuva a la calidad del desempefio
docente cémo se percibe en la evaluacién de parte de la
comunidad estudiantil.

1.2.3 MODELO DE EVALUACION

DE LA FUNCION DOCENTE

Durante el 2024 el CUCEA continué con el desarrollo del
Modelo de Heteroevaluacién de la Funcién Docente, el
cual se ha construido con la finalidad de proporcionar
informacién tanto a la docencia como a la gestién ad-
ministrativa. Este modelo tiene como objetivo principal
facilitar un andlisis integral de la docencia, basado en
las percepciones de distintos actores educativos, y apo-
yar la toma de decisiones tanto en el ambito educativo
como en el administrativo. Sin embargo, laimplemen-
tacion del modelo ha enfrentado desafios importantes
relacionados con la dependencia de los recursos y dina-
micas con la Red Universitaria.

En particular, se han identificado limitaciones en la
capacidad de la Coordinacién General de Servicios Ad-
ministrativos e Infraestructura Tecnolégica (CGSAIT)
para proporcionar datos en el nivel de detalle y fre-
cuencia requeridos. Estas limitaciones estan asociadas
a que las bases de datos de la retroalimentacién estu-
diantil (fase 1) se albergan en la plataforma SIIAU, cuyo
disefioy operacién no responden completamente a las
necesidades especificas del CUCEA. Esta dependencia
ha ralentizado la disponibilidad y el analisis oportuno
de los datos, afectando la eficiencia del proceso de re-
troalimentacion docente.

Para superar estas limitaciones, el proyecto se ha
orientado hacia la creacién de un sistema propio que
permita gestionar de manera auténoma las encuestas
de retroalimentacion estudiantil. Este sistema disena-
do por dos tesistas de la Maestria en Ciencias de los Da-
tos busca cubrir tres aspectos clave: la administracion
de las encuestas, la captura de respuestas por parte del
estudiantado y la generacién de reportes personali-
zados para consulta directa de los docentes, asi como
andlisis generales dirigidos al personal administrativo.

Al finalizarel 2024, la plataforma presenta un avance
del 60%, con un enfoque principal en el desarrollo del
apartado que permite el acceso directo de los docen-
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CUADRO18. Profesores beneficiados del PROESDE, 2019-2024.

Nivel | 9 3 4 1 4 2 7 3 5 2 2 1
Nivel 11 9 3 9 3 9 4 6 2 9 3 5 2
Nivel I11 6 2 9 3 6 2 8 3 4 1 6 2
Nivel IV 8 3 5 2 6 2 8 3 8 3 6 2
Nivel V 29 10 7 2 4 2 7 3 2 1 3 1
Nivel VI 77 27 22 7 18 7 17 6 17 6 13 5
Nivel VII 96 33 83 28 67 27 87 32 74 27 68 26
Nivel VIII 39 13 121 41 108 44 89 33 96 35 92 35
Nivel IX 16 6 36 12 25 10 39 15 56 21 65 25
Total 289 100 296 100 247 100 268 100 271 100 260 100

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién de Planeacién. Corte enero 2025. Nota: PROESDE “Programa de Estimulos al Desempefio Docente”.

tes a sus retroalimentaciones estudiantiles. Este mo-
dulo ya esta estructurado y actualmente se encuentra
en la etapa de pruebasy correccion, con el objetivo de
garantizar su funcionalidad y usabilidad; se tiene pro-
gramado iniciar con el desarrollo de la etapa dos de la
plataforma durante el 2025.

1.2.4 FORMACION PARA LA INNOVACION DOCENTE

El CUCEA reconoce la importancia de transformar el
rol del docente en el aula, por ello, durante 2024 se ha
fortalecido la formacién de los docentes del Centro Uni-
versitario a través de tres grandes estrategias: la prime-
ra es la Evaluacion de la Funcién Docente; la segunda, el
Programa de Formacién Docentey la tercera es Eventos
para la Comunidad Docente. Es importante destacar la
relevancia que ha tenido la primera estretegia, ya que
gracias a los resultado de esta evaluacion es que se ha
disefado el Programa de Formacién para la Innovacién
Docente, con el objetivo de cubrir las necesidades de
nuestros académicos.

Durante el afio que se informa se logré concretar 21
cursos financiados por el fondo presupuestario ins-
titucional PROINNOVA para las y los académicos del

Centro Universitario, contando con la participacion de
542 docentes, de los cuales tinicamente 392 cumplie-
ron con los requisitos necesarios para la obtencion de
constancia segln los lineamientos establecidos por
PROINNOVA.

El departamento de Administracién tuvo la mayor par-
ticipacion con el 17.16% del total de profesores inscritos
(93), el departamento de Métodos Cuantitativos con el
11.25% con la participacion de 61 profesores, el departa-
mento de Sistemas de Informacién con el 10.52% con la
participacion de 57 profesores, seguido de los departa-
mentos de Politicas publicas con el 9.23% (50 profeso-
res) y Estudios Regionales INESER con el 9.04% con la
participacion de 49 profesores (ver Cuadro19).

1.2.4.1 EVALUACION DE LOS CURSOS PROINNOVA 2024
El programa PROINNOVA, desarrollado para apoyar
el crecimiento profesional del personal docente, como
cada afio culmina con una evaluacién enviada a todos
los docentes que se inscribieron a los cursos impartidos
durante el verano y otofio de 2024. A través de un for-
mulario de Google Forms, 247 docentes participaron en
la encuesta y expresaron su percepcion sobre diversas
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caracteristicas clave de los cursos. Los resultados reve-
lan un alto nivel de satisfaccién general, destacando
numerosas fortalezas en el disefo y ejecucion de estas
iniciativas.

Los aspectos que fueron bien valorado son el domi-
nio del tema por parte de losy las instructores(as), esto
no solo garantiza la calidad académica de los cursos,
sino también refuerza la confianza en el programa
como una herramienta para el desarrollo profesional.

En términos de la claridad de los resultados de
aprendizaje, los cursos obtuvieron nuevamente una
valoracién sobresaliente. Los objetivos y metas fueron
comunicados de forma efectiva, lo que permitié a los
participantes comprender con precision lo que se espe-
raba de ellosy cdmo podrian aplicar los aprendizajes en
su practica docente. Otro aspecto notable fue el disefio
y creatividad de las actividades, las estrategias didacti-
cas utilizadas promovieron la participacion activa y fa-
cilitaron la comprension de los temas, lo que se reflejé
en las valoraciones altamente positivas.

Los resultados de esta evaluacion reflejan un nivel
de satisfaccion sobresaliente entre los participantes,
consolidando a PROINNOVA dentro del Centro Univer-
sitario como un referente en el fortalecimiento de las
capacidades docentes. Este andlisis resalta los efectos
positivos del programa en la formacién docente y rea-
firman su valor como herramienta clave para el desa-
rrollo profesional en el CUCEA.

En el ciclo escolar 2024-A, se disend el curso “jActiva
el aprendizaje!”, con el objetivo de que los profesores
identifiquen estrategias y técnicas que promuevan la
participacion activa en el aula para facilitar el proceso
de construccion y transferencia del conocimiento en
el contexto universitario. El curso responde a una ne-
cesidad identificada desde 2021, durante las asesorias
para la elaboracién de syllabus se evidencié que una de
las principales dificultades para las y los docentes era
transformar sus practicas de aula.

La transicion desde un enfoque centrado en la en-
sefianza hacia un modelo centrado en el aprendizaje
presentaba retos significativos, especialmente en |o re-
ferente aimaginary aplicar estrategias que dinamiza-
ran las sesiones presenciales. El curso se concibié como
una guia practica para aprender a planear, ejecutary
moderar dindmicas de aprendizaje activo que no solo
transforme el aula, sino que también fortalezcan el rol
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estudiantil como constructor de conocimiento. Como
parte del diseno del curso, se disefiaron materiales mul-
timedia de apoyo que enriquecieron la experiencia de
aprendizaje.

Este recurso se ha consolidado como una herramien-
ta versatil y practica para lasy los docentes, permitién-
doles integrar dindmicas interactivas en sus sesiones
de manera estructurada y efectiva. El catdlogo esta
disponible para consulta piblica en el siguiente enlace:
https://view.genially.com/661d5357d251070014d3c171/
guide-tecnicasaprendizaje-activo.

Ademas, con apoyo del area de multimedia, se pro-
dujeron una serie de 10 videos basados en interrogan-
tes clave acerca del aprendizaje activo, con el propésito
de proporcionar a las y los docentes una comprension

mas profunda de su aplicacion. Las preguntas fueron
respondidas por el experto David Marsh, reconoci-
do por su trayectoria en innovacién educativa. Los vi-
deos estan disponibles para consulta en la siguiente
lista de reproduccion del canal oficial de YouTube del
Centro de Innovacién Docente: https://www.youtube.
com/watch?v=Hk80ox-Pjy_4&list=PLHB4TAAewEgfExs-
9H9NP4kKVC5SGC6700

En 2024 se llevo a cabo el redisefno del curso Funda-
mentos Pedagdgicos, una iniciativa clave para forta-
lecer el desarrollo profesional docente en el CUCEA.
Este curso ahora se estructura en torno a un resultado
de aprendizaje claro: “Reflexionar sobre la practica do-
cente, identificando oportunidades para el desarrollo
profesional y la mejora del proceso educativo”.

CUADRO19. Profesores de Tiempo Completo partici-
pantes en cursos PROINNOVA, por Departamentoy
sexo, 2024.

SEXO
DIVISION / DEPARTAMENTO TOTAL
HOMBRES | MUJERES
Division de Contaduria 57 18 39
Auditoria il 2 9
Contabilidad 18 6 12
Finanzas 15 5 10
Impuestos 13 5 8
DIVIS.IOI'I de Economia 221 101 120
y Sociedad
Ciencias Sociales y Juridicas 28 9 19
Economia 33 24 9
Estudios Regionales INESER 49 16 33
Métodos Cuantitativos 61 33 28
Politicas Piblicas 50 19 31
Division d‘e Gestion 228 99 129
Empresarial
Administracién 93 39 54
Mercado_tecnla y Negocios 33 13 20
Internacionales
Recursos Humanos 14 4 10
Sistemas de Informacién 57 35 22
Tfutlsmo, Recreaciény Ser- 3 8 23
vicios
Otra Entidad Universitaria 36 14 22
Total 542 232 310

Fuente: Secretaria Académica / Programa para la Innovacién e Internacional-
izacién de Ambientes de Aprendizaje. Corte: Diciembre, 2024.
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Los contenidos minimosy los fundamentos pedago-
gicos estan alineados con el perfil docente que se busca
consolidaren el CUCEA. El curso aborda el conocimien-
to sobre teorias educativas, proporcionando un marco
tedrico sélido que guia la ensenanza; la planeacién edu-
cativa, con énfasis en la estructuracion de experiencias
de aprendizaje significativas y la gestiéon de ambientes
de aprendizaje, centrada en crear espacios dinamicos e
inclusivos que promuevan el aprendizaje activo.

En el posgrado se realizaron Jornadas de Difusién
y Divulgacién de las Ciencias Econémico-Administra-
tivas, el Seminario de Economia Mexicana Contem-
poranea y el Congreso Internacional de Economia,
Educacién y Desarrollo, que generan espacios para la
reflexién criticay la construccion de redes de colabora-
cién académica.

Enlas areas de marketingy consultoria, los estudian-
tes de la Maestria en Direccion de la Mercadotecnia
(MDM) participaron en proyectos de asesoria para em-
presa locales, mientras que la Maestria en Politica Pa-
blica (MPP) se enfocé en la elaboracién de estudios de
caso que serviran como material didactico para futuras
generaciones. Asimismo, la Red EPIC se havinculado al
Doctorado en Politicas Publicas y Desarrollo (DPPD) y
al CUCEA en proyectos de impacto local que permiten
a los estudiantes aplicar su aprendizaje teérico en con-
textos gubernamentales.

PROGRAMA DE FORMACION

PARA LA INNOVACION DOCENTE

En el 2024 se iniciaron los trabajos para la creacién del
Programa de Formacién para la Innovacién Docente, su
objetivo es responder a las necesidades actuales y fu-
turas de la educacion en el CUCEA. La primera etapa de
este proyecto consisti6 en la construccién de un perfil
docente ideal, un modelo que refleja las competencias
y los valores esenciales para el ejercicio de la docencia
universitaria. Este perfil se disefi6 a partir de un ana-
lisis de marcos internacionales sobre la buena docen-
cia, considerando las mejores practicas y estandares
que caracterizan a instituciones de prestigio en todo el
mundo.

Una vez definido el perfil docente ideal, se llevé a
cabo un ejercicio de comparacién entre dichos mode-
los. El analisis permitié identificar las fortalezas del
profesorado, pero también puso en evidencia areas de

oportunidad que requieren atencién para lograr una
alineacién mas estrecha con los objetivos instituciona-
les. Los resultados del diagnéstico revelaron la nece-
sidad de desarrollar un programa formativo integral,
dindmicoy atractivo, que sea capaz de atender las par-
ticularidades y desafios especificos de los docentes en
sus diferentes etapas profesionales.

El disefio del programa de formacion se estructurd
en tres rutas diferenciadas que reconocen la diversidad
de perfilesy experiencias entre los docentes del CUCEA,
las cuales seran cubiertas a través de diplomados, mo-
dalidad que se considera como un atractivo paraincen-
tivar la participaciéon docente.

La primera ruta, dirigida a los docentes noveles, tie-
ne como propdsito construir las bases fundamentales
parasuingreso a la practica educativa en el centro. Esta
ruta incluye formacion en competencias pedagogicas
esenciales, manejo de herramientas didacticas y una
orientacion clara hacia los valores y objetivos institu-
cionales.

La segunda ruta esta enfocada en la generalidad
de los docentes que ya cuentan con experiencia en la
docencia. Su objetivo principal es fortalecer sus habili-
dades y alinearlas con el perfil académico del CUCEA,
a través de una formacién que permita una mayor re-
flexion pedagdgicay el incursionar en procesos de pro-
fesionalizacion.

La tercera ruta esta disefiada para aquellos docentes
con una trayectoria consolidada que buscan avanzaren
lainvestigacion e innovacién de su docencia. Este espa-
cio fomenta el desarrollo de habilidades para generar
nuevo conocimientoy disenar estrategias innovadoras
enmarcadas en el campo en el que se han consolidado
como referentes académicos dentro y fuera de la ins-
titucion.

Aunque no se menciona de manera abierta en este
documento, se tiene el objetivo de acercarnos a mode-
los y movimientos internacionales de profesionaliza-
cién de la docencia (SOTL, Scholarship of Teaching and
Learning). Por ahora, se mantiene una relacién con el
capitulo latinoamericano LATINSOTL con quien se de-
sarrollan proyectos conjuntos de creacién de contenido
digital e intercambio de experiencias.

Este proyecto no solo busca atender las necesidades
detectadas, sino que también refleja un compromiso
profundo de la institucion con el desarrollo de la plan-
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ta docente, ofreciéndoles una oferta formativa clara y
atractiva que reconozca su esfuerzo en las aulas. A tra-
vés de este programa, el CUCEA podria ofrecer un pro-
grama que se adapte a las realidades y expectativas de
sucomunidad docente, reafirmando su vision de ser un
espacio de aprendizaje y transformacion.

EVENTOS PARA LA COMUNIDAD DOCENTE

La generacién de comunidad docente es un eje cen-
tral que tiene como objetivo fomentar el aprendizaje
colaborativo, el intercambio de experiencias y la cons-
truccién conjunta de conocimientos en el ambito edu-
cativo. Estas comunidades permiten a la planta docente
reflexionar colectivamente sobre los retos pedagdgicos,
explorar nuevas estrategias y crear redes de apoyo que
enriquecen tanto su desarrollo profesional como la ca-
lidad de la ensefianza. Al conectar a educadores entre
si, se abre la posibilidad de generar soluciones innova-
doras, compartir buenas practicas y mantenerse al dia
con las tendencias educativas.

Durante el ano que se informa se ha trabajado en
la creacion de espacios que fortalezcan esta comuni-
dad, buscando la colaboracién con otras instituciones
y paises empleando tres modalidades principales que
atienden las necesidades especificas de los docentes.
En primer lugar, los Circulos de Innovacién y Pedago-
giaretnen a educadores interesados en reflexionar so-
bre temas pedagdgicos y de innovacion. Estos circulos
ofrecen un espacio para el didlogo entre pares, donde
se pueden compartir ideas, reflexionar estrategias no-
vedosas y buscar soluciones creativas a los desafios ac-
tuales en la educacion.

Por otro lado, los Webinars del Centro de Innovacién
Docente han expandido la perspectiva de nuestra co-
munidad al conectar a los docentes con experiencias
internacionalesy practicas desarrolladas en otros con-
textos. Estos eventos virtuales permiten aprender de
expertos de diversos paises, ofreciendo a los participan-
tes unavision global sobre las tendencias y los enfoques
sobre innovaciones educativas. A través de esta moda-
lidad, los docentes tienen la oportunidad de adaptar
y aplicar ideas en sus propias aulas, enriqueciendo su
labor diaria.

Finalmente, la creacién de la Comunidad IA repre-
senta una respuesta a la creciente necesidad de com-
prendery abordar el impacto de la inteligencia artificial
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en la docenciay la investigacion. Este espacio ha sido
disenado para que los docentes reflexionen sobre las
implicaciones éticas, pedagdgicas y metodolégicas del
uso de tecnologias emergentes en el ambito educativo.
Ademas, promueve el desarrollo de estrategias que in-
tegren herramientas de IA de manera efectiva, ayudan-
doalos educadores a navegar en un entorno de cambio
tecnolégico acelerado.

Estas iniciativas reflejan el compromiso del CUCEA
con la creacién de una cultura docente colaborativa,
innovadora e inclusiva. Al fortalecer la comunidad do-
cente, no solo se atienden las necesidades actuales del
cuerpo académico, sino que se contribuye a transfor-
mar la educacién en un proceso dindmico y enriquece-
dor, con los docentes como actores clave del cambio.

1.2.5 ACTUALIZACION DE LOS PROGRAMAS
DE UNIDADES DE APRENDIZAJE (SYLLABUS)
Enel 2024 el disefio de syllabus continué siendo una ta-

rea prioritaria para los profesores del Centro Universita-
rio, alineando sus objetivos a las metas del PD-CUCEA,
especificamente las planteadas en el indicador “1.2.1.
Porcentaje de programas de unidades de aprendizaje
(syllabus) que incorporan explicitamente el aprendiza-
je colectivo, autdbnomo, activo, hibrido e invertido en el
aula respecto al total de unidades de aprendizaje ofre-
cidas”. En el ano que se informa se logré el diseno de
37 syllabus para materias de licenciatura y posgrados,
siguiendo el enfoque del modelo hibrido de la Univer-
sidad de Guadalajara, impulsado por la CCGAI a través
del proyecto de Transformacién Pedagégica y Digital
enel Aula.®

Estos syllabus destacan por integrar a) Resultados de
aprendizaje, b) Enfoque de aula invertida y ¢) Dinami-
cas de aprendizaje activo que fomentan la participacion
estudiantil y el aprendizaje significativo. El trabajo se
[levé a cabo mediante tres iniciativas principales: la

6 Para mayor informacién sobre el modelo hibrido véase: https://bit.ly/3tpZHmQ_

primera con el Curso PROINNOVA - Verano 2024, este
curso formativo permitié a un grupo de docentes dise-
fiar syllabus centrados en el aprendizaje, siguiendo las
pautas de disefio propuestas por el Centro de Innova-
cion Docente (CID).

La segunda, asesorias personalizadas a demanda:
profesores interesados en mejorar sus cursos solicita-
ron apoyo, lo que permitié un trabajo individualizado
enel disefio de sus syllabus, atendiendo a las caracteris-
ticas y necesidades de sus unidades de aprendizaje; |la
tercera, asesorias especificas al Departamento de Mé-
todos Cuantitativos: En respuesta a una solicitud parti-
cular, se realizaron sesiones presenciales y asincronas
con docentes de este departamento, permitiendo un
seguimiento continuo y enfocado en sus avances.

En el curso participaron profesores de 9 departamen-
tosy de posgrados, el departamento de Métodos Cuan-
titativos logré concluir14 syllabusy tienen 1 en proceso,
Sistemas de Informacién logré concluir siete, Adminis-
tracion logrd concluir 3 syllabus, Estudios Regionales
INESER concluyé 2 y tienen 1 en proceso, Turismo, re-
creacion y servicios logré concluir 2, Politicas Publicas
2 syllabus concluidos; Mercadotecnia y Negocios In-
ternacionales tienen 2 syllabus concluidos, Economia
concluy6 1, Ciencias Sociales y Juridicas logré concluir
1y los profesores de posgrados lograron concluir 3 sy-
llabus y tienen 1 en proceso. En el posgrado el 38% de
los programas realizaron una revisién del 100% de los
syllabus que se ofertaron en 2024.

El syllabus se centra en el estudiante, es una guia
para su proceso de aprendizaje. Esta transicion repre-
senta un cambio de enfoque y cultura pedagoégica con
base en las tendencias y recomendaciones internacio-
nales, donde se coloca al estudiante y su aprendizaje al
centro del proceso educativo; es por ello que el CUCEA
seguira avanzandoy reforzando los trabajos que los de-
partamentos han venido realizando en la elaboracién
de syllabus.

1.3 Trayectoria académica

En 2023, con la actualizacién del Plan de Desarrollo Ins-
titucional (PDI), la institucién asumio6 el compromiso
de implementar estrategias para brindar acompana-
miento a la comunidad estudiantil durante su trayec-
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toria académica, con el objetivo de que concluyan sus
estudios, es a través del programa estratégico institu-
cional “Trayectoria académica” que se busca lograr este
objetivo.

En este sentido y con el compromiso de contribuir
a la meta institucional, el CUCEA a través del proyecto
“Implementar el Suprasistema de Trayectorias Esco-
lares en el CUCEA para el desarrollo integral del estu-
diantado”, hanllevado a cabo una serie de acciones que
responden a compromisos institucionales del Centro
Universitario, mismos que se alinean a este proyecto,
los cuales tienen el objetivo de gestionar un suprasiste-
ma que permita fortalecer los procesos de formaciény
de acompanamiento de nuestros estudiantes para que
éstos logren egresar contando con habilidadesy herra-
mientas que les brinde una ventaja competitiva en el
mundo laboral.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO “IMPLEMENTAR
EL SUPRASISTEMA DE TRAYECTORIAS ESCOLARES EN EL
CUCEA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DEL ESTUDIANTADO
Durante el 2024, se logré documentar el suprasistema
de informacién a partir de médulos por fases para el
desarrollo del producto minimo viable; ademas, se im-
plementaron estrategias con el fin de reducir la tasa de
desercion e incrementar la eficiencia terminal de nues-
tros estudiantes; éstas han resultado favorecedoras y
los resultados se muestran el incremento que se regis-
traen losindicadores de egresoy titulacién durante los
altimos afos. En el pregrado se incrementd en un 39%
la titulacion respecto del 2023,y en el posgrado el incre-
mento fue mayor al alcanzar el 74% respecto del 2023.

En cuanto a las tutorias, con la finalidad de respaldar
las actividades sustantivas de los tutores, se diseé un
modelo instruccional alineado al enfoque del CUCEA
Smart Campus, asimismo, se promovié un programa
de acompafnamiento centrado tanto en estudiantes
como en docentes. Ademas, se llevo a cabo el Encuen-
tro de Tutores del CUCEA 2024, el cual se ha consolida-
do como un espacio académico para el intercambio de
experiencias, promoviendo la reflexion y el didlogo en
torno a la practica tutorial.

En el afio que se informa se logr6 continuar con la
iniciativa de Coaching entre pares basado en el apren-
dizaje cooperativo entre estudiantes con el objetivo de
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mejorar el desempefio escolarde lasy los estudiantes y
fomentar un ambiente de colaboraciony apoyo mutuo,
logrando atender un total de 426 solicitudes de asesoria.
También se continta ofertando el curso de nivela-
cion de Matematicas Cero, el cual tiene el objetivo de
regularizar a lasy los estudiantes en conocimientos de
matematicas y asi evitar el incremento del indice de
reprobacién de esta asignatura, evitando que las y los
estudiantes de Matematicas | caigan en el articulo 34,
en este afio se mantuvo la cantidad de alumnos inscri-
tos a este curso, respecto del afio anterior, sin embargo,
el porcentaje de aprobacion se incrementé en un 8.4%,
pasando de 428 aprobados en 2023 a 464 en 2024.
Asimismo, se siguen implementando estrategias
para la retencion y el acompafiamiento académico de
los estudiantes de los posgrados, se brinda atencion
personalizada a través de tutorias, seminarios de in-
vestigacion, seminarios de tesis, reuniones periédicas
o sistemas de alerta temprana; flexibilidad y apoyo
financiero, entre otras, esto con el fin de que puedan
superar las dificultades que vulneran a nuestra comu-
nidad y afectan su rendimiento académico.
Comunicacién efectiva, bajo el establecimiento de
canales de comunicacién abiertos y eficientes entre
estudiantes, profesores y coordinaciones permite una
respuesta rapida a las necesidades de los estudiantes
y una mejor gestion de cualquier situacién que pueda
poner en riesgo su trayectoria académica
El CUCEA sigue realizando esfuerzos para brindar
becasy apoyos econdémicos a la comunidad estudiantil
con el finde reducir la desercion escolar por situaciones
socioecondmicas que desfavorecen la vida académica
de nuestros estudiantes; en el 2024 se brindaron 1,474
becas, de las cuales 476 becas se otorgaron con recursos
autogenerado del Centro Universitario, entre otras que
se describen en este apartado.

1.3.1 EFICIENCIA TERMINAL
La eficiencia terminal sigue siendo uno de los principa-
les desafios para las Instituciones de Educacién Supe-
rior, el CUCEA ha implementado una serie de estrate-
gias que tiene el objetivo de contribuir al cumplimiento
de las metas institucionales del PD-CUCEA para incre-
mentar la eficiencia terminal, la tasa de titulacion de
los egresados de nuestros programas educativos.
Asimismo, con laimplementacién de las estrategias

GRAFICO 6. Titulados, 2017-2024.
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que responden al proyecto Institucional “Implementar
el Suprasistema de Trayectorias Escolares en el CUCEA
para el desarrollo integral del estudiantado” se busca
reducir |la tasa de desercion escolar mediante el acom-
panamientoy fortalecimiento de las habilidades de las
y los estudiantes en su trayectoria escolary, por ende,
incrementar la retencion, el desempenfo escolar, la efi-
ciencia terminal e insercién laboral.

1.3.2 TITULADOS

En el CUCEA, durante el ano que se informa se han
implementado estrategias que contribuyen al cumpli-
miento de las metas de este indicador. La aplicacion del
Examen General para Egreso de la Licenciatura se reali-

zasemestralmentey en 2024 un total de 2,907 de egre-
sados se titularon, lo que representa un incremento del
39% de titulados respecto del 2023 (ver Grafico 6).

En el pregrado se registraron un total de 2,617 titu-
lados de los cuales el 39% son mujeres (1,015) y el 61%
hombres (1,602), (2,616 de nivel licenciaturay1del TSU)
(ver Grafico 7); las licenciaturas con mas de titulados
son Contaduria Pablica con el 24.23% (634), seguido
de Negocios Internacionales con el 16.01% (419), Ad-
ministracion con el 14.06% (368), Mercadotecnia con
el 9.97% (261) y Administracion Financiera y Sistemas
con el 9.74% (255); estos cinco programas educativos
concentran el 74% del total de titulados en 2024, (ver
Cuadro 20).
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GRAFICO7. Titulados a nivel pregrado, 2017-2024.
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CUADRO 20. Titulacién a nivel pregrado por programa educativo, 2024.
Técnico Superior Ingenieria
Universitario U 0 1 0.04 en Negocios ? c 3 034
Redesy o 1 0 1 0.04 Mercadotecnia 261 170 91 9.97
Telecomunicaciones L. Y
Mercadotecnia Digital 12 6 6 0.46
Licenciatura 2,616 1,602 1,014 99.96 Negoci
egocios
Administracion 368 219 149 14.06 Internacionales A 2 1z Ll
A'dmln'lstraao'n 255 138 17 9.74 Recursos Humanos 140 116 24 5.35
Financieray Sistemas R L
Relaciones Piblicas
.. .. Y 32 25 7 1.22
Administracion y Comunicacion
Gubernamental 57 27 30 218 Tecnologias
y Politicas Pablicas 08 L 80 25 55 3.06
de lainformacion
Contaduria Pablica 634 359 275 24.23 TuriSmo 185 149 36 7.07
Eoloms o 25 = B Total 2617 | 1602 | 1,015 | 100.00
Cestion (:ie !\legocios 40 31 9 1.53 Fuente: Secretaria Administrativa/Coordinacion de Control Escolar. Corte:
Gastronomicos Diciembre, 2024. Nota: Los datos representan el nimero total de solicitudes
Gestiény Economfa ingresadas para proceso de titulo electrdnico, de las cuales el 61.5% representan
Ambieni/al 38 28 10 1.45 el género Femenino.
a
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GRAFICO 8. Titulados de posgrado, 2017-2024.
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En los posgrados, los estudiantes en los programas
de tiempo completo, por la normainstitucional y por la
liberacién de la beca ante el CONAHCYT, tienen mayor
tasa de titulacion, esta varia del 50% al 25%. Sin em-
bargo, el mayor volumen de estudiantes se encuentra
en los programas profesionalizantes y en modalidad
ejecutiva, dichos programas tienen una eficiencia ter-
minal menor al 10%. El calculo de estos indicadores se
realiza definiendo la eficiencia terminal como la canti-
dad de titulados en el primer ano de egreso en relacién
ala generacion de suingreso. Si calculamos la titulacion
en cualquier momento en relacién a la generaciéon de
ingreso, el promedio seria alrededor del 38%.

Durante el ano que se informa, fueron 290 egresados
del posgrado los titulados, el 50.34% hombres (146) y
el 49.66% mujeres (144), del total de titulados 249 ob-
tuvieron el grado de maestria y 41 de doctorado, las
maestrias con mayor niimero de titulados son Adminis-
tracion de Negocios con el 15.66% (39), Tecnologias para
el Aprendizaje con el 11.65% (29), Finanzas con el 8.43%

(21),y Direccién de Mercadotecniay Finanzas Empresa-
riales con el 7.63% (19) respectivamente. Respecto a los
programas de doctorado con mayor nimero de titula-
dos se encuentran Ciencias de la Administracion con el
26.83% (11), Tecnologias de la Informacién con el 24.39%
(10), Estudios Fiscales y Gestién de la Educacién Superior
con el 19.51% (8) respectivamente (ver Cuadro 21).

Es importante sefialar que durante 2024 este indi-
cador se presentd un incremento del 74% respecto de
2023, donde en este afo se titularon 290y el afo ante-
rior solamente se registraron 167 titulaciones en los pos-
grados del CUCEA. El histérico de los datos nos indica
que existe una tendencia a laalza en la titulacion de este
nivel académico, ainicios de esta administracion Gnica-
mente se registraron 116 titulados, en comparacion con
el datoactual, el indicador se ha incrementado un150%,
pasando de 116 en 2019 a 290 en 2024 (ver Grafico 8).

1.3.3 ACCIONES QUE COADYUVAN AL FORTALECIMIENTO
DE LAS TRAYECTORIAS DE LOS ESTUDIANTES
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CUADRO 21. Titulacién a nivel posgrado por sexo, 2024.

Maestria 249 85.86 121 41.72 128 4414
Administracién 5 2.01 4 80.00 1 20
Administracién de Negocios 39 15.66 18 46.15 21 53.85
Analisis Tributario 10 4.02 7 70.00 3 30.00
Auditoria 6 2.41 5 83.33 1 16.67
Ciencias de los Datos 3 1.20 2 66.67 1 33.33
Direccion de Mercadotecnia 19 7.63 6 31.58 13 68.42
Economia 8 3.21 6 75.00 2 25.00
Educacién Superior Internacional 4 1.61 1 25.00 3 75.00
Estudios Fiscales 6 0 4 1.61 2 0.80
Finanzas 21 8.43 1 52.38 10 47.62
Finanzas Empresariales 19 7.63 9 47.37 10 52.63
Cestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo 6 2.41 2 33.33 4 66.67
Gestidny Politicas de la Educacién Superior 6 2.41 3 50.00 3 50.00
Gestion Pablica 1 0.40 0 - 1 100.00
Gobierno Electrénico 6 2.41 3 50.00 3 50.00
Innovacion Social y Gestion del Bienestar 10 4.02 4 40.00 6 60.00
Mercadotecnia 1 0.40 0 - 1 100.00
Negocios Internacionales 1 0.40 0 - 1 100.00
Negocios y Estudios Econdmicos 8 3.21 2 25.00 6 75.00
Politicas Publicas 9 3.61 5 55.56 4 44.44
)I/Q((a:l;lgipoer::iiicnonémicas Internacionales 12 4.82 5 41.67 7 5833
Resolucion de Conflictos 5 2.01 1 20.00 4 80.00
Tecnologias de Informacién 15 6.02 12 80.00 3 20.00
Tecnologias para el Aprendizaje 29 11.65 1 37.93 18 62.07
Doctorado 41 14.14 25 8.62 16 5.52
Ciencias de la Administracién 1 26.83 8 72.73 3 27.27
Estudios Econdmicos 1 2.44 1 100.00 0 0.00
Estudios Fiscales 8 19.51 4 50.00 4 50.00
Gestion de la Educacion Superior 8 19.51 1 12.50 7 87.50
Gestion de Pazy Prevencion de las Violencias 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Innovacién y Sustentabilidad en los Negocios 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Politicas Pablicas y Desarrollo 3 732 2 66.67 1 33.33
Tecnologias de la Informacién 10 24.39 9 90.00 1 10.00
Total 290 100.00 146 50.34 144 49.66

Fuente: Coordinacion General de Control Escolar / Secretaria Administrativa / Coordinacién de Control Escolar. Corte: Diciembre, 2024. Descripcion: Los datos representan
el ndmero total de solicitudes ingresadas para proceso de titulo electrénico.
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GRAFICO9. p
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1.3.3.1 TUTORIAS

EI CUCEA ha dado seguimientoy continuidad al mode-
lo de tutoria, el cual fomenta laidentidad universitaria
y refuerza los valores éticos de nuestra Casa de Estudios
a través de actividades desarrolladas por tutores y tu-
torados. Este modelo ha sido compartido con diversas
entidades educativas para fortalecer sus propios pro-
cesos formativos.

Para respaldar las actividades sustantivas de los tu-
tores, se disei6 un modelo instruccional alineado al en-
foque del CUCEA Smart Campus. Este modelo integra
tecnologias educativas e instrumentos metodolégica-
mente estructurados, promoviendo un programa de
acompanamiento centrado tanto en estudiantes como
en docentes.

En el CUCEA, la tutoria se aborda desde dos enfo-
ques para garantizar un acompafiamiento integral que
contribuya al desarrollo académico y personal de los
estudiantes. El primero se basa en la tutoria “de inicio”,
su propésito principal es facilitar la adaptacién e inte-
gracién de los estudiantes al entorno universitarioy en
disefar una trayectoria curricular personalizada que se
ajuste a cada estudiante, brindando las herramientasy

presentando al estudiante los servicios y beneficios que
puede obtener del campusy de la institucién.

El segundo se sustenta en la tutoria de “Trayectoria’,
que tiene como objetivo principal acompafary orientar
alosestudiantesalo largo de su formacién académica,
brindandoles apoyo en aspectos académicos, perso-
nales y administrativos para optimizar su experiencia
educativa y fortalecer su desempefio académico.

Durante el ano 2024, se contd con la participacién
de 367 tutores en cada calendario escolar, quienes
brindaron acompanamiento a un total de 6,965 estu-
diantes distribuidos entre los ciclos 2024-Ay 2024-B, de
los cuales 21 son del TSU, 6,256 de licenciatura, 470 de
maestria 'y 218 de doctorado; respecto del ciclo escolar
anterior el indicador se incrementé en un 1.72% pasan-
do de 6,847 en el ciclo escolar 2023-2024 a 6,965 en el
cicloactual, 2024-2025.

En esta administracién se han generado diversos pro-
gramasy estrategias que tienen como objetivo fortalecer,
orientary acompanar al estudiantado durante su trayec-
toriaacadémica; en cuanto a las tutorias se ha mantenido
el indicador durante los 6 anos, como se puede apreciar
enel Grafico 9, el pico mas alto de tutorias se presenta en
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el ciclo escolar 202-2023, justo después del periodo de
confinamiento por la pandémica del COVID-19, esto da
muestra del gran trabajo que los tutores realizaron para
que los estudiantes retomaran sus actividades y perma-
necieran activos en su trayectoria estudiantil.

Con el propésito de fortalecer el programa de tu-
torfas y brindar un respaldo mas efectivo a tutores,
quienes desempefan un papel clave en la atencién a
estudiantes con necesidades particulares, en agosto de
2024 se llevé a cabo el Encuentro de Tutores del CUCEA
2024. Este evento se consolidé como un espacio acadé-
mico para el intercambio de experiencias, promoviendo
la reflexion y el didlogo en torno a la practica tutorial;
en esta edicion, participaron 165 profesores que ejer-
cen como tutores, quienes recibieron herramientas y
estrategias para optimizar su labor tutorial y mejorar
suimpacto en el proceso formativo de los estudiantes.

1.3.3.2 PROGRAMA DE COACHING ENTRE PARES
Durante 2024 se mantuvo activa esta iniciativa, contan-
do con un programa de apoyo académico basado en el
aprendizaje cooperativo entre estudiantes. A través de
estainiciativa, se ofrecieron asesorias gratuitas en diver-
sas materias, como Matematicas, Estadistica, Economia,
Tecnologias de la Informacién e Inglés, con el objetivo de
mejorar el desempeno escolar de las y los estudiantes y
fomentar un ambiente de colaboracién y apoyo mutuo.
Durante el 2024, se conté con la participacién de 27
asesores por ciclo escolar, quienes atendieron un total de
426 solicitudes de asesoria en diversas materias oferta-
das; de estas, se llevaron a cabo 356 clases. Se conté con
la participacion de 9 “coaches pares” que proporcionaron
acompanamiento en un total de 72 sesiones, benefician-
do a105 estudiantes distribuidos entre los ciclos 2024-A
y 2024-B. Asimismo, se realizaron 62 talleres de coaching
bajo diversas tematicas a través del Programa de Coa-
ching contando con una participacioén de 1,277 asistentes.
En particular, se promovieron acciones conjuntas con
la Unidad de Tutorias orientadas a desarrollar en los es-
tudiantes habilidades blandas mediante el coaching,
para impulsar el éxito de los participantes durante el
desarrollo y culminacién de sus proyectos académicos
y personales. Este enfoque, por su naturaleza, contri-
buye al desarrollo integral del individuo al facilitar un
proceso de accién-reflexion que fomenta la adopcion
de iniciativas transformadoras y conscientes, dirigidas
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a potenciar tanto su éxito como su crecimiento personal
y profesional.

1.3.3.3 CURSO DE NIVELACION “MATEMATICAS CERO”
En 2024 se continué ofreciendo el curso de nivelacién
(Matematicas Cero) en la modalidad de presencial en-
riquecido (en los ciclos 2024A 'y 2024B), cuyo objetivo
es regularizar en los estudiantes sus conocimientos en
matematicas de educaciéon media superior. Ademas,
se desarrolld y utilizé una plataforma de inscripcion en
linea para tal fin.

El curso de nivelacion en Matematicas fue pensado
como un mecanismo para que los estudiantes que in-
gresan al CUCEA adquieran las habilidades necesarias
para acreditar exitosamente los cursos de Matematicas
y para atender los problemas de reprobacién de Mate-
maticas | que estd incidiendo en el indice de desercién
de los alumnos en los primeros semestres.

El curso fue disefiado incluyendo estrategias facilita-
doras en el proceso de aprendizaje centrado en el alum-
no. Se proponen actividades dentroy fuera del aula, se
cuenta con una serie de recursos pedagogicos que al ser
implementados garanticen el seguimiento continuo en
el proceso de ensenanza-aprendizaje.

El objetivo es reconstruir las habilidades algebraicas
adquiridas en etapas previas de su formacién académi-
ca, con el fin de que el estudiante esté capacitado para
desarrollar procedimientos que sirvan para solucionar
problemas. Son conocimientos que deberian traer los
estudiantes de sus estudios de preparatoria, pero en
la mayoria de los casos no los adquieren y que tienen
como consecuencia altos indices de reprobacién en su
curso de Matematicas |.

Ademas, el curso cuenta con un manual de segui-
miento, recurso en linea (pagina web) y evaluaciones
periddicas que permitan verificar el avance de los
alumnos. Desde 2024-A se ha empezado a utilizar la
plataforma Aleks de McGraw Hill. (En la parte final de
informacién complementaria se comenta sobre la pla-
taformay su uso de Inteligencia Artificial).

Durante el afo que se informa, el indicador de alum-
nos inscritos se mantuvo, respecto del ano anterior,
pasando de 702 el afio anterior a 701 el ano actual, sin
embargo, el indicador de aprobacién se increment6 en
un 8.4%, pasando de 428 aprobados en 2023 a 464 en
2024 (ver Cuadro 22).
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HCGU
i Condonacién .
Programa de Gratuidad 477 244 233 Semestral ° 4,794,846.62 | Universidad
paraciclo 2024B de Matricula .
de Guadalajara
P de Gratuidad Condonacion e
rograma de Gratuida 414 202 212 Semestral . 4119,062.84 | Universidad
paraciclo 2024A ]de Matricula .
de Guadalajara
Condonaciones de Centro Condonacién
Universitario (CUCEA) 2024B 38 21 17 Semestral de Matricula 461,860.54 CUCEA
Cond . deCent Condonacién
onaonaciones de Centro . 0
Universitario (CUCEA) 2024A 75 40 35 Semestral dealgin Porcenta]e 792,617.23 CUCEA
en Matricula
Cond ) de Cent Condonacién de
onconaciones cetentro 174 78 96 Semestral algln Porcentaje en - CUCEA
Universitario Pregrado J
Matricula
Exenciones de matricula Exencidn
1 8 3 Semestral . 370,320.00 SUTUDG
(SUTUDG) 2024A ' de Matricula
Exenciones de matricula Exencién
(STAUDG) 2024A 20 1 9 Semestral de Matricula 673,973.00 STAUDG
PROAC (Programa para el Apoyo para viaticos
aseguramiento de la Calidad 7 3 4 Anual en inscripciones 24,472.16 CCIPV
delos POSgradOS) acongresos
B Eortalecimient Apoyo para viaticos

(Fortalecimiento 1 1 0 Anual en inscripciones a 10,100.00 CCIPV

del posgrado)
congresos

CUCEA
Becarioi 150 58 92 anual Econémico 0.00 (Recursos

propios)
Programa de Estimulos . .
Econémicos a Estudiantes 50 20 30 anual Econdémico 4,294.00 dUnlve(;ylde'ld
Sobresalientes e Guadalajara
Programa de Estimulos Eco- U .

. . , . niversidad
némicos a Estudiantes con 28 14 14 Semestral Econémico 6,000.00 d GIV(; Il .
Discapacidad Bl Bl
Programa de Estimulos Uni .

o . ), . niversidad
Econémicos a Estudiantes 5 2 3 Semestral Econémico 6,000.00 .
Indigenas de Guadalajara
Madres Jefas de Familia L.

CONAHCYT 18 0 18 Anual Econémico 4,000.00 CONAHCYT
I chavos e 6 0 6 Anual Econémico 4,800.00 BBVA
Inspiran

Total 1,474 702 772 - = o =

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacion de Posgrados / Coordinacion de Servicios Académicos / Unidad de Becas. Corte: Diciembre, 2024
Nota: Del total de beneficiados por el programa de gratuidad 557 son del nivel de Maestriay 334 de Doctorado.
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1.3.3.4 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

Durante el 2024 la Biblioteca Central- Centro de Re-
cursos Informativos (CERI) cuenta con 73,608 titulos y
155,590 volimenes. Ademas, cuenta con suscripciones
anuales a los mas importantes y reconocidos periédi-
cos impresos tales el Occidental, el Diario, el Mural, el
Informador, Milenio. Revistas como Academy of mana-
gement, Proceso, Economia, Revista UNAM, Harvard
Educational Review, Merca 2.0 impresa, Practica Fiscal,
Laboraly legal entre otras.

Es importante mencionar que el acervo del CERI
cuenta con un repositorio de 8,526 de tesis entre licen-
ciatura y posgrado, de las que de acuerdo al modelo
del SMART CAMPUS CUCEA alrededor del 25 % se han
convertido a un formato digital CD/DVD.

En el afio que se informa, el CERI recibié donaciones
por parte de estudiantes de licenciatura y posgrado al
tramitar la carta de no adeudo bibliotecario, que es uno
de los requisitos basicos para el proceso de titulacion,
recibiendo un total de 1,932 titulos y 2,937 volimenes
el cual es un importante apoyo para complementary
enriquecer el acervo bibliografico, con literatura peda-
gbgica actualizada acorde a los planes de estudio de
nuestro Centro Universitario.

Asimismo, se adquirieron mediante fondos presu-
puestarios como: Fondos Institucionales Participables
(FIP) 2024 y Feria Internacional del Libro (FIL) 2024,
1,215 titulos y 3,739 volimenes, esto con la colaboracion
del personal docente integrado en academiasy colegios
departamentales que realizaron una seleccién especial
actualizada del material bibliografico con base en sus
planes de estudio, los que el area de procesos técnicos
y adquisiciones proceso en tiempoy forma para ser en-
viados a la biblioteca central al 100% permitiendo que
toda la comunidad universitariay en especial la comu-
nidad de CUCEA tenga acceso a ellos.

EI CERI brindé atencién a 47,201 usuarios durante el
2024, en sus diferentes areas las cuales comprenden:
Biblioteca Central, Unidad de Convenios y Publicacio-
nes Seriadas, Laboratorio de Desarrollo de Habilidades
Informativas y UAAL, asi mismo cont6 con un servicio
de préstamo externo, en el que 13,952 titulos fueron
consultados y utilizados, finalmente el préstamo en
sala o instalaciones tuvo un alcance de 12,705 titulos.

Se contintia impulsando las habilidades informati-
vas en los estudiantes, académicos y administrativos

CUADRO 23. Estudiantes beneficiarios por becas, apoyos y programas por sexo, 2024.

CUADRO 22. Estudiantes inscritos y aprobados al curso
Matematicas Cero, 2021-2024.

2021A 290 183 63.10
2021B 345 232 67.25
2022A 296 218 73.65
2022B 302 190 62.91
2023A 318 147 46.23
2023B 384 281 73.18
2024A 346 206 59.54
2024B 355 258 72.68

Fuente: Secretaria Académica / Divisién de Economiay Sociedad / Departamen-
to de Métodos Cuantitativos. Corte: Diciembre, 2024.

a través de cursos impartidos para fortalecer las ha-
bilidades informativas de los usuarios, ayudando a la
bisqueday manejo de informacién en la Biblioteca Di-
gital, asi como uso del Catalogo Aleph. Se impartieron
331 cursos de caracter tanto virtual como presencial en
los que participaron 8,928 usuarios.

De acuerdo a los Objetivos del Desarrollo Susten-
table (ODS) en la Universidad de Guadalajara, y par-
ticularmente en el CUCEA, mediante la reduccién del
consumo de papel y cuidado el medio ambiente al
disminuir el nimero de impresiones se continta con el
formato de carta de no adeudo bibliotecario digital lo
que resulta en mayor agilidad en el tramite, asi como la
contribucién. Durante el 2024 con este tramite se hizo
constar que 2,711 egresados no tienen adeudo ni eco-
némico, ni préstamos de libros dentro de la biblioteca.

En el CERI continuamos brindando la atencién per-
sonalizada mediante este Servicio de Whatsapp para
responder dudas y sugerencias a través de mensajes
instantaneos. De igual manera el Servicio de Bibliote-
cario Virtual se mantiene y brindé consultas de infor-
macién académica a 1413 usuarios.
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1.3.3.5 BECAS Y ESTIMULOS ECONOMICOS

(PREGRADO Y POSGRADO)

Una de las fortalezas del Centro Universitario es el de-
sarrollo de un conjunto de servicios, becas y apoyos que
permiten el avance académico de nuestra comunidad es-
tudiantil. Durante el 2024, se brind6 orientacién, apoyoy
difusién, y se gestionaron los tramites relacionados con
los diferentes programas de becas. Todos los servicios se
prestan de manera hibrida (presencial y a distancia), ya
que de esta manera se logra tener un mayor alcance den-
tro de la comunidad.

Durante el afio que se informa se gestionaron diversos
programas de apoyos a estudiantes, dos de ellos progra-
mas propiosy el resto junto con otras dependencias de la
Universidad o con instituciones gubernamentales. Uno
de los programas propios es el de “Becario i”, cuyo obje-
tivo es fortalecer y desarrollar competencias a través de
experiencias de aprendizaje vivencial para que puedan
trascender en los planos humanoy econémico, y sea posi-
ble identificary vincular el talento con oportunidades de
innovacion social, emprendimiento e insercién laboral.

Especificamente, una de las dimensiones del Ecosiste-
ma CUCEA Smart Campus, es el de Smart People que in-
cluye el perfil del “Becario i”, es a través de este programa
que los estudiantes de licenciatura del CUCEA fortalecen
y desarrollan sus competencias a través de experiencias
de aprendizaje vivencial de calidad para que trasciendan
en los planos humano y econémico, ademas de vincular
el talento con oportunidades de innovacién, emprendi-
miento e insercion laboral. El Programa Becario i incen-
tiva a los alumnos de licenciatura del CUCEA a enfrentar
uno 0 mas retos en conjunto con instituciones y organiza-
ciones de los sectores publico, privado y social, a lo largo
de un semestre académico.

Para la convocatoria 2024 participaron un total de 49
dependencias del Centro Universitario que fungieron
como receptores para los 159 becarios dictaminados, y al
finalizar el afio son 150 de los que se encuentran activos.
Desde la creacion del programa de Becario i se haimple-
mentado diversas estrategias que nos permiten el mo-
nitoreo de los objetivos. Una de ellas ha sido la creacién
de un sistema de validacién de los informes bimestrales
de los becarios, y actualmente se encuentra operando.

El CUCEA difundey gestiona, a través de la Unidad de
Becas, las convocatorias de las becas emitidas por orga-
nismos externos, en el afio que se informa el indicador se
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incrementd en un 20.22%, pasando de 1,226 becas otor-
gadasen2023a1,474 en 2024, de las otorgadas en el ano
que se informa, el 52% de beneficiados son mujeresy el
48% son hombres.

Fueron 150 los beneficiarios del Becario i, del Programa
de Estimulos Econémicos a Estudiantes Sobresalientes se
beneficié a 50 estudiantes, del Programa de Estimulos
Econdmicos a Estudiantes con Discapacidad fueron 28
estudiantes los que se beneficiaron, de la beca Madres
Jefas de Famillia CONAHCYT se vieron beneficiadas 18
mujeres, de la beca “BBVA para chavos que inspiran” fue-
ron 6 estudiantes y 5 del Programa de Estimulos Econé-
micos a Estudiantes Indigenas, del PFP (Fortalecimiento
del posgrado) fue 1 beneficiado y 7 beneficiados de la
beca Programa para el aseguramiento de la Calidad de
los Posgrados (PROAC) (ver Cuadro 23).

Durante los ciclos escolares 2024-Ay 2024-B, se hanim-
plementado diversos programas de apoyo para estudian-
tesde pregradoy posgrado, los cuales han beneficiado tan-
to a hombres como a mujeres, reflejando el compromiso
institucional con la equidad y la inclusién en la educacién
superior. Es importante mencionar que de las 1,474 becas
otorgadas, 1,209 corresponden a condonaciones de matri-
cula (287), Exenciones de matricula (31), y al Programa de
Gratuidad para ciclo 2024B (891), (ver Cuadro 23).

Durante este afo se otorgaron un total de 287 condo-
naciones de matricula, beneficiando a 174 a estudiantes
de licenciaturay113 alos de posgrado, 61 de maestriay 52
de doctorado (ver Cuadro 24).

Las Exenciones de Matricula de posgrado gestionadas
por los sindicatos universitarios también han contribuido
aapoyara los estudiantes. En el ciclo 2024-A, el SUTUDG
otorgd 8 exenciones a hombres y 3 a mujeres, mientras
que el STAUDG concedié 11 exenciones a hombresy 9 a
mujeres.

El Programa de Gratuidad ha sido uno de los princi-
pales apoyos, beneficiando a 244 hombresy 233 mujeres
durante el ciclo 2024-B,y a 202 hombresy 212 mujeres en
el ciclo 2024-A, lo que representa un equilibrio notable
en ladistribucion de estos recursos entre ambos géneros.

En cuanto a las condonaciones del CUCEA, se otorga-
ron 21 apoyos a hombresy17 a mujeres en el ciclo 2024-B,
mientras que en el ciclo 2024-A, 40 hombres y 35 mujeres
recibieron este beneficio.

De los 889 estudiantes de posgrado, el 49.72% (442)
fueron beneficiados con una beca del CONAHCYT duran-

CUADRO 24. Estudiantes beneficiarios de la condonacién de matricula por nivel educativo, 2024.

Completa 0 0 0 0 0 0 0
Parcial 287 174 0 174 113 61 52
Total 287 174 0 174 113 61 52

Fuente: Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién de Servicios Académicos / Unidad de Becas. Corte: Diciembre, 2024

GRAFICO 10. Estudiantes de posgrado becados por el CONAHCYT, 2017-2024.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir del Cuadro 86 del Anuario Estadistico: Estudiantes de posgrado becados por el CONAHCYT, 2017-2024.

te el afio que se informa, lo que representa un incre-
mento del 23% respecto del ano anterior, pasando de
391 estudiantes beneficiados por esta beca en 2023 a
442 en 2024 (ver Grafico 10).

En total, durante el 2024, se brindaron 1,043 apoyos
a estudiantes de posgrado, 530 hombres y 513 a muje-
res, lo que refleja un esfuerzo significativo por parte de
la institucién para garantizar el acceso y la permanen-
cia de los estudiantes en los programas de posgrado,
promoviendo la equidad de género en el acceso a los
recursos educativos.

1.3.4 ESTRATEGIAS PARA REDUCIR LA DESERCION
Y ELABANDONO ESCOLAR EN EL POSGRADO
La implementacion de estrategias para la retenciény

el acompanamiento académico de los estudiantes de
los posgrados del CUCEA ha sido una prioridad en los
distintos programas académicos, con acciones disefia-
das para atender las necesidades especificas de cada
comunidad estudiantil.

Existen una diversidad de estrategias adaptadas a
las necesidades y particularidades de cada uno de los
posgrados, las estrategias con mayores elementos co-
munes son:

= Seguimiento personalizado: La atencién indi-
vidualizada a los estudiantes, ya sea a través de
tutorias, seminarios de investigacion, seminarios
de tesis, reuniones periédicas o sistemas de aler-
tatemprana, ha demostrado ser una herramien-
ta eficaz para identificar y abordar problemas
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académicos o personales que puedan llevara la
desercion.

= Fortalecimiento de los procesos académico, la
mejora de los cursos, seminarios y proyectos de
investigacion, asi como la revisién periddica de
las plataformas de aprendizaje, contribuyen a
una mejor preparacion de los estudiantesy a un
mayor compromiso con sus estudios.

= Flexibilidad y apoyo financiero, esta estrategia
consiste en una oferta de opciones de pago flexi-
bles, como las matriculas en parcialidades, y la
implementacién de politicas de gratuidad facili-
tan el accesoy la permanencia en los programas.

= Comunicacion efectiva, bajo el establecimiento
de canales de comunicacién abiertos y eficientes
entre estudiantes, profesores y coordinaciones
permite una respuesta rapida a las necesidades
de los estudiantes y una mejor gestién de cual-
quier situaciéon que pueda poner en riesgo su
trayectoria académica.

En conjunto, estas acciones demuestran un enfoque
integral y proactivo para la retencién estudiantil, que va
mas alla de las medidas reactivas y se centra en la pre-
vencion de la desercién. Al brindar un acompanamien-
to personalizado y fortalecer los procesos académicos,
de esta manera en posgrados CUCEA no solo se garan-
tizan el éxito de sus estudiantes, sino que también se
contribuye a la formacion integral de profesionales con
una vision mas humanista.

1.4 Desarrollo integral

La UdeG, a través del programa estratégico institucio-
nal, se ha propuesto incrementar la participacién de la
comunidad universitaria en actividades que promue-
van el desarrollo integral; por su parte, en el CUCEA
desde el 2012 institucionalizé el desarrollo integral de
los estudiantes, al haberse aprobado en este afio la ac-
tualizacion curricular en la cual se promueve el desarro-
llointegral a través de actividades artisticas, culturales,
deportivas, sustentables y de salud con valor curricular
para sus estudiantes.

En 2023 con la aprobacion de la actualizacién del
PD-CUCEA 2019-2025, Visidén 2030, se crea el proyecto
“Impulsar la formacién Integral y la Vinculacién Aca-
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démico-Social en el CUCEA”, el cual tienen el objetivo
de promover la formacion integral de la comunidad
del CUCEA y del entorno social, asi como fortalecer la
vinculacién académica y social de nuestra comunidad
estudiantil. A través de este proyecto se delinearon
nuevas estrategias y compromisos institucionales para
seguiravanzando en esta ardua tarea que es formar ciu-
dadanos globales.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO
“IMPULSAR LA FORMACION INTEGRALY LA
VINCULACION ACADEMICO-SOCIAL EN EL CUCEA".
En esta gestion se alcanz6 una oferta de formacion
integral de 771 talleres con 16,966 participantes, de
éstos el 33% con valor curriculary el 67% sin valor cu-
rricular. Se ha logrado que los estudiantes del CUCEA
cursen talleres de formacién integral no por su valor
curricular, sino por sus contenidos de alta importancia
para su formacién personal y profesional, muestra de

ello es lademanda que tienen nuestros talles sin valor
curricular que en 2024 lleg6 a 470 talleres con 11,394
participantes.

En el posgrado se han incluido actividades de forma-
cién integral sin valor curricular, ademas de los talleres
artisticos, culturales y deportivos, a los estudiates de
posgrado se les oferta conferencias, seminarios, presen-
taciones de libros, talleres, entre otros, lo que fomenta
la construcciéon de redes entre estudiantes y académi-
cos de posgrados en educacién superior; esto les brin-
da la oportunidad de preparse para enfrentar los retos
profesionales desde una perspectiva interdisciplinaria,
innovadoray global.

Durante el 2024 se aprobé el “Esquema de apoyos
para atletas de alto rendimiento”, el cual incluye el Mo-
delo de acompanamiento para los atletas de alto rendi-
miento, tutorias académicas, alianzas con federaciones
deportivas, clubes deportivosy otras instituciones para
brindar oportunidades de competencia y desarrollo a

los atletas, seguimiento y evaluacién del rendimiento
deportivo, acceso preferente a las instalaciones deporti-
vas de CUCEA, coaching, impulsoy promocién del mo-
delo de negocio de laimagen del deportista, gestion de
becas deportivas para atletas destacados, lo cual con-
tribuye de manera directa al seguimiento académicoy
deportivo de los atletas.

Seincrement6 la vinculacién con el area de extension,
equidad e inclusidn, tutorias, coordinaciones académi-
cas, representacion estudiantil, servicio social, practicas
profesionales, llevando a cabo en promedio 26 activida-
des por ano. La vinculacién con el sector deportivo co-
nocido como modelo dual de formacién profesional, ha
permitido contribuir en proyectosy procesos de trabajo
en12 instituciones donde participaron 182 alumnos.

1.4.1 INFRAESTRUCTURA PARA

EL DESARROLLO INTEGRAL

El CUCEA no posee espacios especializados para el
desarrollo artistico, pero cuenta con espacios que se
pueden adaptar para cumplir los requerimientos mi-
nimos para el desarrollo de talleresy eventos artisticos
y culturales, mismos que son muy solicitados por la co-
munidad de la Red Universitariay entidades externas.

Se cuenta con el Piso1de la Torre Smart, el cual esta
vocacionado como un recinto cultural y creativo. Este
espacio cuenta con dos salas divididas por paneles
movibles y un espacio general. En este recinto cultural
se imparten talleres de musica y se realizan recitales y
conciertos, tiene una capacidad de 120 pax; es el sitio
ideal para realizar exposiciones, foros, talleres y acti-
vidades culturales en un entorno hibrido con el fin de
vincular a la comunidad cucea con otros actores de los
sectores publico, social y privado.

El Auditorio Raul Padilla Lépez (antes Auditorio Cen-
tral), esta destinado para atender eventos académicos,
conferencias y congresos, sin embargo es un espacio
que haalbergado un gran nimero de eventos artisticos
y culturales, se realizan conciertos, recitales, obras de
teatro, presentaciones de danza, exposiciones, talleres,
etc., tiene una capacidad de 400 personas.

La Sala de usos miltiples del médulo O también es
utilizada para eventos académicos; por la gran deman-
da de la comunidad se han realizado obras de teatro,
charlas, conferencias, presentaciones de danzay reci-
tales, tiene una capacidad de 120 personas. El Auditorio
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del CERI tiene una capacidad para 68 personas, en este
espacio se realizan charlas, talleres y presentaciones
musicales y teatro, entre otras actividades culturales.

El campus también cuenta con el conjunto de Aulas
Amplias, que son 6 aulas con formato con butacas fi-
jasy se asemejan a una sala de cine, estas tienen una
capacidad para 150 personas. La Explanada de Aulas
Amplias es un espacio para el transito comun que los
estudiantesy talleristas han adoptado para realizan los
talleres de danza.

El Ciber-jardin del CUCEA es un espacio abierto en
donde la comunidad del campus realiza presentacio-
nes musicales, danza, showcase, clown, mercados arte-
sanales y todo tipo de activaciones artisticas. El Jardin
posterior de rectoria es un espacio verde ideal para el
cine al aire libre y otras actividades de esparcimientoy
recreacion, artey cultura. Ademas, el CUCEA cuenta con
instalaciones deportivas cerradasy al aire libre con una
extension 21,678 m2, los cuales albergan tres canchas
de futbol, dos empastadasy una de pasto sintético, una
cancha de tenisy tres canchas de usos miltiples.

Se cuenta con un Centro de Acondicionamientoy Re-
creacion (CARE) que es un espacio indispensable para la
salud de lacomunidad universitaria; el gimnasio cuenta
con 1,931 m2 distribuidos en dos plantas: |a planta baja
con 1,094 m2. La planta baja con 837 mz2, cuenta con un
area de pesos libres o peso muertos con raks de barras,
discos, bancosy equipo de pesas; también cuenta con el
area de pesos integrados con aparatos, una sala de en-
trenamiento funcional con unajaula de entrenamiento
con diferentes aditamentos (remos, poleas, barras, trx,
pelotas medicinales); sala de combate con tatami es-
pecial para el entrenamiento y material especifico para
combate; area de bafos, regaderas, lockers, vestidores
y vapor para caballeros. La planta alta cuenta con lasala
de cardio, la sala de expresién corporal y polivalente,
una sala de spinning y area de banos, regaderas, vesti-
dores, lockers y vapor para damas.

1.4.2 ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

1.4.2.1 TALLERES DE FORMACION INTEGRAL

En el 2024 los talleres de formacién integral con valor
curricular del CUCEA se impartieron en nueve areas te-
maticas: Deportes se impartieron 75 talleres con 1,584
participantes, Cultura de Paz impartié 69 talleres con
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CUADRO 25. Talleres de formacion integral, 2024.

CUADRO 26. Talleres de formacién integral, 2021-2024.

Artey Cultura 71 851 Artey Cultura 151 1,787 61 846 86 1,259 71 851
CUCEA Global 2 48 CUCEA Global 0 0 4 24 2 50 2 48
Cultura de Paz 69 1,545 Cultura de Paz 0 0 72 3,010 75 1,815 69 1,545
Deportes 75 1,584 Deportes 114 932 74 1,671 108 2,104 75 1,584
Innovaciény Emprendimiento 29 639 Innovaciény Emprendimiento 17 217 14 126 21 196 29 639
Intensivo 0 0 Intensivo 0 0 1 14 0 0 0 0]
Salud Integral 4 49 Salud Integral 20 95 10 95 3 26 4 49
Sociedad Digital 0 0 Sociedad Digital 0 0 0 0 1 1 0 0
Sustentabilidad 9 139 Sustentabilidad 46 146 18 217 13 191 9 139
Talleres extraordinarios 42 77 Talleres extraordinarios 33 257 20 365 40 640 42 77
g o : Tl o | o |z | o | o | o | o | o
Total 301 5,572 Total 381 3,434 276 6,368 349 6,282 301 5,572

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacidn Extension. Corte: Diciembre, 2024

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién Extension. Corte: Diciembre, 2024

1,545 participantes, Arte y Cultura 71 talleres con 851
participantes, Innovacién y Emprendimiento 29 talleres
con 639 participantes, Sustentabilidad 9 talleres con 139
participantes, Salud Integral imparti6 4 talleres con 49
participantes, CUCEA Global se impartieron 2 talleres
con 48 participantesy Talleres Extraordinarios 42 talleres
con 717 participantes (conjunto de talleres que se ofrecen
a demanda de los estudiantes y tiene una amplia gama
de tematicas relacionadas con la Inteligencia Artificial y
paqueteria de software o talleres relacionados con nece-
sidades especificas para su formacién) (ver Cuadro 25).

Con la finalidad de subsanar la situacion de estu-
diantes rezagados que por alguna situacién no cursa-
ron sus talleres durante su trayectoria escolar, se oferta
el Taller Intensivo de Formacién Integral al finalizar el
ciclo escolar “B”.

En el afio que se informa los talleres de formacién
integral se ofertaron un total de 771 talleres con 16,966
participantes, de éstos el 33% con valor curriculary el
67% sin valor curricular. En los talleres con valor curri-

cularse presenté una disminucion del 11% respecto del
afno anterior; pasando de 6,282 participantes en talle-
res de formacion integral con valor curriculara 5,572 en
2024, en consecuencia el nimero de talleres también
disminuyé de 349 a 301.

Los estudiantes del CUCEA han tomado la iniciativa
de cursar talleres sin valor curricular por sus contenidos
de altaimportancia para su formacién personal y profe-
sional e inclusive los talleres deportivos han presentado
una gran demanda; muestra de ello es que en 2024 se
ofertaron un total de 470 talleres de formacién integral
sin valor curricular con 11,394 participantes.

Respecto de 2022, los talleres de formacién inte-
gral han disminuido en un 21% pasando de 381 talle-
res ofertados a 301 en 2024; sin embargo el niimero
de participante se increment6 en un 62% pasando de
3,434 participantes en 2022 a 5,572 en 2024, siendo las
tematicas de Deportes, Cultura de Paz y Arte y Cultura
las que mayor demanda presentan (ver Cuadro 26) .

1.4.2.2 TALLERES DE CUCEA GLOBAL

TALLER DE INTERCULTURALIDAD
El Taller de Interculturalidad es una respuesta a la ne-
cesidad de formar estudiantes conscientes y compro-
metidos con la resolucién de problemas globales; su
objetivo es desarrollar en los estudiantes una identidad
cultural sélida, al tiempo que fomenta la aceptaciény
comprension de otras culturas, religiones e idiomas. El
taller se ha convertido en un espacio de reflexiéon donde
los estudiantes analizan temas de la agenda global des-
de miltiples perspectivas, reconociendo cémo un mis-
mo tema puede ser experimentado de formas distintas
segln el contexto social, econémico, politicoy cultural.
El taller se imparte bajo la metodologia COIL en co-
laboracién con instituciones estadounidenses como
Texas State University y Santa Fe College en Florida.
Esta cooperacion internacional brinda a los estudiantes
la oportunidad de practicar el inglés y compartir pers-
pectivas con companeros extranjeros, enriqueciendo
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asi sucomprension global. Durante el 2024 se impartie-
ron 2 talleres con una participacion de 48 estudiantes,
en el calendario 2024-A participaron 20 estudiantes,
mientras que en el calendario 2024-B participaron 28.
Como parte de la oferta de los talleres sin valor curri-
cular, el area de CUCEA Global imparte los talleres de
Interculturalidady el de Academic Writing en los distin-
tos calendarios escolares. En ambos talleres hubo una
participacién total de 67 estudiantes; 20 estudiantes
hombresy 47 mujeres, sumando 50 participantes.

TALLER DE ESCRITURA

El Centro de Escritura de PALE ofrecié un taller sin valor
curricular de Redaccion Profesional en Inglés para pre-
parar a los estudiantes interesados en buscar trabajos
o estancias académicas donde requieren en inglés car-
tas de motivos, curriculum vitae y entrevistas. En 2024
participaron 139 estudiantes, siendo 94 mujeres y 45
hombres inscritos en 9 talleres.

1.4.2.2.1 Talleres de Cultura de Sostenibilidad
El programa de Cultura de Sostenibilidad oferté duran-
te el 2024 un total de 9 talleres contando con la parti-
cipacion de 139 estudiantes; fueron 19 participantes en
los talleres de Proyectos Sustentables, los cuales tienen
el objetivo de propiciar aprendizajes que promueven
conductas positivas para nuestro entorno y mitigar asi
efectos nocivos en el medio ambiente, y 120 participan-
tes en los talleres de Huertos Urbanos, los cuales tienen
el objetivo de promover entre la comunidad del CUCEA
una agricultura ecolégica, alimentacién sanay organica.
Dichos talleres surgen desde la necesidad de pro-
mover la cultura de sostenibilidad y la Responsabilidad
Social por medio del aprendizaje ladico, los debates 'y
practicas de campo llegando a la creacién de un impac-
to positivo al medio ambiente y la sociedad.

1.4.2.2.2 Talleres de Inmersion Cultural y Artistica

Los talleres artisticos ofrecen un espacio para el desa-
rrollo artistico, abarcando disciplinas como pintura,
danza, teatro, fotografia, literatura y musica. También
exploran expresiones culturales como bordado, tejido
y reposteria. Al finalizar el curso los participantes de los
talleres presentan a familiares, amigos y a la comunidad
universitaria las habilidades obtenidas con exhibiciones
dedanza, teatroy msica, lectura en voz alta de poesiay

cuentoy exposicion de fotografia, pintura y artesanias.

A lo largo del 2024 se ofertaron 71 talleres con un
total de 851 participantes, miembros de la comunidad
universitariay plblico en general. En los talleres artisti-
cosy culturales hubo la participaciéon de dos miembros
del personal administrativo.

1.4.2.2.3 Talleres de Acondicionamiento Fisico y Deporte
A través de la Plataforma Smart Sports, en el eje de
desarrollo que es el Centro de Acondicionamiento y
Recreacidon (CARE), se realizan actividades diversas
que promocionan la actividad fisica y habitos de vida
saludables. Los Talleres Deportivos como entrenamien-
to funcional, la Hora violeta (ofertada sélo para muje-
res) y las clases en colaboracién con el area de cultura,
inclusiéon y equidad y cultura de paz, que a través de
diversas disciplinas artisticas y culturales se fomenta;
por semestre participan 657 alumnos en las diferentes
actividades.

Con prop6sitos como la promocién de un estilo de
vida saludable, el mejoramiento del rendimiento aca-
démico, fomentar la socializacién y el trabajo en equi-
po, se ofrecen opciones de recreacién y entretenimien-
to para desarrollar habilidades atléticas, se ofertan una
diversidad de talleres como Atletismo, Rugby, Tenis,
Voleibol, Yoga, Tocho, Fitbol, Calestina, Baloncesto,
entre otros; durante el 2024 se ofertaron un total de 75
talleres de Acondicionamiento Fisico y Deportes con-
tando con la participacion de 1,584 estudiantes.

1.4.2.2.4 Talleres para el Impulso de Habilidades

de Innovacion y Emprendimiento Estudiantil

Los talleres de Innovaciéon y Emprendimiento, facili-
tados por el Centro de Emprendimiento e Innovacion
Social del CUCEA, tienen el objetivo de desarrollar en
lasy los estudiantes habilidades y competencias como
el espirituemprendedor, el pensamiento disruptivoy la
innovacion, la creatividad, la resiliencia, el liderazgo y
la solucién de problemas. La formacién profesional de
lasy los estudiantes, asi como a su desarrollo personal,
son elementos indispensables para formar ciudadanos
globales capaces y empaticos con su entorno.

Es por ello que durante 2024 se ofertaron talleres
como Administracion de un Sistema de Cestién ISO
9001 con la Plataforma Digital AUDITII, Desarrollo de
Nuevos Productos, Emprendimiento Creativo, Empren-
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dimiento con Propésito, Emprendimiento y Productivi-
dad Personal, Estragegias de Mercadotecniay Comuni-
cacion Digital, Herramientas de Planeacion Estratégica,
Marketing Digital con Facebook ADS, Redes Sociales
para Emprendedores, entre otros, en total se impartie-
ron 29 talleres con una participacion de 639 estudiantes.
Gracias a los talleres que ofertamos, las y los estu-
diantes fueron capaces de aprender diferentes meto-
dologias o herramientas que les permitieron identificar
problematicasy asi poder desarrollar ideas de negocio
o aplicar el conocimiento adquirido en proyectos de
emprendimiento de los mismos estudiantes.

1.4.2.2.5 Talleres de Cultura de Paz

El Programa Integral de Cultura de Paz de CUCEA im-
parte talleres para la promocién del cuidado de la sa-
lud mental, la sexualidad, la comunicacién asertiva, la
responsabilidad afectiva y la inteligencia emocional,
los cuales tienen el objetivo de erradicar las violencias
y deconstruir la cultura y la gobernanza institucional,
asi como promover habitos mentales mas saludablesy
relaciones respetuosas entre la comunidad del campus.

En el 2024 se impartieron 69 talleres en tematicas
diversas, como Autocuidado femenino; Bienestar men-
tal, Comunicacion asertiva, Construccion de entornos
inclusivos, Cultura de paz, Dueloy resiliencia, Erotismo,
Sexualidady género, Estrategias para afrontar la depre-
siony las Adicciones, Habilidades para el afrontamien-
to del estrés y la Ansiedad, Perspectivas de género, Re-
laciones toxicas y Como prevenirlas, Teatro, Una forma
de expresion, entre otros.

En total se impartieron 69 talleres contando con la
participacion de 1,033 estudiantes; en los tltimos tres
afnos lademandade los talleres de Cultura de Paz se ha
disminudo, en este Gltimo ejercicio hubo una disminu-
cion del 43%. Este comportamiento a la baja se debe a
la escasez de espacios fisicos para la imparticion de los
talleres, y a la falta de presupuesto para la contratacion
de talleristas.

1.4.2.2.6 Talleres de Formacion en Salud Integral

Los talleres de Formacion Integral en Salud Integral son
el conjunto de espacios educativos que promueven el
equilibrio en nuestro cuerpo y la prevencién de enfer-
medades, asi como capacitacién para auxiliar durante
emergencias o accidentes. Estos talleres contribuyen
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directamente al Objetivo de Desarrollo Sostenible 3
Salud y bienestar, el cual tiene el fin de garantizar una
vida sanay promover el bienestar para todos en todas
las edades.

Se present6 un incremento del 88% de participantes,
pasando de tres talleres con 26 participantes en 2023 a
4 talleres, contando con un total de 49 participantes en
2024; estos talleres tienen el objetivo de formar ciuda-
danos que promuevan la prevencion, la reducciény el
control permanente de los factores de riesgo entre sus
comunidades.

1.4.2.2.7. Talleres de formacion Integral Extraordinarios
Los talleres extraordinarios responden a las demandas
de la comunidad del Centro Universitario, buscan en-
riquecer las habilidades y conocimientos de los alum-
nos, asi como fortalecer las competencias en liderazgo,
trabajo en equipo, comunicacién, entre otras. Duran-
te el ano 2024 se llevaron a cabo 42 talleres, donde se
atendié a un total de 717 miembros de la comunidad
universitaria y publico en general.

En 2024, se incorpora una nueva area de talleres donde
desde el Programa Institucional “Plataforma de Inclu-
sion y Equidad” se impartieron cinco talleres, con una
participacion de 112 estudiantes, 78 mujeres y 34 hom-
bres. Destacando el taller de Lengua de Sefias Mexicana
como espacio para la sensibilizacion para la comunidad
universitaria hacia la comunidad sorda.

El taller de Lengua de Senas Mexicana con el objetivo
de facilitar a los participantes la adquisicion de compe-
tencias en lengua de sefas mexicana se imparti6 con el
fin de mejorar la comunicacion inclusiva, fomentar la
comprension intercultural y construir un entorno mas
social que promueva laigualdad de oportunidades para
las personas sordas, contribuyendo asi a la creacién de
unasociedad masjustay accesible.

Se extendi6 una invitacién a docentes y estudiantes a
asistir a la Primera Etapa de Consulta a Estudiantes de
Pueblos Originarios, que se llevé a cabo en el Centro
Universitario de Tonald, al cual asistié una estudiante de
posgrados, 3 estudiantes de pregrado y colaboradores
del programa, con el objetivo de identificar experiencias
delasylos estudiantes al interior de la UdeG, lo cual per-
mitird justificary disefiar una politica lingtistica.

1.4.2.2.8 Formacion integral en los posgrados

Durante 2024, se generd una alianza con la Fundacion
Wadhawani que ha permitido el desarrollo del Taller
de Habilidades para la Empleabilidad; a través de su
plataforma los estudiantes adquieren conocimientosy
desarrollan habilidades enfocadas al autoconocimien-
to, autogestion, entre otros temas.

Se destaca la alianza con la certificadora Global
Standards, quien impartio el taller Administracion de
un Sistema de Gestion ISO 9001 con la Plataforma Di-
gital Auditti; este tipo de taller permite a los alumnos
conocer herramientas aplicables a su perfil profesional.

Durante el calendario “B”, a través de la alianza con
MIND, México Innovaciény Diseno A.C., se desarrollé el
taller de Charlas de Experiencias Empresariales una ini-
ciativa que durante 12 sesiones ofrecié a la comunidad
universitaria la oportunidad de dialogar con destacados
profesionales del ambito empresarial.

Asimismo, los estudiantes de la Maestria en Nego-
cios Estudios Econédmicos (MNEE) colaboran activa-
mente con el IDITPyme y el Hospital Pyme, mientras
que en el ambito financiero, los alumnos de la Maes-
tria en Finanzas (MFIN) participaron en un workshop
de Power Bl en conjunto con el Instituto Tecnolégico de
Sonoray realizaron visitas al Tribunal de Justicia Admi-
nistrativa, reforzando sus competencias en analisis fi-
nancieroy gestion estratégica.

En el 4rea de tecnologia y educacion, la Maestria en
Ciencia de Datos (MCD) ha organizado multiples we-
binars y talleres sobre inteligencia artificial y machine
learning, en colaboracién con instituciones como la
UNAM Campus Morelia, donde también se imparten
cursos especializados avalados por dicha universidad.
Los estudiantes de la Maestria en Gobierno Electrénico
(MGEL) y la maestria en Gestion y Politicas de la Educa-
cién Superior (MGPES) han disefiado objetos de apren-
dizajey recursos educativos digitales que enriquecen la
oferta educativa del posgrado.

La Mestria en Estudios Fiscales (MEFIS) y el Doctora-
do en Estudios Fiscales (DEFIS) organizan anualmente
foros tematicos con difusién en redes sociales y parti-
cipacién en congresos internacionales, promoviendo la
actualizacién constante en temas fiscales. Por su parte,
la Maestria en Tecnologias de Aprendizaje (MTA) ofrece
espacios de practicas profesionales donde los estudian-
tes aplican sus habilidades como disefadores instruc-
cionalesy gestores de tecnologia educativa.

Finalmente, la maestria en Gestion y Politicas de la
Educacién Superior (MGPES), la maestria en Educacion
Superior Internacional (MESI) y el Doctorado en Ges-
tion de la Educacion Superior realizaron el IV Semina-
rio en Gestion e Internacionalizacién de la Educacién
Superior, que contd con diversas actividades académi-
cas como conferencias, seminarios, presentaciones de
libros, talleres, entre otros, lo que fomenta la construc-
cion de redes entre estudiantes y académicos de pos-
grados en educacion superior.

Estasiniciativas colectivas fortalecen la formacién in-
tegral de los estudiantes de posgrado, preparandolos
para enfrentar los retos profesionales desde una pers-
pectiva interdisciplinaria, innovadoray global.

1.4.3 VIDA SALUDABLE

1.4.3.1 PLATAFORMA DE INMERSION DEPORTIVA

Y ACONDICIONAMIENTO Fisico

En el CUCEA somos conscientes de la necesidad de
que el individuo desarrolle habilidades deportivas y
de acondicionamiento fisico, por ello es que a través
del Programa Integral de Formacién Fisicay el Deporte
(CUCEA Smart Sports), se desarrollan una serie de acti-
vidades que tienen como objetivo principal el fomento
de habitos de vida saludable, mediante la organizacién
de actividades enfocadas a este fin y dirigidas a toda
la comunidad CUCEA, tales como el Centro de Acondi-
cionamientoy Recreacién (CARE), Actividad Fisicay Sa-
lud, Acompafamiento Académico a los atletas de Alto
Rendimiento, Deporte desde una mirada académica e
investigativay la Industria del deporte.

En 2024 se aprobé el “Esquema de apoyos para at-
letas de alto rendimiento”, el cual incluye el programa
de acompanamiento académico a los atletas de alto
rendimiento, el cual contribuye de manera directa al
seguimiento académico y deportivo de los atletas, la
evaluacién de su desarrollo, apoyo multidisciplinario
y apoyo como facilitador para su desempenio profesio-
nal, apoyando a una generacién de deportistas de 369
atletas en 27 diferentes disciplinas.

Se fortalecid la vinculacion con laindustria del deporte
para la creacién de modelos de negocios en el deporte,
ademas se incentivo la participacion de la comunidad del
CUCEA en actividades fisico-deportivas y de recreacion
con la finalidad de fomentar habitos de vida saludable.
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Asimismo, se realizan torneos de futbol, voleibol y
tenis, colaborando también en la deteccién del talen-
to deportivo en la comunidad del CUCEA. Ademas, se
desarrollan actividades para apoyar a estudiantes de
intercambio para que estos puedan socializary conocer
mas sobre nuestro pais a través del deporte y formando
amistades; a su vez hemos podido detectar que otros
deportes se pueden practicar dentro del Centro Univer-
sitario utilizando las instalaciones y también ver qué
necesidades tienen los diferentes deportes que ya se
practican en el centro.

Otras actividades que se han realizado son la confor-
macién de equipos representativos en varias disciplinas
deportivas que participan en eventos locales, como li-
gas deportivas convocadas por organizaciones civiles y
fundamentalmente en el evento de intercentros de la
UdeG; la carrera Corazén de Le6n que promueve el run-
ning dentro de la comunidad y provoca esa identidad
hacia con su universidad participando 400 corredores;
la organizacién de eventos deportivos donde se invitan
a otras universidades o equipos representativos de di-
versas instituciones, donde nuestros equipos participan
representando al CUCEA, como lo es el Torneo Inter
Universitario donde participaron 12 equipo de diversas
instituciones con un total de 467 participantes.

El torneo anual CUCEA OPEN se ha realizado desde
el 2023, en esta edicidn (2024) se conté con la partici-
pacion de 134 tenistas de diferentes Universidades y
clubes tenisticos del estado. Este evento es tinico en su
deporte dentro de la UdeG, se ha convertido en uno de
los eventos de mayor convocatoria fuera de la Univer-
sidad y en el mas importante del deporte.

Desde el 2023y a la fecha se ha mantenido la cola-
boracién Internacional con la Academia del Fatbol Club
Barcelonay por segundo ano consecutivo desarrollé la
clinica para el desarrollo del talento infantil, con una
participacion de 120 nifios de diferentes Clubes Infanti-
les de Futbol de la Zona Metropolitana de Guadalajara.

El programa CUCEA Smart Sports se ha consolida-
doy elevado a un nivel de preferencia por parte de los
alumnos, los programas relacionados a estos rubros, lo
que crea la primera comunidad Smart Sports, con un
total de 267 alumnos, grupo que colabora en las activi-
dades de los ejes estratégicos del programa.

1.4.3.2 PARTICIPACION CON LA RED UNIVERSITARIA
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La vinculacién interinstitucional ha sido la principal he-
rramienta que ha generado ampliar nuestras posibili-
dades de alcanzar nuestras metas marcadas, contribu-
yendo de manera directa a una formacién de desarrollo
integral, sobre todo de la comunidad estudiantil. Las
distintas dependencias que integran el CUCEA forman
parte de la estrategia de trabajo que dia a dia, colabo-
ramos para que sus capacidadesy alcances contribuyan
aque el alumnado tenga una amplia gama de activida-
desy acciones, donde cada una de ellas forma parte de
los diferentes aspectos que se trabajan cuando desarro-
[lamos actividades.

La vinculacion con el area de extension, equidad e
inclusién, tutorias, coordinaciones académicas, repre-
sentacion estudiantil, servicio social, practicas profesio-
nales permitié generar un promedio de 26 actividades
por afo; durante el aho que se informa se ha logrado la
participacion de 4,567 estudinates.

La vinculacién con el sector deportivo conocido
como modelo dual de formacién profesional, nos ha
permitido involucrarnos con el sector deportivo, en las
instituciones publicas, con el sector asociado, con el sec-
tor de empresarial de la industria del deporte y con el
deporte profesional con la finalidad de contribuir con
su formacién académica, mediante participaciones en
actividades propias de cada organizacion, vivencias en
proyectos y procesos de trabajo de las mismas, donde
este 2024 existi6 el acercamiento con 12 instituciones
donde participaron 182 alumnos.

1.4.3.3 ATLETAS DE ALTO RENDIMIENTO

Para el CUCEA el apoyo a la promocién del deporte,
es una de los pilares fundamentales que fortalece el
desarrollo integral de la comunidad estudiantil, la or-
ganizacion de ligas y torneos deportivos, como la liga
estudiantil y la liga de profesores en la disciplina de
futbol y basquetbol, dan muestra del interés de la co-
munidad en el deporte, pues son actividades que han
registrado una mayor participacién con 18 equipos cada
ligay con la participacién de 516 deportistas, que cada
semestre desarrollan este torneo.

En el CARE se ofertan clases especiales que promo-
cionan la actividad fisica, albergando clases de spin-
ning, entrenamiento funcional, defensa personal, rit-
mos latinos, cross fit, que relne a 789 deportistas cada
afno; cabe senalar que las clases son impartidas por en-
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trenadores capacitados.

Asimismo, se realizan convocatorias para crear co-
munidades en diferentes disciplinas deportivas, como
el tenis, fitness, voleibol, basquetbol y voleibol, que se
mantienen activas e integran un total de 345alumnos en
estas comunidades. EI CUCEA apoya al futbol amateur,
semiprofesional y profesional, a través de la colabora-
cion con la Organizacion Leones Negros de la Universi-
dad de Guadalajara, realizando entrenamientos, clini-
cas, visorias y partidos oficiales de todas sus categorias.

El CUCEA Smart Sports cuenta con el programa de
Deportistas Destacados, en el cual se han registrado
tres diferentes categorias: atletas Talento Deportivo
CUCEA, donde apoyamos a 367 atletas de diferentes
disciplinas, con uniformes, equipamiento deportivo y
condiciones propias para la practica de su deporte; la
siguiente categoria es Seleccionado Deportivo CUCEA,
que cuenta con una matricula de 78 deportistas que re-
presentan alaUdeG o al estado de Jalisco a nivel nacio-
nal, otorgandoles uniformes, material y equipamiento
deportivo, servicios prioritarios en infraestructuray ser-
vicios académicos, apoyo médico y de nutricién.

La tercer categoria es la de atletas Elite CUCEA, sien-
do los mas destacados por su nivel competitivo; ellos
integran selecciones nacionales en diferentes discipli-
nas deportivas; el CUCEA cuenta con 12 atletas que inte-
gran seleccién nacional en diferentes disciplinas, ellos
cuentan con el Sub programa de Acompafamiento
Académico y Deportivo, con servicios de instalaciones,
tutorias personalizadas, programa de coaching, apoyoy
seguimiento académico, servicio médicoy de atencién
nutricional, equipamiento y material deportivo e insta-
laciones para desarrollo de su deporte.

1.5 Egresados
e insercién profesional

El programainstitucional “Egresados e insercion profe-
sional” tiene la meta de lograr incrementar el nimero
de egresados que se incorporen al ambito laboral y/o
profesional; entre las estrategias que se plantean en
este programa para lograr su meta se encuentra la es-
trategia “VIII. Implementar el seguimiento de egresa-
dos permanente” para contar con informacion relevan-
te acerca de la empleabilidad de los estudiantes.

En el CUCEA con el fin de contribuir al logro de este
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programa institucional, se cre6 el proyecto estratégico
“Implementar un sistema de vinculacién y seguimiento
de egresados en el CUCEA”, en el cual definen estrate-
gias, compromisos institucionales y acciones para dar
seguimiento a nuestros egresados y mantener con-
tacto, el campus adopta la estrategia institucional VIII
de este programa estratégico institucional y crea una
plataforma la vinculacién de estudiantes y egresados,
entre otra acciones.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO “IMPLEMENTAR
UN SISTEMA DE VINCULACION Y SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS EN EL CUCEA”

En el CUCEA no se contaba con un area que recupe-
rara la informacion de egresados para el seguimiento
y vinculacién de éstos con el CUCEA; como parte de las
iniciativas del proyecto estratégico del PD-CUCEA “Im-
plementar un sistema de vinculacién y seguimiento de
egresados en el CUCEA” se habilité una plataforma para
lavinculacién de estudiantesy egresados con las vacan-
tes que ofertan los diversos sectores para su insercion
laboral, y para el seguimiento de nuestra comunidad
de egresados.

Asimismo, se ha avanzado en las diferentes estrate-
gias que se han delineado para la concrecion de este
proyecto; durante 2024 se realizaron actividades como:
1. Conformacién de la base de datos de egresados, 2.
Seguimiento a egresados para que contesten encuesta
institucional “Seguimiento a Egresados UdG”y 3. Taller
“Competencias para el desarrollo laboral” dirigido a
egresados en vinculacién con la Fundacién Wadhwani,
contando con la participacién de 105 egresados.

Los beneficios derivados de estas acciones han sido,
en primer lugar, contar con un area especializada en el
seguimiento de egresados que permite la localizacién,
documentacién y seguimiento de los egresados para
apoyar en nuevas posibilidades laborales y también la
experiencia de nuestros egresados enriquece los pro-
gramas de estudio mediante su actualizacién; de igual
manera a escala institucional se funge como promotor
para documentar la base institucional de egresados de
la Red Universitaria; logrando asi su pronta localiza-
cién; por ultimo, al mantener actualizados a nuestros
egresados, se disefan estrategias para que adquieran
conocimientos y habilidades que les permitan tener

mejores condiciones de trabajo, como es el caso de las
habilidades que se adquieren a través del diplomado
ofertado por la fundacién Wadhwani.

1.5.1 EGRESADOS

En el CUCEA, durante el ano que se informa se regis-
traron un total de 3,167 egresados, de los cuales el 58%
son mujeres (1,840) y el 42%% hombres (1,327); 2,989
corresponden al nivel de licenciatura, 162 de maestriay
16 de doctorado. En 2024 se presenta una disminucion
del 4.23% de este indicador, respecto del 2023 donde se
registraron 3,307. Esto se debe a que la bolsa de horas
y la oferta de materias son insuficientes para cubrir la
demanda de nuestros estudiantes y considerando que
los estudiantes de los tltimos semestres tienen nece-
sidades especificas de materias especializantes que no
cubren el cupo requerido por la Coordinacién General
de Recursos Humanos, no se abren las secciones y por
ende se incrementa el rezago educativo de nuestra co-
munidad estudiantil.

Aln con los esfuerzos que el CUCEA ha venido rea-
lizando al abrir los cursos de verano solventados con
recursos propios del centro, éstos han sido insuficien-
tes, se requiere de un esfuerzo conjunto y flexibilidad
en los lineamientos institucionales para la apertura de
secciones de materias especializantes o que son indis-
pensables para el egreso de nuestros estudiantes.

Los programas educativos de licenciatura con ma-
yor nimero de egresados son Contaduria Pablica con
el 19.34% (578) de egresados, Administracién con el
17.46% (522), Negocios internacionales con el 15.89%
(475), Administracién Financiera y Sistemas con el
9.57% (286) y Mercadotecnia con el 9.27% (277).

En cuanto a los posgrados, 178 estudiantes obtuvie-
ron el total de créditos y concluyeron su proceso para
cambiar su estatus a egresado. De estos, el 91% (162)
son egresados de maestriay el 9% (16) de doctorado.
Los programas de maestria con mayor nimero de egre-
sados son Administracién de Negocios con 49 egresa-
dos, Gobierno Electrénico con 20, Tecnologias para el
Aprendizaje con 17y Estudios Fiscales con 15. Del doc-
torado los programas con mayor nimero de egresados
son Ciencias de la Administracién con 7y Tecnologia de
la Informacién con s (ver Cuadro 27).

Como se puede observar en el Grafico 11 durante esta
administracion la tendencia hasido a la alza, siendo el

pico mas alto en 2022 con 3,254 egresados, esto se debe
a que fue el periodo en que la modalidad adoptada
para laimparticion de clases fue principalmente virtual
y nuestros estudiantes tenian la posibilidad y flexibili-
dad para agendar en diferentes horarios, aunque éstos
se cruzaran principalmente con su horario laboral o con
otras actividades personales.

El crecimiento real de este indicador a lo largo de
esta administracion fue del 52.42%, pasando de 1,961
egresados en 2023 a 2,989 en 2024 (ver Grafico 11); con
estos resultados se puede vislumbrar que los esfuerzos
realizados por esta administracién con la implemen-
tacion de proyectos, estrategias y acciones para el for-
talecimiento, orientacién y acompanamiento al estu-
diantado durante su trayectoria académica y hasta su
egreso, han logrado su objetivo.

1.5.1.1 EXAMENES GENERALES PARA

EL EGRESO DE LICENCIATURA (EGEL- CENEVAL)

El EGEL-CENEVAL es una prueba estandarizada a ni-
vel nacional, cuyo objetivo es medir el dominio de los
estudiantes y la aplicacién de su conocimiento entre
los distintos campos de estudio. Ademas, considera la
relevancia del pensamiento critico y las estrategias de
acciéon implementadas en la resolucién de problemas
aplicados; a la vez sirve como mecanismo de titulacion
en los estudiantes préximos a egresar.

Este examen se aplica en 12 de los 14 programas de
pregrado del CUCEA. En 2024 participaron un total de
3,167 sustentantes, la mayor participacion la tienen las
Licenciaturas en Contaduria Piblica con el 20.7% (657),
Negocios Internacionales con el19.9% (629) y Adminis-
tracion con el 16.7% (529); los sustentantes de estos tres
programas educativos representan el 57.3% del total de
los estudiantes que presentaron suexamen EGEL en el
ano que se informa (ver Cuadro 28).

En la primera aplicacién se recibieron un total de
1,479 sustentantes distribuidos de la siguiente mane-
ra: la licenciatura en Administracion con 229, Admi-
nistracion Financiera y Sistemas con 150, Contaduria
Publica con 329, Gestion de Negocios Gastronémicos
con 21, Mercadotecnia con 171, Negocios Internaciona-
les con 295, Recursos Humanos con 59, Tecnologias de
la Informacién 47, Turismo con 97, Administracién Gu-
bernamental y Politicas Piblicas 25, Economia con 47y
Relaciones Piblicas y Comunicacién con 9.
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CUADRO 27. Egresados por programa educativo y sexo, 2024.

Licenciatura 2,989 94.38 1,231 1,758 Estudios Fiscales 15 9.26 10 5
Administracion 522 17.46 222 300 Finanzas 10 6.17 4 6
Administracion Financieray Sistemas 286 9.57 146 140 Finanzas Empresariales 1 0.62 1 0
Administracién Gubernamental Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo 0 0.00 0 0
. P 58 1.94 33 25
y Politicas Pablicas L L. . .
Cestidny Politicas de la Educacién Superior 1 0.62 0 1
Contaduria Pablica 578 19.34 249 329 . L .
Gobierno Electrénico 20 12.35 12 8
Economia 77 2.58 53 24 . . L .
Innovacion Social y Gestion del Bienestar 10 6.17 2 8
Cestion de Negocios Gastrondmicos 66 2.21 20 46
g Negocios y Estudios Econémicos 1 0.62 1 0
Cestiony Economia Ambiental 65 2.17 17 48 L. L
Politicas Publicas 13 8.02 8 5
Ingenieria en Negocios 69 2.31 33 36 . At .
Relaciones Econémicas Internacionales 1 0.62 1 0
Mercadotecnia 277 9.27 109 168 y Cooperacion :
Mercadotecnia Digital 12 3.75 50 62 Resolucion de Conflictos 1 0.62 0 1
Negocios Internacionales 475 15.89 197 278 Tecnologias de Informacion 7 432 6 1
Recursos Humanos 143 478 15 128 Tecnologias para el Aprendizaje 17 10.49 6 1
Relaciones Publicas y Comunicacién 60 2.01 13 47 Doctorado 16 0.51 13 3
Tecnologias de la informacién 57 1.91 43 14 Ciencias de la Administracion 7 43.75 6 1
Turismo 144 4.82 31 113 Estudios Econémicos 1 6.25 1 0
Posgrado 178 5.62 926 82 Gestion de la Educacién Superior 1 6.25 0 1
Maestria 162 5.12 83 79 Politicas Publicas y Desarrollo 2 12.50 1 1
Administracién de Negocios 49 30.25 23 26 Tecnologias de Informaci6n 5 31.25 5 0
Direccién de Mercadotecnia 10 6.17 6 4 Total 3,167 100.00 1,327 1,840
Economia 5 3.09 2 3 Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos proporcionados por la Coordinacién General de Planeacion y Evaluacion. Corte: Diciembre, 2024
Educacion Superior Internacional 1 0.62 1 0
GRAFICO 11. Egresados de licenciatura, 2017-2024. GRAFICO12. Resultados de la aplicacion de EGEL, 2019-2024.
3500 5,000
3.M 2,989 4,190
3,000 o
2,567 / 4,000 \
2,500 @ S 3,167
\( 2,944 3
8 205 &l 1,961 2,264 Z 3,000 223 — .
8 2,000 < W
< =
wn 4
w w
& 1,500 = 2,000
] @
= a
1,000
1,000
500
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 201 2uzd Aoz 2oz A A
ANO ANO

Fuente: Elaboracion propia, a partir del Cuadro 36 del Anuario Estadistico: Egresados de licenciatura por sexo, 2017-2024.

Fuente: Elaboracién propia, a partir del Cuadro 34 del Anuario Estadistico:

Resultados de la aplicacién de EGEL, 2019-2024.




En la segunda aplicacién se recibieron 1,688 estu-
diantes, mismos que se distribuyen de la siguiente
manera: la Licienciatura en Administracién con 300,
Administracién Financiera y Sistemas con 165, Admi-
nistracién Gubernamental y Politicas Publicas con 32,
Contaduria Publica con 328, Economia con 47, Gestion
de Negocios Gastronémicos con 19, Mercadotecnia con
247, Negocios Internacionales con 334, Recursos Huma-
nos con 97, Tecnologias de la Informacién con 41, Turis-
mo con 68, Relaciones Piblicas y Comunicacién con10.

Como se puede observar en el Grafico12, el indicador
se havenido recuperando durante esta administracion,
puesto que con la pandemia sufrié una disminucion del
43%, pasando de 4,190 sustentantes a inicios de esta
administracidon, en 2019, a 2,383 sustentantes en 2020,
para 2024 el indicador se va incrementandoy la dismi-
nucién respecto a 2019 era sélo del 24%, respecto del
ano anterior el crecimiento de este indicador es del 5%,
pasando de 3,027 sustentantes en 2023 a 3,167 en 2024.

De acuerdo con las tendencias del CUCEA Smart
Campus el examen ha transitado hacia un entorno di-
gital, se ha continuado con la migracién de la prueba
fisica en papel al formato digital en linea. Es por ello
que la licenciatura en Tecnologias de la Informacién,
Economiay Administracién Gubernamental y Politicas
Publicas realizaron el EGEL-CENEVAL en la modalidad
en linea, con100% de los alumnos, es decir 239 susten-
tantes.

En 2024, la licenciatura en administracion Financie-
ray Sistemas migré hacia el CENEVAL de Finanzas, en
este sentido participaron 315 estudiantes obteniendo
un nivel de aprobacion del 62.22% anual.

Es conveniente sefalar que en 2024 el 74.64% de los
alumnos obtuvieron testimonios satisfactorios y sobre-
salientes, en particular los estudiantes de las licencia-
turas de Economia, Negocios Internacionales y Admi-
nistracién Gubernamentaly Politicas Plblicas tienen los
porcentajes mas elevados en relacién al testimonio de
desempeno satisfactorios, siendo de 92.55%, 79.65%y
74.10% respectivamente, y las licenciaturas en Contadu-
ria Pablica, Tecnologias de la Informacién y Turismo con
los porcentajes mas elevados de Testimonio con desem-
pefio sobresaliente con 9%, 6%y 5% (ver Cuadro 28).

Durante el 2024 se mantuvieron los resultados obte-
nidos en la IX Ceremonia de entrega de reconocimien-
tos del Padrén EGEL: Programas de Alto Rendimiento
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Académico (2019-2021), donde se reconocié a10 de los
14 programas de licenciatura del CUCEA. Es importan-
te mencionar que por sexta ocasion la licenciatura en
Administracién Financiera y Sistemas obtuvo el Nivel
de Rendimiento Académico 1 Plus, las licenciaturas en
Administracion, Negocios Internacionales, Tecnologias
de la Informacién y Turismo por quinta ocasién obtu-
vieron el Nivel 1, y las licenciaturas en Mercadotecnia
y Recursos Humanos por quinta ocasién obtuvieron el
Nivel 2; Contaduria Piblica por cuarta ocasiéon obtuvo
el Nivel 2, Administracién Gubernamental y Politicas
Publicas y Economia por segunda ocasién obtuvieron
el Nivel 2 (ver Cuadro 29).

Cabe mencionar que en este afo se inicia el proce-
so de registro al Padrén EGEL Plus: Programas de Alto
Rendimiento Académico (2023-2025), en el que parti-
ciparan las carreras de Administracién, Administracion
Gubernamental y Politicas Publicas, Contaduria Publi-
ca, Economia, Mercadotecnia, Negocios Internaciona-
les, Recursos Humanos, Tecnologias de la Informacion
y Turismo; la carrera de Administracién Financiera y
Sistemas no participara, pues la evaluacion comprende
dos instrumentos distintos de evaluacién ya que migré
de utilizar el EGEL-CENEVAL en Administracion al de
Finanzas.

Asimismo, se llevaron a cabo dos ceremonias de pre-
miacion Premio Ceneval al Desempeno de Excelencia
EGEL, en esta ocasion con sede en la Universidad Auté-
noma de Querétaro y la Universidad Andhuac Estado
de México campus Norte, donde se reconocié a 53 es-
tudiantes del CUCEA cuyos resultados corresponden a
las aplicaciones 2023-B y 2024-A, de los programas de
Contaduria Pablica (20), Economia (3), Administracion
(8), Administracion Financieray Sistemas (8), Mercado-
tecnia (6), Negocios Internacionales (16), Tecnologias
de la Informacién (6) y Turismo (10).

Se brindé el apoyo a 9 estudiantes con recursos finan-
cieros de viaticos por hospedaje y transporte con el fin
de asistir a ambas ceremonias, que reconoce a los sus-
tentantes que obtienen nivel de desempefio sobresa-
liente en la seccion disciplinary el nivel de desempeno
de sobresaliente o satisfactorio en la Seccién Transversal
del EGEL Plus presentado y que ademas es la primera
vez que presentan el exameny que cuentan con menos
de un afo de haber egresado de la licenciatura.

Para el CUCEA y la Universidad de Guadalajara,

CUADRO 28. Resultados de la aplicacién de EGEL, 2024.

Administracién 529 17 18 15 392 17 19 18
Administracion Financieray Sistemas 315 10 119 15 189 8 7 7
yrolticas pttcas 57 2 7 2 3 2 1 L
Contaduria Piblica 657 21 134 17 482 21 41 39
Economia 94 3 4 0 87 4 3 3
Gestién de Negocios Gastronémicos 40 1 18 2 22 1 0 0
Mercadotecnia 418 13 7 21 243 mn 4 4
Negocios Internacionales 629 20 115 14 501 22 13 12
Recursos Humanos 156 5 46 6 110 5 o] 0
Relaciones Piblicas y Comunicacion 19 1 5 1 14 1 0 0
Tecnologias de la Informacién 88 3 19 2 61 3 8 8
Turismo 165 5 37 5 19 5 9 9
Total 3,167 100 803 100 2,259 100 105 100

Fuente: Secretaria Académica/Coordinacidn de Servicios Académicos/Unidad de CENEVAL Institucional. Corte: Diciembre, 2024.

formar parte del Padrén EGEL representa el esfuerzo
constante de estudiantes, profesores y directivos por
superar constantemente las expectativas de calidad
académica en sus programas de estudio. Estos indica-
dores reflejan que los compromisos institucionales han
tenido los resultados esperados; sin embargo, el com-
promiso permanecey es importante redoblar esfuerzos
que aseguren una formacion pertinente en nuestros es-
tudiantes para que su desempeno evidencie la calidad
académica de nuestros planesy programas de estudio.

1.5.2 MECANISMOS DE APOYO
PARA LA INSERCION LABORAL

1.5.2.1 FERIA DEL EMPLEO CUCEA TALENT BANK

El Programa de Bolsa de Trabajo CUCEA tiene como
principal objetivo conectar a nuestros estudiantes y
egresados con una amplia variedad de ofertas labora-
les de organizaciones que buscan talento; para ello, de
manera semestral se realiza la feria del empleo “CUCEA
TalentBank”. Estas oportunidades de trabajo estan ali-
neadas con el perfil profesional de nuestra comunidad

CUADRO 29. Nivel de Rendimiento Académico en el
ECEL, 2024.

Administracién Financiera L
. 1PLUS 6. 0casion
y Sistemas
Administracién 1 53, ocasion
Negocios Internacionales 1 52 ocasion
Tecnologias .
g a4 1 52. ocasion
de la Informacién
Turismo 1 52 ocasion
Administracién Guberna- a P
n L1 2 2% ocasion
mental y Politicas Piablicas
Contaduria Pdblica 2 42 ocasion
Economia 2 22 ocasion
Mercadotecnia 2 52 ocasion
Recursos Humanos 2 53, ocasion

Fuente: Secretaria Académica/Coordinacion de Servicios Académicos/Unidad
de Ceneval Institucional. Corte: Diciembre, 2024. Nota: Los datos reportados
en este Cuadro refieren a la tltima evaluacion, puesto que la convocatoria de
renovacion es bianual y en el 2024 se modificé el sistema de evaluacién, por

lo que el registroy el nuevo padrén se conformara en 2025y los resultados se
obtendran hasta el 2026.
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universitaria, fomentando vinculos que impulsan el
desarrollo profesional de nuestra comunidad univer-
sitaria.

En la primera feria del empleo CUCEA TalentBank
realizada en el calendario escolar 2024-A se conté con
la participacion de 45 empresas que ofertaron 1,000
vacantesy se conté con la presencia de 1,182 asistentes;
la segunda se realizé en el calendario escolar 2024-By
participacion de 40 empresas que ofertaron 1,000 va-
cantesy se contd con la presencia de 1,242 asistentes.

En estas ferias, las empresas pertenecientes a los sec-
tores publico, social y privado, promueven y difunden
sus vacantes con el fin de encontrar los talentos con los
cuales poder cubrir sus puestos de trabajo disponibles.
Esto se realiza a partir de la recepcion de los Curricu-
lum Vitae de estudiantes o egresados interesados. Las
vacantes laborales que se ofertan son acordes a las 14
licenciaturas que se imparten en el campus.

1.5.2.2 BOLSA DE TRABAJO Y PROMOCION
DE VACANTES (BANCA Y BANCO DE TALENTOS)
La Bolsa de Trabajo del CUCEA es el area responsable de
vinculary difundir las vacantes laborales que postulan
empleadores de los sectores publico, social y privado.
Las solicitudes que se comparten, se caracterizan por
estar alineadas al perfil profesional de las 15 licenciatu-
ras que se imparten en el Centro Universitario, el objeti-
vo principal es detectary vinculara los talentos, ya sean
estudiantes o egresados del CUCEA, con organizaciones
publicas o privadas que busquen profesionistas para su
insercion laboral o perfiles destacados. Asimismo, se
busca fomentar acciones que impulsen su empleabili-
dady contribuyan al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas (ONU), en particular el
ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.
Durante el 2024, a través del Banco de Talentos se
realizo la difusion de 1,057 vacantes laborales, 279 va-
cantes becarios, 85 cursos, talleres y webinars, de un to-
tal de 1,082 empresas ofertantesy a las que apoyamos
para difundir sus vacantes.

PLATAFORMA UNIVERSIA SANTANDER

El pasado 3 de julio de 2024 se inici6 el tramite ante
la Secretaria Administrativa y el area juridica del CU-
CEA para la revision, autorizacién y posterior firma del

“Convenio de Colaboracién de Servicio de Cestion de
Empleo y/o Practicas Profesionales mediante Portal
Personalizado”, a celebrarse entre Universia México y
el CUCEA.

El objetivo de este convenio es establecer una pagina
web personalizada para el CUCEA dentro de la platafor-
ma de Universia, enfocada en temas de empleabilidad.
Este convenio establece los términosy condiciones que
regiran la colaboracién entre ambas partes, los cuales
se encuentran detallados en el documento correspon-
diente.

Actualmente, los avances en la firma e implemen-
tacion del convenio estan en proceso con el area juri-
dica de Rectoria General, y se espera contar con mayor
informacion en los proximos dias. Desde el inicio del
tramite, el Programa de Bolsa de Trabajo CUCEA ha
dado seguimiento constante y semanal a este proceso.
El dominio para la plataforma es: https://jobboard.uni-
versia.net/cucea-udg

1.5.2.3 FERIA PROFESIOGRAFICAS

Durante el 2024 se brind6 la atencién a mas de 1,400
estudiantes de los Gltimos semestres de las escuelas
preparatorias de la Red Universitaria, donde se atendid
la peticion al 100% de visitar los espacios brindados y
dara conocer no sélo la oferta académica, sino la iden-
tidad y los valores institucionales del CUCEA.

El CUCEA tuvo participacion en la XXV Expo-profe-
siones organizada por la Coordinacién de Servicios Es-
tudiantiles; evento que se llevo a cabo en el Pabellon
Universitario, donde se contd con un espacio para di-
fundir la oferta académica de este Centro Universitario.
En este evento se entregaron a los estudiantes souvenirs
alusivos a las carreras, asimismo, se dieron a conocer las
areas, servicios e informacion relevante del CUCEA.

En este evento se atendio a 5,842 estudiantes que
estan por egresar de diversas escuelas preparatorias
publicas y privadas. Asimismo, se imparti6 el taller
practico “Emprendimiento en gastronomia, mas alla
de la cocina” con el apoyo y colaboracién de docentes
de la licenciatura en Gestién de Negocios Gastronémi-
cos, se contd con la participaicion de 25 personas entre
estudiantesy publico en general.

Durante el mes de septiembre tuvimos la visita de
dos grupos de 20 alumnos de la preparatoria de To-
nald, quienes pidieron conocer las instalaciones y ca-
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rreras que se ofertan en el CUCEA debido a que estan
por egresar y les interesaban las carreras econémico
administrativas. Asimismo, en octubre y noviembre
asistieron al campus dos grupos de 30 alumnos del
Instituto Tecnolégico de Ciudad Guzman de la carrera
de Contador Publico, a quienes se les dié un recorrido
por el Centro Universitario y sobre todo en el area de
posgrados, debido a su interés por conocer la oferta de
las maestrias.

La importancia de las Ferias Profesiograficas radica
en continuar visitando las escuelas para seguir brin-
dando la atenciény oportunidad de activar una comu-
nicacion directa y cercana con los futuros alumnos de
altimos semestres de preparatorias que quieren cono-
cer de primera mano qué se ofrece a nivel educativo.
Conocer previamente el centroy aprovechar la cercania
de las personas que forman parte de la institucion se
convierten en valor anadido para ofrecer una informa-
cion mas detalladay personalizada.

1.5.2.4 VISITAS A EMPRESAS

El Programa de Visita a Empresa del CUCEA facilita
que lacomunidad conozca los procesos e instalaciones
de diversas instituciones, ya sean publicas o privadas.
Este programa se encarga de organizary gestionar las
visitas, tanto virtuales como presenciales, a diferentes
entidades. Durante el 2024 se realizaron 5 visitas a em-
presas, con la participacion de 126 estudiantes. Las em-
presas visitadas fueron Barcel, Koch, Va-K Innovation,
Fastenal y Hotel Staybridge Suites.

1.5.3 SEGUIMIENTO DE EGRESADAS Y EGRESADOS

En el CUCEA, de 2022 al 2024 se han realizado accio-
nes especificas para el seguimiento de egresados,
previamente no se contaba con informacion de egre-
sados para su seguimiento. Es a través del proyecto
institucional “Implementar un sistema de vinculacién
y seguimiento de egresados en el CUCEA que facili-
te su desempenfo profesional e insercién laboral y al
mismo tiempo fortalezca el desarrollo institucional”,
que se delinearon estrategias que permiten al Centro
Universitario desarrollar iniciativas, comenzando con
las encuestas de datos generales para estudiantes de
primer ingreso y encuestas de estudiantes préoximos a
egresar. Estas sirvieron para hacer la comparacién de la
situacion del estudiantado entre el ingreso y el egreso;

>

2

A

&

N
it

S

88 - 7y 6TO. INFORME DE ACTIVIDADES CUCEA

)

2N

y la encuesta de egresados que se aplica por cohorte
generacional cada dos afios, para identificar en dénde
residen y cdmo ha evolucionado la vida profesional de
nuestros egresados.

El desarrollo de la plataforma para la vinculacién
de estudiantes y egresados con las vacantes que ofer-
tan los diversos sectores para su insercion laboral y la
conformacién de la base de datos de egresados, se ha
llevado a cabo el seguimiento a egresados para que res-
pondan la encuesta “Seguimiento a Egresados UdeC”;
se realiza el Taller “Competencias para el desarrollo
laboral” dirigido a egresados en vinculacién con la fun-
dacién Wadhwani.

Los beneficios derivados de estas acciones han sido,
en primer lugar, contar con un area especializada en el
seguimiento de egresados que permite la localizacién,
documentacién y seguimiento de los egresados para
apoyar en nuevas posibilidades laborales y también la
experiencia de nuestros egresados que enriquece los
programas de estudio mediante su actualizacién.

Asimismo, a escala institucional se funge como pro-
motor para documentar la base institucional de egre-
sados de la Red Universitaria. Logrando asi su pronta
localizacion. Por Gltimo, al mantener actualizados a
nuestros egresados se buscan estrategias para que ad-
quieran conocimientos y habilidades que les permitan
tener mejores condiciones de trabajo. Como es el caso
de las habilidades que se adquieren a través del diplo-
mado ofertado por la fundacion Wadhwani.

En los posgrados, se esta colaborando en el progra-
ma institutional de Egresados e insercién profesional
que lidera la Coordinacién General de Investigacion,
Posgrado y Vinculacién (CGIPV), en proyecto anual
consiste en solicitar a externos estudios de egresados
y empleadores para cada uno de los programas de pos-
grado cuando a éstos les toca evaluacion para continuar
siendo acreditados por su calidad. Dichos estudios has-
ta el momento siguen realizandose. Adicional a ellos,
en Posgrados CUCEA desde hace tres ciclos escolares
se ha aplicado la encuesta de egresados en dos moda-
lidades: la primera se aplica a los estudiantes que estan
en por concluir sus créditos y la segunda se aplica a los
que tienen 2 anos de egresados.

La primera sirve para compararla con los datos que
arroja la encuesta de ingresoy puede mostrar si duran-
te la trayectoria escolar se incorporaron a alguna acti-

vidad laboral. La segunda para saber en cuanto tiempo
después de concluir sus créditos los estudiantes consi-
guieron trabajo relacionado con sus estudios de pos-
grado o qué otro tipo de empleos estan consiguiendo
con su formacion.

Los datos que han recogido de estos primeros inten-
tos de seguimiento a egresados son los siguientes: en
la encuesta aplicada a los préximos a egresar, actual-
mente el 85% de los egresados cuentan con un trabajo
establey el 37% de ellos manifiestan haber encontrado
el trabajo a través del apoyo de su programa de pos-
grados.

Asimismo, los programas de posgrados se han im-
plementado diversas estrategias para mantener una
relacion activa con sus egresados, enfocandose en su
seguimiento, insercion laboral, actualizacién profesio-
nal y participacién en actividades académicas. Entre
las acciones que se mencionan son la creacion de redes
de egresados, organizacion de seminarios y congresos,
involucrar a los mismos a través de invitarlos a partici-
par como ponentes, comentaristas o miembros de los
comités tutoriales, asi como la socializacion de oportu-
nidades laborales.

Se ha priorizado el seguimiento de egresados no ti-
tulados para verificar su estatus y promover actividades
orientadas a la conclusién de sus procesos de titulacion.
Se lesinvitan a integrarse como miembros dentro de los
comités tutoriales de seguimiento de avances de tesis
y a participar en la imparticién de materias y explorar
suingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
del CONAHCYT.

En algunos programas se realizan estudios perié-
dicos de egresados a través de empresas externas, lo
que permite evaluar su insercion laboral y adecuar el
programa a las necesidades del mercado. Se les invita
a congresos y cursos de actualizacién, y se recabando
informacién sobre el impacto laboral de la maestria
mediante encuestas.

Se genera una cuenta de LinkedIn exclusiva para
egresados, a través de las cuales se comparten convo-
catorias a congresos, vacantes laborales, invitaciones a
publicaciones y programas especificos para egresados
yseinvitaalos egresados a participar en eventos como
webinars y seminarios.

Se fomenta la participacion de egresados en eventos
conjuntos con las divisiones, asi como en la imparticién

de cursosy talleres, y en la evaluacién de examenes de
grado. El seguimiento a los egresados se realiza peri6-
dicamente mediante Ilamadas telefénicas y mensajes
de WhatsApp, con especial atencién al proceso de titu-
lacion. Estas iniciativas reflejan el compromiso de cada
programa con el desarrollo profesional de sus egresa-
dos y su integracion continua en la comunidad acadé-
mica. Se cuenta con una red de egresados con los que
se hacen diversos proyectos de difusion de la ciencia,
proyectos de investigacién y publicaciones, entre otros.

1.6 Educacion continua

La UdeC a través del programa estratégico institucional
“Educacién continua” se fij6 la meta de lograr, al 2025,
incrementar el nimero de participantes en programas
de educacién continua, para ello, abre la posibilidad
de que los centros universitarios disefien sus propios
modelos de educacién continua con tematicas y moda-
lidades orientadas al desarrollo profesional.

Desde el inicio de esta administracion se hanimple-
mentado acciones para impulsar el desarrollo y actua-
lizacion de los egresados, profesionistasy personas con
experiencia acumulada que requieren adquirir compe-
tencias y habilidades para enriquecer su formacién y
para adaptarse a los retos del mundo laboral, agregan-
do valorasu curriculo.

Asimismo, se disefi6 el proyecto estratégico del
PD-CUCEA “Implementar un modelo y oferta de edu-
cacion continua innovadoray de alta calidad académica
en el CUCEA para la actualizacion de personas con for-
macién profesional, técnica, tecnolégica o experiencia
acumulada” mediante el cual, en colaboracion con las
divisiones, han disenado estrategias para incrementar
sumatricula de educacién continua.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO

“|MPLEMENTAR UN MODELO Y OFERTA DE EDUCACION
CONTINUA INNOVADORA Y DE ALTA CALIDAD
ACADEMICA EN EL CUCEA PARA LA ACTUALIZACION

DE PERSONAS CON FORMACION PROFESIONAL,
TECNICA, TECNOLOGICA O EXPERIENCIA ACUMULADA”
En el CUCEA se ha trabajado en la implementacion de
una serie iniciativas con el objetivo de cumplir con las
metas institucionales del proyecto “Implementar un
modelo y oferta de educacién continua innovadora y
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de alta calidad académica en el CUCEA para la actuali-
zacion de personas con formacion profesional, técnica,
tecnoldgica o experiencia acumulada”, a través de los
compromisos institucionales se han disenado y actua-
lizado los programas de educacién continua dirigidos
aacadémicos, estudiantesy profesionales; estas activi-
dades incluyen diplomados, talleres, foros, seminarios,
conferenciasy cursos especializados que respondieron
a las necesidades de un entorno cambiante.

Los programas de educacion continua en el CUCEA
ofertados entre 2019y 2024 respondieron eficazmente
a las demandas profesionales, generando un impacto
significativo en el ambito econémico y ambiental. Con
el fortalecimiento de nuestras estrategias de difusion
e impacto, estos esfuerzos podran consolidarse como
referentes de educacién continua.

Gracias a los esfuerzos que han realizado los depar-
tamentos, nuestra oferta de educacién continua ha
logrado tener un alcance internacional y regional me-
diante la colaboracién con instituciones como la CEPAL,
y la Friedrich-Alexander Universitat. El éxito alcanzado
se debe al vinculo que se ha fortalecido entre academia
y sociedad, a la diversidad en formatos educativos que
nos ha permitido atender a un ptblico amplio.

Durante el 2024 se ofertaron 109 programas de edu-
cacion continua, bajo tres modalidades: presencial, en
linea y mixta; en el 2023, |a oferta de educacién conti-
nua fue de 53 programas, con la participacion de 6,247
personas, para el 2022 se ofertaron un total de 114 pro-
gramas de educacién continua, con la participacién de
2,439 personas; en 2021 solamente se tiene el registro
de 18 programas ofertados por la Division de Gestidon
Empresarial con la participacion de 384 personas.

El incremento de los programas y participantes en
los programas de educacién continua se debe a los es-
fuerzos que se han realizado en conjunto, las divisiones
y sus departamentos; es importante sefialar que antes
de el 2021 no se llevaba un registro puntual de este in-
dicador, es a partirde 2022 que las tres divisiones repor-
tan los datos bajo los mismos criterios.

Nuestro objetivo institucional es desarrollar un mo-
delo innovador de educacién continua, para que las
personas con educacidn superior o experiencia acu-
mulada desarrollen habilidades y competencias para
adaptarse a las transformaciones y retos del futuro e
incrementen su vinculacién académica con el mercado
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laboral, a través de la formacidn continua.

1.6.1 DIPLOMADOS, CURSOS, TALLERES Y SEMINARIOS
En esta administracion el CUCEA se ha fijado la meta
de disefary ofertar de educacién continua que atien-
da las necesidades de los sectores, la cual responda a
los retos y desafios actuales y futuros, es por ello que
a través de las divisiones y sus departamentos se han
implementado acciones para analizar |a perticencia de
la oferta de los programas de educacién continuay con
base en los resultadosy ala demanda de los sectores se
han actualizado.

Gracias a los esfuerzos que han realizado los depar-
tamentos nuestra oferta de edeucacién continua ha
logrado tener un alcance internacional y regional me-
diante la colaboracién con instituciones como la CEPAL,
la Friedrich-Alexander Universitat, universidades de re-
nombre y organizaciones locales; el éxito alcanzado se
debe al vinculo que se ha fortalecido entre academiay
sociedad, a la diversidad en formatos educativos que
nos ha permitido atender a un pablico amplio, estu-
diantes, académicosy publico general.

Durante el 2024 se ofertaron 109 programas de edu-
cacion continua, bajo tres modalidades: presencial, en
lineay mixta; la que mayor demanda tuvo fue la moda-
lidad en linea con el 43% (47), seguida de la presencial
con el 41% (45); el 39% de los programas que se impar-
tieron son del area de negocios (43), el 22% de Ciencias
Sociales (24), el 14% bajo la tematica de Ciencia de Da-
tos (15), el 10% en Tecnologias de la informacién (11), el
6% de Género (7), el 5% de Desarrollo Personal (5) y el
4% en Gestion de la Administracion Publica (4). Se lo-
gré atender una matricula de 9,069 participantes en los
programas ofertados, de los cuales el 53% son mujeres
(4833) y el 47% hombres (4,236) (ver Cuadro 30).

Como se puede observar en el Grafico 13, el incre-
mento de este indicador es de 45% respecto del afio
pasado, pasando de 6,247 participantes en programas
de educacion continua en 2023 2 9,069 en el 2024, en
los dltimos cuatro afios el incremento de este indica-
dor ha sido de 8,685 partipacipantes, respecto del 2021
donde solamente hubo 384. El incremento se debe a
los esfuerzos que se han realizado en conjunto, las di-
visiones y sus departamentos y las estrategias que han
implementado, ademas de que antes del 2021 no se lle-
vaba un registro puntual de este indicador, es a partir de

CUADRO 30. Educacién continua por areas tematicas, modalidad, participantes y sexo, 2024.

Ciencias de Datos 15 6 8 1 270 135 135
Ciencias Sociales 24 8 13 3 530 273 257
Desarrollo Personal 5 3 2 0 47 23 24
Género 7 0 4 3 226 73 153
Gestién y Administracion Piblica 4 0 3 1 84 37 47
Negocios 43 28 13 2 7,814 3,644 4,170
Tecnologias de la Informacién 1 2 2 7 98 51 47
Total 109 47 45 17 9,069 4,236 4,833

Fuente:Fuente: Coordinacién de Planeacion, a partir de la informacién proporcionada por la Division de Contaduria / Division de Economiay Sociedad / Division de Gestion

Empresarial / Departamentos. Corte: Diciembre, 2024.
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2022 que las tres divisiones reportan los datos bajo los
mismos criterios.

En el 2023, la oferta de educacién continua fue de 53
programas, siendo la tematica de Gestion y Adminis-
tracion Pablica la mas demandada con 26 programas
impartidos (49%); seguido de Ciencias Sociales con 12
(22%),10 en latematica de Ciencia de Datos (19%), y en
las tematicas de Ciencias Exactas y Negocios dos (4%),

en Tecnologias de |la Informacién uno (2%), con la parti-
cipacion de 6,247 personas, 3,372 mujeres (54%) y 2,875
hombres (46%).

Para 2022 se ofertaron un total de 114 programas de
educacién continua, con la participacién de 2,439 per-
sonas, 1,388 mujeres (57%) y 1,051 hombres (43%); bajo
las tematicas de Ciencias Sociales con 26 programas
(23%), Gestion y Administracidn Publica con 25 (22%),
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Ciencias de Computacion con 21 (18%), Negocios con 16
(14%), Ciencias de Datos con 12 (10%), Salud y Bienes-
tar con 7 (6%), Desarrollo Personal con 4 (4%), Artes 'y
Humanidades con 3 (3%).

En el 2021 Gnicamente se tiene el registro de 18
programas de educacién continua ofertados, bajo las
tematicas de Gestion y Administracién Piblica con 9
(50%), Negocios (33%), Ciencias de Computacién con
2 (11%), Ciencias Sociales con uno (6%) con la participa-
cion de 384 personas, 221 mujeres (58%) y 163 hombres
(42%).

El incremento de este indicador es del 45% respec-
to del afo pasado, pasando de 6,247 participantes en
programas de educacién continua en 2023a 9,069 en el
2024; en los altimos cuatro anos el crecimiento de este
indicador se ha exponenciado tanto en el nimero de
participantes como de programas ofertados, la diferen-
cia es de 8,685 participantes, respecto de 2021 donde
solamente se tiene el registro de 384 participantes en
la oferta de la Division de Gestion Empresarial.

Elincremento se debe a los esfuerzos que se han rea-
lizado en conjunto, las divisiones y sus departamentos.
Es importante sefalar que antes del 2021 no se llevaba
un registro puntual de este indicador, es a partirde 2022
que las tres divisiones reportan los datos bajo los mis-
mos criterios. Una de las estrategias que han fortalecido
la educaciéon continua, se liga al apoyo a la eficiencia
terminal de los estudiantes del CUCEA, puesto que se
ofertan cursosy diplomados a los egresados. Esta estra-
tegia les brinda la posibilidad de titularse con la conclu-
sion de estos programas, mientras que incrementan sus
conocimientosy experiencias en temas especializados.

Otra estrategia implementada ha sido la vinculacién
con los sectores para cubrir la demanda de formacion,
actualizacion y formacién de talento, disefiando pro-
gramas dirigidos a cubrir los requerimientos especifi-
cos de su giro. Asimismo, se disefian programas dirigi-
dos a los egresados que se encuentran inmersos en el
mundo laboral y buscan alternativas para actualizarse
o desarrollar nuevas habilidades.

Los programas implementados entre 2019 y 2024
respondieron eficazmente a las demandas profesio-
nales del entorno, generando un impacto significativo;
en proximas administraciones con el fortalecimiento
de las estrategias de difusion e impacto, estos esfuer-
zos podran consolidarse como referentes de educacion
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continua en la region.

1.7 Enseiianza incorporada

1.7.1 PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LAS INSTITUCIONES
PARTICULARES CON IREVOE

El CUCEA durante la administracion 2019-2025 ha lo-
grado mantener el Reconocimiento de Validez Oficial
de Estudios de cinco instituciones incorporadas: Centro
Universitario UTEG, S.C., Centro Universitario UNE, A.C.,
LAMAR Mexicana, A.C., RECAB de México, A.C. (Hermo-
sa Provincia) y Servicio de Educacién Superior enJalisco,
A.C. (UdeO). Estas instituciones ofertan cinco progra-
mas educativos: Administracion, Contaduria Pablica,
Mercadotecnia, Negocios Internacionales y Turismo
(ver Cuadro 31).

MATRICULA

Durante 2024 la matricula de instituciones incorpo-
radas disminuyd en 16.49% respecto del afo anterior,
pasando de 3,651 estudiantes en 2023 a 3,049 en 2024
(ver Cuadro 31), siendo la carrera de Turismo la mas
afectada; para 2024 solamente quedan dos estudiantes
del Gltimo semestre activos, a inicios de esta adminis-
tracion en 2019 su matricula era de 179 estudiantes. La
pandemia fue un factor que impacto negativamente en
la matricula de estas instituciones, pues de contar con
5,248 estudiantes activos en 2019 pasé a 4,190, dismi-
nuyendo un 20%.

En el afo que se informa la matricula de las institu-
ciones incorporadas asciende a 1554 estudiantes dis-
tribuida de la siguiente forma: el Centro Universitario
UTEG ofert6 los programas educativos de Administra-
cién y Contaduria Piblica en cuatro de sus planteles,
cuenta con una matricula de 850 estudiantes; el Centro
Universitario UNE oferta cinco programas educativos,
Administracion, Contaduria Pablica, Mercadotecnia,
Negocios Internacionalesy Turismo, en tres de sus plan-
teles, con una matricula de 436 estudiantes.

Por su parte el Servicio de Educacién Superior de
Jalisco oferta los programas de Administracién, Conta-
duria Publicay Negocios Internacionales, y al cierre de
2024 sumatricula asciende a183 estudiantes; RECAB de
México oferta la licenciatura en Administracion, cuenta
con una matricula de 49 estudiantes; y LAMAR Mexica-
na oferta cuatro carreras, Administracion, Contaduria

CUADRO 31. Programas educativos con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios, 2024.

RECAB de México, A.C. 49 Elisa Flores Administracion 2022B-2025A
Administracion
Servicio de Educacién Superior de Jalisco, A.C. 183 Av. Américas Contaduria Pablica 2022B-2025A
Negocios Internacionales
Administracion
. , Contaduria Pdblica
LAMAR Mexicana, A.C. 36 José Guadalupe Zuno . . 2022B-2025A
Negocios Internacionales
Mercadotecnia
Administracion
Calle 1ro. De Mayo P 2023A-2025A
f Y Contaduria Publica
Av. Parres Arias Admlmstfaac’m . 2022B-2025A
Contaduria Pdblica
Centro Universitario UTEG, S.C. 850 o o v
v. Héroes ministracion
. P 2022B-2025A
Ferrocarrileros Contaduria Pdblica
L Administracio
Av. Rio Nilo ministracion 2024A - 20268
Contaduria Puablica
Administracion
Av. Republica Mercadotecnia 2022Ba2025A
Negocios Internacionales
Centro Universitario UNE, A.C. 436 Av. Vallarta Turismo 20278 a2025A
Administracién
. . Contaduria Pdblica
Chimalhuacan . ! . 2022Ba2025A
Negocios Internacionales
Mercadotecnia

Fuente: Secretaria Administrativa/Unidad de Ensefianza Incorporada. Corte: Diciembre, 2024. Nota: El total de programas educativos (24) con Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios, muestra que las carreras de Administracién, Contaduria Piblicay Negocios Internacionales son las mas recurrentes por las instituciones incorporadas.

CUADRO 32. Matricula por programa educativo de IREVOE, 2019-2024.

Administracién 2,033 1,744 1,581 1,697 1,552 1,316
Contaduria Piblica 1,827 1,667 1,419 1,439 1,322 1,174
Mercadotecnia 184 191 158 132 116 75
Negocios Internacionales 1,025 1,055 742 827 625 482
Turismo 179 126 m 95 36 2
Total 5,248 4,783 4,01 4,190 3,651 3,049

Fuente: Secretaria Administrativa / Unidad de Ensefanza Incorporada. Corte: Diciembre, 2024
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Publica, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, con
una matricula de 36 estudiantes (ver Cuadro 31).

Los estudiantes después de 2022 encontraron otras
opciones para continuar sus estudios, o bien abando-
naron su formacién académica para incorporarse al
mercado laboral. Considerando la matricula de 2019,
ladisminucion real del indicador a la fecha es del 42%,
pasando de 5,248 estudiantes activos en 2019 a 3,049
en 2024, esto a pesar de la implementacion de diver-
sas estrategias implementadas por este centroy por las
propias instuciones incorporadas (ver Cuadro 32).

EGRESADOS

Elindicador de egresados de las instituciones incorpo-
radas ha disminuido a lo largo de estos seis anos, en el
2019 se registraron un total de 206 egresados, durante
el periodo de pandemia cayé el indicador en 89% en
2021, recuperandose en 2022, periodo en el cual las
instituciones educativas regresaron a la presencialidad,
elevando el niimero de egresados a 265, incremento del
29% respecto del 2019.

Para 2023 el indicador volvié a disminuir en 51% res-
pecto de 2022, para finales de 2024 vuelve a la baja con
36%, de 135 egresados en 2023 bajé a 86 en el 2024 (ver
Cuadro 33y grafico 14). El comportamiento del egreso
se relaciona con el decrecimiento de la matricula, sin
embargo, en el CUCEA seguiremos fortaleciendo e
impulsando las acciones, de manera conjunta con las
escuelas incorporadas, para elevar los indicadores de
eficiencia terminal.

1.7.2 PROGRAMA DE SUPERVISION Y PROGRAMACION
ACADEMICA DE ENSENANZA INCORPORADA

Durante esta administracion se ha logrado implementar
el Programa Institucional de Supervisiéon y Acompafa-
miento para la Mejora Continua de los programas edu-
cativos que se imparten en las Instituciones de Educa-
cion Superior Incorporadas al CUCEA, logrando avanzar
en la digitalizacién de los procesos de supervision en la
plataforma en linea. Asimismo, se realizan las evalua-
ciones a las instituciones incorporadas en cada uno de
sus programas; actualmente, las instituciones estan pre-
paradas para llevara cabo su proceso debido a los planes
de mejora que han elaborado en dos ejercicios. También
se logré actualizar el Reglamento de Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios (modalidad virtual).
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Durante el afio que se informa se realizaron un to-
tal de 20 visitas de supervision en la que participaron
un total de 96 profesores de carrera con programas
incorporados (administracién, negocios internaciona-
les, mercadotecnia, turismo y contaduria publica), los
cuales fueron designados por sus respectivos jefes de
departamento (Administracién, Turismo, Contaduria
Publica, Negocios Internacionales y Mercadotecnia).

Como resultado de la supervision de indicadores
académicos, se realizaron diferentes actividades con
la finalidad de asesorary brindar un acompahamiento
a las IRVOES, buscando la mejora continua de dichos
indicadores y mantener aquellos indicadores que se
estan trabajando adecuadamente.

1.7.3 EDUCACION CONTINUA EN VINCULACION

CON LAS ESCUELAS INCORPORADAS

Durante esta administracion se ha logrado brindar ca-
pacitacion a profesores de las escuelas incorporadas, en
colaboracién con el Departamento de Contabilidad del
CUCEA se impartieron cursos a los profesores que im-
parten clases en la carrera de Contaduria Publica, prin-
cipalmente, cursos bajo las tematicas de la ensenanza
de las asignaturas de Contabilidad General | con el uso
del libroy software implementados en el CUCEA.

En colaboraciéon con el Departamento de Adminis-
tracion se han impartido cursos de actualizacion didac-
tica para las asignaturas de Administracion (Alta Direc-
cion), dirigido a las y los profesores de UTEG Campus
Tlajomulco que imparten clases en la Licenciatura de
Administracion; este curso se impartié por profesores
del Departamento de Administracion del CUCEA.

1.7.4 FORMACION INTEGRAL
CON LAS ESCUELAS INCORPORADAS
Desde 2023 y hasta la fecha se han incorporado estu-
diantes de las instituciones incorporadas a los talle-
res de formacion integral que se ofertan en el CUCEA.
Durante 2024 se impartieron un total de 9 talleres de
formacion integral para las IRVOES con la participacion
de 252 estudiantes; se impartieron 5 talleres en el ciclo
escolar 2024-A con la participacion de 142 estudiantes
y 4 talleres en el calendario escolar 2024-B con la parti-
cipacién de 110 estudiantes.

Ademas de los cinco talleres de formacién integral
(crossfit, oratoria, fotografia, actividad fisica y pintura),

CUADRO 33. Egresados por programa educativo de IREVOE, 2019-2024.

Administracion 105 22 14 109 48 16
Contaduria Publica 79 25 3 87 47 48
Mercadotecnia 12 1 1 3 13 5
Negocios Internacionales 9 10 4 65 27 17
Turismo 1 0 0 1 0 0
Total 206 58 22 265 135 86

Fuente: Secretaria Administrativa/Unidad de Ensefianza Incorporada. Corte: Diciembre, 2024.
Nota: En el transcurso del presente afio, se observd una baja significativa en el porcentaje de titulacion de las Instituciones Incorporadas, se considera que los nuevos
tramites para algunas modalidades resultaron fundamentales conforme al nuevo reglamento.

GRAFICO 14. Matricula y egresados de IREVOE, 2019-2024.
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Anuario Estadistico 2024. Nota: En el transcurso
del presente afio, se observé una baja significativa
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2023

en el porcentaje de titulacion de las instituciones
incorporadas, se considera que los nuevos tramites
para algunas modalidades resultaron fundamen-
tales conforme al nuevo reglamento.

2024

que tradicionalmente se imparten en las instituciones
incorporadas, a partir del ciclo 2024-A se implemen-
taron tres mas (dos de emprendimiento: “Herramien-
tas de planeacion estratégica”, Fundaciéon Wadhwani:
“Habilidades de empleabilidad para el futuro”, y de
coaching: liderazgo, trabajo en equipo, alta direccién),

debido a la vinculacion que se ha venido fortaleciendo
en atencién a los resultados de supervision, en los que se
observa la necesidad de contar con diferentes talleres de
formacion integral. Los nuevos talleres implementados
se ofertaron en las instalaciones del CUCEA (CIADEyS), a
los que acudieron estudiantes de UTEGy UDEO. 1
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2.1 Desarrollo de una cultura
del emprendimiento e innovacién

stas iniciativas han permitido a nuestra comu-

nidad formar parte del semillero de talento y

liderazgo para enfrentar los retos actuales y del
futuro. Nuestros estudiantes han encontrado oportu-
nidades para el desarrollo de habilidades blandas y
técnicas para el emprendimiento, a través de talleres,
conferencias, capacitaciones, colaboraciones con las
comunidades de emprendimiento, asesorias y acom-
pafiaminto de expertos y empresarios exitosos.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO
“|MPULSAR UNA CULTURA DE EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION EN EL CUCEA”

Durante 2024, en el campus se han desarrollado ac-
ciones enfocadas en impulsar el emprendimiento, que
buscan fortalecer y apoyar a la comunidad estudiantil
que estd interesada en desarrollar una idea de negocio
0 que ya cuenta con proyectos en marcha, tal es asi que
en los Gltimos tres anos de actividades se ha logrado
beneficiara un total de 13,490 personas.

Entre las actividades mas relevantes realizadas esta
la consolidacién del programa Radar de Talentos, inicia-
tiva que ha logrado brindar capacitacién a 99 personas
en 2024, a través del programa CUCEA Emprende, que
nace con el objetivo de apoyar a los emprendedores del
centro universitario, proporcionandoles un espacio fisico
con el cual pudieran validar sus modelos de negocio, be-
neficiando a 77 personas durante el ano que se informa.

Asimismo, se realizaron acciones de formacién por
competencias, con el objetivo de brindar a la comu-
nidad estudiantil una amplia variedad de actividades
enfocadas en temas de emprendimiento e innovacion,
logrando asi realizar un total de 69 eventos (conferen-
cias, talleres, cursos, charlas, entre otros) dirigidos a la
comunidad universitaria, logrando beneficiar a 5,520
personas en el afio.

Otrainiciativa que ha tenido un gran impacto es CU-
CEA Emprende, a través de ella se ha logrado apoyar
emprendedores brindandoles un espacio fisico para
que implementen su modelo de negocio, beneficiando
40 proyectos, 20 proyectos por turno (matutino y ves-
pertino); los proyectos beneficiados estan orientados

anegocios gastronémicos, moda, bellezay comercio al
por menor.

Respecto a las certificaciones en temas relacionados
a la ensefanza, la innovacién y el emprendimiento, en
2024 se beneficid a cinco personas; ademas de las certifi-
caciones en emprendimiento, se brindaron capacitacio-
nes bajo la tematica de investigacion para la innovacién
social, logrando beneficiara un total de 53 personas.

Otra iniciativa de alto impacto en la formacién de
emprendedores es el taller “Charlas Experiencias Em-
presariales”, en donde el CUCEA en colaboracion con el
MIND México Innovacién y Disefio lograron concretar
12 sesiones en las que empresarias y empresarios loca-
les compartieron experiencias profesionales con estu-
diantes emprendedores del CUCEA.

En este apartado se describen las acciones imple-
mentadas a través de las diferentes iniciativas imple-
mentadas para el logro de los objetivos de este proyec-
to estratégico de PD-CUCEA, el cual abona al logro de
las metas institucionales del programa estratético insti-
tucional Desarrollo de una Cultura de Emprendimiento
e Innovacién del PDI.

2.1.1 PROGRAMA CENTRO DE INNOVACION

PARA EL ACELERAMIENTO AL DESARROLLO

Econdmico Y SociAL (CIADEYS)

Durante esta administracion se logré articular los es-
fuerzos que el centro universitario realizaba para la
generacion y transferencia del conocimento, logrando
consolidar el Ecosistema de Innovacién y Emprendi-
miento como un eje trasnversal de incubacion, desarro-
[lo de investigacién y transferencia del conocimiento.
Este ecosistema estd integrado por el Centro de Em-
prendimiento e Innovacién Social, el Hospital Pyme,
el Observatorio Tecnolégico/IDITpyme, el Centro de
Innovacién en Ciudades Inteligentes, la Plataforma de
Economia deJalisco, el Centro para la Sociedad Digital
y el CIADEYS.

Enjulio de 2020 se dictaminé el Centro de Innova-
cion para el Aceleramiento al Desarrollo Econémicoy
Social (CIADEyS) con la finalidad de integrar el ecosis-
temay coadyuvar a la recuperacién econémica, la pro-
ductividad y la competitividad en Jalisco, a través del
emprendimiento, la innovacién y la transferencia de
conocimiento con impacto social.

Enelano que se informa el CIADEyS ofreci6 servicios
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de innovaciény emprendimiento, se brindaron talleres
de formacién integral para fortalecer las funsiones sus-
tantivas de docencia bajo las tematicas de: “Impulso de
habilidades de innovaciény emprendimiento estudian-
til”, “Python & Machine Learning”, “Desarrolla en C# tu
propio CRM para la automatizacién de inventarios”,
“Emprendiendo con propésito’, entre otros, logrando
atender a 294; asimismo, se elaboraron las Rutas For-
mativas de Radar de Talentos.

El objetivo de estos talleres es brindar a las y los es-
tudiantes capacitacion para que sean capaces de im-
plementar diferentes metodologias o herramientas
que les permita identificar problematicas y asi poder
desarrollar ideas de negocio o aplicar el conocimiento
adquirido en proyectos de emprendimiento del mismo
estudiantado.

Durante 2024 se realizaron actividades dirigidas a
la comunidad estuadiantil, con el objetivo de brindar
alasy los estudiantes actividades enfocadas en temas
de emprendimiento e innovacion; se logré la realiza-
cion de 69 eventos, entre ellos, conferencias, talleres,
charlas, cursos y otros, con asistencia de 5,520 personas.

Durante el afio 2024 se realizaron tres sesiones de
capacitacién para estudiantes inscritos en el progra-
ma de Becario i, las sesiones abordaron temas sobre la
metodologia del Lean Canvas, atendiendo a un total 39
estudiantes beneficiados.

Asimismo, en el mes de abril se recibi6 el nombra-
miento del CUCEA como una Universidad para el cam-
bio, Diagnédstico 180° de Innovacién Social Institucional
por parte de Ashoka; su objetivo es renonocer a las uni-
versidades como centros de innovacion social que ins-
pireny cultiven a las futuras generaciones de empren-
dedores sociales y agentes de cambio. El diagdstico es
el primer paso para identificar en dénde se encuentra el
Centro Universitario en sucompromiso institucional de
impulsar una educacién para la innovacién social desde
la docencia, la investigaciony la incuvacion.

El CUCEA, a partir del nombramiento, ha colabora-
do eninvestigacion y estrategias de impacto en areas
prioritarias de atencién: Equidad de género, planetay
clima, tecnologia para el bien comun, nuevas longe-
vidades, migracion y democracia. Ademas, participa
en la activacién del territorio comunitario hacia una
cultura de agencia de cambio; para el 2027 el campus
serd sometido a evaluacion, se espera recibir la Desig-
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nacion de Ashoka como universidad reconocida por su
excelencia en laeducacién para lainnovacién social y la
Agencia de Cambio.

2.1.2 INCUBADORA “CUCEA EMPRENDE”

La incubadora CUCEA Emprende surge a inicios del ano
2024, con laintencién de estimulary respaldar el espi-
ritu emprendedor de las y los estudiantes del CUCEA;
a su vez, se busca la creacién de nuevos negocios que
puedan salir al mercado. Para lograrlo, desde el CIA-
DEyS se busca brindar capacitaciones y mentorias para
las y los emprendedores, para que asi puedan elaborar
unaidea de negocio, sean capaces de estructurar laidea
y posteriormente la puedan validar en un espacio fisico

en el centro universitario.

En este mismo afo, se creé un comité académico
conformado por expertos en temas de negocios tradi-
cionales, gastronémicos y sociales, quienes se encarga-
ron de evaluar los proyectos postulantes y determinar
si estos son aptos o no de contar con un espacio fisico.
Por parte del CIADEyS, se encargan de hacer difusion
de la convocatoria, recibir documentacion de los postu-
lantes, hacer entrega de gafetesy supervisar el correcto
funcionamiento del programa.

Enelafio queseinfoma, a través de laincubadora se
logré beneficiar a132 personas interesadas en tener un
espacio fisico para poder validar sus proyectos de em-
prendimiento, 37 personas corresponden al calendario

2024-Ay 95 al calendario 2024-B. De los proyectos par-
ticipantes en ambas generaciones, hay casos de éxito
que han sido vinculados con organismos publicos, los
cuales han ayudado al desarrollo e impulso de los em-
prendimientos: The Coffee Industry, Coco & Paradise Co
y Palomitas Trevpop; los proyectos han trabajado en el
desarrollo de sus etiquetas nutrimentales, redisefio de
marca y tiempo de vida en anaquel.

2.1.3 PERSONAL UNIVERSITARIO CERTIFICADO

EN EMPRENDIMIENTO

El centro universitario forma parte de la Red de Centros
de Emprendimiento e Innovacién de la Universidad de
Guadalajara, la cual tiene el objetivo de mejorar las
relacionesy vinculos con el sector empresarial y de po-
sicionar al emprendimiento universitario como una es-
trategia de apoyo a los estudiantes. El CUCEA ha partici-
pado de manera activa en lasiniciativas paravinculary
certificar acciones y esfuerzos para fomentar la cultura
de emprendimiento e innovacién entre su comunidad.

Por parte de la Unidad de Centros de Emprendimien-
to e Innovacion anualmente se ofertan becas para que
personal académico y administrativo del centro uni-
versitario se certifiquen en temas relacionados a la
ensefanza, la innovacién y el emprendimiento; este
beneficio se otorga anualmente, y en 2024 el Centro de
Emprendimiento e Innovacion social beneficié a cinco
personas con esta certificacion.

Ademas de las certificaciones en emprendimiento,
en el campus a través de la uinidad de investigacién se
realizan actividades que tienen la finalidad de capaci-
tar a la comunidad del centro universitario en la tema-
tica de investigacion para la innovacién social; durante
el ano que se informa se logré beneficiar a un total de
53 personas.

2.1.4 ESTUDIANTES EN FORMACION COMO
EMPRENDEDORAS Y EMPRENDEDORES

El Centro de Emprendimiento e Innovacién Social
(CEIS) es la dependencia del CUCEA a través del cual se
identifican y desarrollan proyectos de emprendimien-
to innovadores y sostenibles dentro de la comunidad
universitaria, con el fin de brindar un acompafamiento
integral a lo largo del desarrollo de los proyectos; du-
rante 2024 se concluyeron de manera exitosa dos ge-
neraciones del programa.
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En la generacion 2024-A se logrd brindar 34 capa-
citaciones a estudiantes del programa, bajo las te-
maticas de gestién de un negocio, Design Thinking,
modelo Lean Canvas, finanzas para emprendedores,
entre otras, se trabajaron las rutas formativas de ABC
del Emprendimiento y Validacion en Accién, también
se brindaron cursos de oratoria, esto con el objetivo de
que los emprendedores sean capaces de preparar un
pitch de negocios, el cual tendrian que exponer el dia
de su graduacién.

Para la generacion 2024-B, se reestructuré la forma
en que se realizo el programa de Radar de Talentos,
esto gracias a los comentarios y la retroalimentacion
que se recibié de los estudiantes de la generacién an-
terior. Para esta generacion se impartié en tres etapas.
Primero se trabajo el bloque de Metodologia Lean, las
capacitaciones abordan temas de mercadotecnia, fi-
nanzas, aspectos legales y contabilidad en ocho sesio-
nes.

En la etapa dos se brindan talleres especializantes
con la opcién de elegir la tematica (finanzas, marke-
ting, fotografia para producto, gastronomia), en tres
sesiones. El bloque tres de oratoria se imparte en ocho
sesiones, tiene el objetivo de brindarle al estudiante
las herramientas para redactar un pitch de negocios, el
cual expondra frente a un jurado encargado de evaluar
sus proyectos en la graduacion de la tercera generacién
de Radar de Talentos.

En el ambito académico, se integré el emprendi-
miento en programas educativos y se fortaleci6 la
vinculaciéon empresarial con practicas profesionales.
Extracurricularmente con el modelo Hospital Escuela
realiz6 las vinculaciones pertinenentes para que mas
de 220 estudiantes del CUCEA brindaran asesorias es-
pecializadas a empresarios y emprendedores, con el fin
de que pudieran hacer frente a diversas problematicas
que aquejan a sus empresas; con lo cual se han gene-
rado oportunidades para que los estudiantes realicen
practicas en casos reales y desarrollen estrategias que
beneficien directamente a las empresas.

Con la intencién de apoyar a las y los estudiantes
emprendedores del centro universitario que tienen una
idea de negocio y necesitan validarlo en el mercado, y
que desean iniciar sus propios proyectos de emprendi-
miento o productivos, se crea la iniciativa CUCEA Em-
prende. A través de esta iniciativa se brinda acompa-
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fiamiento integral, asesoramiento y se proporciona un
espacio fisico dentro del plantel a los emprendedores
del campus, para que ofrezcan sus productos o servicios
ala comunidad del CUCEA durante un semestre.

Para ello necesitan participar en la convocatoria que
se oferta cada semestre, y por convocatoria aplican un
total de 40 proyectos, 20 proyectos por turno; a lo largo
de 2024 hansido beneficiados un total de 132 personas
distribuidas en 77 proyectos de emprendimiento que
han participado en el programa CUCEA Emprende. En
la primera generacién del programa, durante el ciclo
2024-A, se logré beneficiar a 37 proyectos en total, 33
proyectos gastrondémicos, dos proyectos de moda, un
proyecto de belleza y un proyecto de comercio al por
menor. Mientras que en el calendario 2024-B, hubo un
total de 40 proyectos beneficiados, distribuidos de la
siguiente manera.

Desde 2022 y hasta 2024 se han impartido diferentes
talleres de Formacion Integral, los cuales tienen como
objetivo preparary capacitar a las y los estudiantes en
temas de emprendimientoy desarrollo de modelos de
negocio. Los talleres se imparten de manera semestral
y aportan créditos a la malla curricular de los estudian-
tes; en total han sido beneficiados 517 estudiantes del
centro universitario. Referente a la formacién por com-
petencias, desde 2022 hasta la actualidad, por medio
de talleres, conferencias, webinars y entre otros even-
tos, hemos logrado impactar a un total de 13,490 estu-
diantes en temas de emprendimiento, en el afno que
se informa se realizaron 34 talleres con la asistencia de
750 personas, 14 conferencias con 494 personas bene-
ficiadas, seis cursos con 3,987 personas beneficiadasy
doseventos mas con 66 personas beneficiadas.

Asimismo, se realizé una serie de “Charlas Experien-
cias Empresariales”, en donde el CUCEA en colabora-
cion con el MIND México Innovacién y Diseno, a partir
de las experiencias profesionales reales y en voz de sus
propios protagonistas plantean lo que es ser empre-
sario. Esta iniciativa, a través de 12 charlas, establece
un didlogo directo entre estudiantes y un conjunto de
empresarios y empresarias locales que estan dispues-
tos a compartir sus experiencias de vida, con el objetivo
de que los emprendedores del CUCEA aprendany re-
flexionen sobre el camino recorrido por los ponentesy
los aprendizajes generados.
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2.1.4.1 PROGRAMA RADAR DE TALENTOS

Como parte de las actividades extracurriculares dise-
fiadas para atender las necesidades de la comunidad
estudiantil emprendedora, nace la iniciativa Radar de
Talentos, comenzando actividades en el afo 2023, el
cual tiene el objetivo de brindar acompanamiento inte-
gral alolargo del desarrollo de proyectos innovadores.
El programa se divide en dos etapas: |la primera, “ABC
del Emprendimiento” dirigida a estudiantes emprende-
dores que desean desarrollar una idea de negocio o ya
cuentan con una pero necesitan estructurar el modelo
de negocio; la segunda, “Validacién en Accién” dirigida
a proyectos que cuentan con su modelo de negocio pero
necesitan validarlo en el mercado.

Con cada generacién se han aplicado ajustes al pro-
grama con el objetivo de impartir las sesiones y los
temas que son de mayor interés para la comunidad
universitaria, en el ano que se informa se concluyeron
de manera exitosa dos generaciones del programa.
Durante la generacion 2024-A se impartieron 99 capa-
citaciones a estudiante del campus. Para la generacion
2024-B, se reestructuro el programa, esto gracias a la
retroalimentacion de la generacién anterior.

2.1.4.2 COMUNIDADES DE EMPRENDIMIENTO

Durante 2024, las comunidades de emprendimiento
realizaron diversas actividades, en el mes de marzo
se impartié la conferencia “Impulso financiero para
alcanzar tu plenitud”, con el objetivo de brindar a las
y los emprendedores las herramientas y conocimien-
tos necesarios para tomar decisiones financieras que
aseguren la viabilidad y rentabilidad de sus proyectos;
se conto con la presencia de 26 asistentes, la actividad
estuvo a cargo de la comunidad de emprendimiento
COPARMEX UdeC.

El taller “Finanzas Personales” también realizado en
el mes de marzo, estuvo a cargo de la comunidad de
emprendimiento COPARMEX; el taller se realizé con el
objetivo de brindara los individuos las habilidades y co-
nocimientos necesarios para administrar sus finanzas
de manera efectiva, comprendiendo cdmo administrar
gastos, manejar deudasy realizar inversiones inteligen-
tes para garantizar un crecimiento financiero a largo
plazo, se contd con la asistencia de 23 participantes.

El CUCEA en vinculacién con la comunidad de em-
prendimiento ENACTUS trabajaron en conjunto el pro-
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yecto Agavio, el cual consiste en el reciclaje de plastico
para elaborar bolsos. Al equipo de Agavio se les apoyd
con capacitacionesy asesorias enfocadas en el desarro-
llo del proyecto.

En el mes de abril se imparti6 el taller ruta de im-
pacto “El mundo de los negocios con impacto”, el cual
tiene el objetivo de encaminar a jévenes universitarios
del area metropolitana de Guadalajara hacia el mundo
del emprendimiento social, logrando una participacién
de 255 asistentes; la actividad estuvo a cargo de la co-
munidad de emprendimiento ESMEX.

El panel “Emprendiendo para el cambio: Desafios y
oportunidades de las comunidades de Emprendimien-
to”se llevd a cabo en el mes de abril; la actividad estuvo
a cargo de la comunidad de emprendimiento COPAR-
MEX, ENACTUS, Hult Prize, AIESECy Camara de Comer-
cio. El panel se realiz6 con el objetivo de fomentar un
didlogo inclusivo y constructivo sobre el papel del em-
prendimiento en el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, centrandose en los desafios y oportunida-
des que enfrentan las comunidades emprendedoras en
el contexto actual.

En agosto se imparti6 el taller “Redefiniendo el fu-
turo con AIESEC”, con el objetivo de desarrollar el lide-
razgo de los asistentes asi como fortalecimiento de las
habilidades blandasy desarrollo profesional orientados
al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible para la planeacién de proyectos de impacto social
y la promocién de un sentido de responsabilidad local
y global.

2.2 Atencién y fomento
a la investigacion

El fomento a la investigacidn es un reto con el que esta
administracion se encontrd, por ello, desde la Agenda
Estratégica Participativa se definen objetivos y estra-
tegias para impulsar la incorporacién de estudiantes
y profesores en la investigacion, generando iniciativas
que permitieron avanzar; asimismo, para desarrollar
proyectos de investigacion basicay aplicada.

Con laactualizaciéon del PDly el PD-CUCEA, en 2023
se crearon los proyectos “Implementar en el CUCEA
una plataforma que permita detectar e incorporar a la
investigacion en forma temprana al estudiantado de
pregrado y posgrado” e “Incrementar y diversificar los

grupos de investigacion del CUCEA para impactar en
la solucién de problemas sociales”. Es a través de estos
proyectos que se deesarrollan e implementan acciones
orientadas al cumplimiento de las metas de estos pro-
yectos, que a su vez abonan al cumplimiento del logro
institucional “Incrementar las capacidades institucio-
nales para el desarrollo de la investigacion”.

AVANCE DE LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS
“IMPLEMENTAR EN EL CUCEA UNA PLATAFORMA
QUE PERMITA DETECTAR E INCORPORAR LA
INVESTIGACION EN FORMA TEMPRANA
ALESTUDIANTADO DE PREGRADO Y POSGRADO?”,
E“INCREMENTARY DIVERSIFICAR LOS GRUPOS
DE INVESTIGACION DEL CUCEA PARA IMPACTAR
EN LA SOLUCION DE PROBLEMAS SOCIALES”

Durante 2024 se ha trabajado de manera colabo-
rativa con las divisiones, departamentos, centros, la-
boratorios e institutos con el objetivo de promover el
incremento y fortalecimiento de los investigadores y
grupos de investigacion. Algunas acciones que se han
desarrollado han sido a través de la difusion, colabo-
racion y produccién de conocimiento ttil para el desa-
rrollo social. De igual forma, se propuso incentivar el
vocacionamiento de estudiantes y personal académico,
en el campo de la ciencia, tecnologia e innovacion, para
formarse y/o consolidarse como investigadores.

En ese sentido, se han creado y/o fortalecido cuerpos
académicosy lineas de generacidny aplicacion del co-
nocimiento, que si bien en este afio no fueron apoyadas
por los programas gubernamentales federales, como el
PRODEP porque no abri6 su convocatoria en este 2024,
se avanzo en el impulsoy fortalecimiento de proyectos
de investigacion de frontera. Durante esta adminis-
tracion se logré incrementar en 79.46% los profesores
miembros del SNII, pasando de 112 miembros en 2019
a201en 2024.

En este afio se logré concluir el disefio y desarrollo de
la Plataforma Tecnolégica para la Gestion y Difusion de
la Investigacion; en su primera fase, se ha realizado el
usoy habilitacién de la herramienta por 40 investigado-
res. La plataforma es un un repositorio la informacién
de los investigadores para su proyeccién profesional e
institucional de sus trabajos, asi como informacion es-
tadistica sobre la investigacion y los desarrollos tecno-

l6gicos existentes en el CUCEA.

Los cuerpos académicos del CUCEA han logrado
desarrollar proyectos de investigacion de vanguardia,
visibilizados y destacados por el abordaje, explicacion
y contribucién al desarrollo del conocimiento en distin-
tas problematicas. Asimismo, se ha brindado el apoyo
a la infraestructura cientifica del CUCEA con la finali-
dad de que incrementen y fortalezcan sus capacidades
y vinculaciones; entre los proyectos mas destacados se
encuentran: “Jalisco a futuro. Jalisco manana”, andlisis
prospectivo a 2050 de Jalisco, en el que se habla de la
relacion de laeducaciony la cohesién social, que forma
parte del tomo dos de la coleccion.

Asimismo, se realiz6 |a cuarta edicion del Internatio-
nal Workshops on Public Policy 2024, un evento orga-
nizado en conjunto con la International Public Policy
Association (IPPA). Se logré conformar la Comunidad
Programa Interdicsiplinar de Rendicién de Cuentas
(PIRC), esta compuesta por 262 investigadores e in-
vestigadoras de los 32 estados del pais que se relinen
cada 15 dias en el seminario. Como parte del Convenio
de Colaboracién entre el Instituto de Investigacion de
Movilidad Urbana Sustentable (IIMUS) con la Secreta-
ria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)
colaboré enlaelaboraciény revision del documento de
aplicacién nacional denominado “Politica Nacional de
Transporte Plblico Colectivo Urbano” (PNTPCU, 2024).

Se apoyaron procesos de comercializacion y transfe-
rencia de tecnologias desarrolladas por investigadores
de la UdeG, incluyendo proyectos y tecnologias que
contribuyen a la economia circular de diversas indus-
trias. Se logré atender a la tercera generacion del pro-
grama Hecho con Amor en Tlaquepaque que apoy6 con
asesoramiento a mas de 110 mujeres emprendedoras
beneficiarias para la realizacién de sus planes de em-
prendimiento. En colaboracién con la Comisién Federal
de Competencia Econémica (Cofece) se cred el primer
Laboratorio de Competencia Econdmica en México; se
cre6 el Observatorio Econémico de la Industria de Ali-
mentos y Bebidas.

En esta administracion se lograron incrementar los
proyectos de investigacion pasando de 22 en 2019 a
234 en 2024; se logré captar recursos por $4,045,574.88
destinados a apoyara lainvestigacion del CUCEA. Se in-
cremento la participacion de estudiantes en programas
de investigacion temprana, logrando incorporar a 130
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estudiantes del CUCEA, 30% mas que en 2023.
2.2.1. INFREAESTRUCTURA CIENTIFICA

2.2.1.1 INSTITUTO DE INVESTIGACION EDUCATIVA (IIE)
El Instituto de Investigacién Educativa (IIE) en el afio
que se informa realizé actividades que se han concen-
trado en dos temas relevantes: la puesta en marcha de
la operacion de la Reforma Curricular a la Educacion
Basicay el uso de los libros de texto gratuito para el ci-
clo 2024-2025, y el balance de la situacién que guarda
el sistema educativo con base en los indicadores para
cada nivel educativo en el ambito nacional y local.

En la operacion Reforma Curricular a la Educacion
Basicay el uso de los libros de texto gratuito para el ci-
clo 2024-2025, se publicé el libro Al borde del abismo,
actualidad y perspectiva de la educacién basica que
compila19 articulos, organizados en tres bloques sobre
la estructuray funcionamiento del subsistema de edu-
cacion basica, practica y formacion docente, mientras
que en un tercer apartado se abordan los problemas de
politica educativa.

Se realiza el pilotaje de la encuesta sobre la Nueva
Escuela Mexicana (NEM), cuyo objetivo es conocer la
opinién de los profesores de primaria y secundaria de
Jalisco con relacién a la implementacién de los nue-
vos planes, programas y libros de texto, realizada en
colaboracién con Secretaria de Educacién Jalisco (SEJ)
y Comisién Estatal para la Mejora Continua en Jalisco
(CEME)). La relevancia que tienen estas acciones para
la poblacién en edad de cursar la educacién basica no
se percibe ahora, sino en las consecuencias futuras de
suformaciény en el desarrollo del pais en todos sus as-
pectos cultural, econémico, social y politico.

Se realiza un diagnéstico del avance del cumplimien-
to de las metas con perspectiva de 2030 del objetivo 4
de los ODS para México en todos sus niveles educati-
vos, como parte de la colaboracién con el Programa
Universitario de Estudios del Desarrollo (PUED) de la
UNAM. ParaJalisco se realiza un analisis prospectivo a
2050 en el que se habla de larelaciéon de laeducaciény
la cohesion social, que forma parte del tomo dos de la
coleccién “Jalisco a futuro. Jalisco mafana”.

En ese mismo libro se participa con un analisis del
mercado laboral en Jalisco donde un factor relevante
es apostar por la educacion a lo largo de la vida, dado
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que ello incide en los escenarios que se vislumbran a
2050. Estos textos son relevantes para los tomadores
de decisiones porque fue un ano electoral y fueron un
marco de referencia para las campafas, pero también
para las nuevas gestiones que incorporaran algunos de
estos elementos para su plan de trabajo en beneficio
de la poblacion.

De manera interna se ha colaborado con la coordi-
nacion de posgrados y de investigacion, se organizo el
IV Seminario de Cestién e Internacionalizacién de la
Educacion Superior como parte de las actividades de
difusiény fomento a la investigacién de estudiantes de

posgrado. Se realiza un proyecto georreferenciado con la
sistematizacion de las tesis de cuatro posgrados del CU-
CEA con énfasis en educacién para visualizar suimpacto
social; asimismo, se trabaja una base de datos con las
lineas de investigacion de los CA 'y profesores SNII para
valorar la posibilidad de transferencia en las unidades
de aprendizaje de los programas de licenciatura.

Con el Centro de Innovacién Docente (CID) se han
realizado actividades conjuntas, como los curso-taller
para profesores e investigadores sobre investigacion de
su practica docente, en el que se desarrolla el método
de investigacién acciény la IA para investigacion ambos

con el aval del programa Proinnova. Se valida el cuestio-
nario para evaluacion de la ensefianza de profesores de
licenciatura a partir del primer pilotaje realizado porel
CID con laintencién de una aplicacién en otros centros
que permita identificar puntos de mejora de la ense-
fianza de los profesores que puedan intervenirse con la
formacién docente.

En la formacién de recurso humano en habilidades
de investigacion se realiza cada semestre un seminario
de tesistas con sesiones quincenales, en el que se incor-
poran estudiantes de maestriay doctorado a presentar
sus trabajos de investigacion y en particular sus dudas
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en el desarrollo de sus proyectos, con la participacion de
miembros del cuerpo académico 985 Politicas Piblicas
y Cambio Institucional en Educacién Superior.

Como parte de las actividades de difusion en el se-
minario permanente Agora Educacién Superior, Politi-
cas, Instituciones y Actores (ESPIA), se realizaron cinco
sesiones en la que participaron 15 expertos, cinco en el
rol de ponente principal y ocho como comentaristas. La
participacion del IIE en el evento Innova Férum se con-
cretd en la organizacion de un panel en el que se debate
sobre el uso de A en la educacién superior: “;Oportu-
nidad o amenaza?’, y se presenté el libro Al borde del
abismo. Actualidad y perspectiva de la educacién basica
en el marco de |a Feria Internacional del Libro 2024.

Se esta trabajando en la organizacién de la presenta-
cion de tres obras de acceso libre de colaboradores del
instituto con tematicas educativas y que seran de uti-
lidad para investigadores y profesores, con los titulos:
“La impertinente permanencia de los vagos. Estudios
sobre el trabajo, la vida y lo que de verdad importa’,
“Pandemiay educacion por la mirada. Experiencias, in-
vestigacionesy ensayos”y “La formacién de formadores
en nuevos contextos educativos”.

El [IE participé con dos conferencias: una en la Be-
nemérita y Centenaria Normal de Jalisco con el tema
“La nueva escuela mexicana: una lectura critica”, en el
marco del aniversario de su fundacién, y “México 68 no
se olvida” para estudiantes latinos en Estados Unidos,
organizada por la Universidad de Harvard y Stanford.
En el marco de la FIL, el IIE participé en el foro Nexos
con el tema “1968: La promesa de los juegos olimpicos
y lacrisis de Tlatelolcoy el echeverrismo”.

Como parte de las actividades del programa FIL Pen-
samiento, el IIE organizé el seminario Modelos de Ges-
tién Universitaria, en el cual estuvieron presentes tres
universidades privadas que relataron la formaen la que
organizan susactividades académicasy administrativas
dependiendo de su sello particular.

2.2.1.2 INSTITUTO DE INVESTIGACION

EN PoLiTicAs PUBLICAS Y GOBIERNO (IIPPG)

El Instituto de Investigacion en Politicas Pablicas y
Gobierno (IIPPG) durante 2024 realizd diversas activi-
dades entre las que destacé el proyecto |IPPG-Fil Pen-
samiento logrando reunir académicos y académicas
expertas en temas trascendentes de interés nacional

durante los sietes dias que duré la FIL2024. Se aborda-
ron temas como el Cambio Tecnolégicoy suimplicacion
en las politicas. Las ciudades y su papel en la inclusion,
El fomento de derechos y la innovacién gubernamen-
tal, El papel social cambiante de las universidades en
México y Europa, Los desafios del federalismo en las
reconfiguraciones politicas y democraticas que esta vi-
viendo México, entre otros.

El lIPPG coordiné cuatro actividades en la FIL 2024,
todas en el programa de FIL Pensamiento CUCEA, des-
tacando el anuncio de la rectora general Karla Planter
de que la mesa “La Universidad del Futuro” sera un foro
de discusién permanente en las siguientes ediciones de
FIL durante suadministracion.

Durante el afio que se informa, se celebré con éxito
la cuarta edicién del International Workshops on Public
Policy 2024, un evento organizado en conjunto con la
International Public Policy Association (IPPA), se contd
con la participacién de 300 especialistas internaciona-
les, 230 de ellos de manera presencial y 70 virtual, pro-
venientes de 60 paises; el evento consolidd su prestigio
como un referente mundial en el ambito de las politicas
publicas.

En el mes de junio, en la Preparatoria Jalisco, se de-
sarrollaron 24 talleres que permitieron a los investiga-
dores profundizar en sus investigaciones académicas
relacionadas con diversos temas, regiones y dimensio-
nes del andlisis de politicas pablicas. El IPPG, también
particip6 en la International Public Policy Association
(IPPA), la cual tiene como misién promover la investi-
gacion cientifica en politicas publicas a nivel global, fo-
mentando la colaboracién entre académicos y expertos
del campo. Los talleres internacionales de politicas pu-
blicas (IWPP) es la reunion cientifica mas reconocida e
importante a nivel mundial en el ambito de las politicas
por la concentracion de investigadoras e investigadores
consolidados provenientes de universidades destaca-
das alrededor del mundo. Para el IIPPG formar parte de
esta red garantiza un liderazgoy presencia importante
en este campo de estudio en México y América Latina.

En cuanto a los aportes del [IPPG en la funcién sus-
tantiva de docencia, en 2024 se realizaron diplomados,
cursos y talleres, entre ellos el diplomado en Goberna-
bilidad e Innovacion Puablica, en su tercera edicién en
coordinacion con el Banco de Desarrollo de América La-
tina CAF en conjunto con 19 Universidades de América
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Latina, el Caribe, Espafay Portugal. El programa busca
contribuir al fortalecimiento institucional mediante la
capacitacion de profesionales de la region; se enfoca en
el desarrollo de proyectos practicos de incidencia local
y contd con la participacion de 20 funcionarios y lideres
de diversos estados del pais.

En el diplomado en Regulacién Inteligente para Go-
biernos Estatalesy Municipales, participaron mas de 27
funcionarios de la Coordinacién de Mejora Regulatoria e
Innovacién para la Gestion de la Universidad de Guada-
lajara, la Oficina de la Abogacia de Rectoria General, la
Direccion de Mejora Regulatoria del Ayuntamiento de
Zapopany la Secretaria de EducaciénJalisco. El objetivo
de este programa es fortalecer las capacidades y habili-
dades para disefiar e implementar politicas regulatorias
con metodologias innovadoras, ademas de identificar
alternativas para generar regulaciones que se traduzcan
ensimplificacién administrativa, bienestar de la ciuda-
dania, crecimiento econémico e inversion.

Se impartio6 el curso “Infraestructuras comunitarias
frente a los nuevos retos sociales de época: La pers-
pectiva comunitaria en la politica pablica local”, por el
doctor Oscar Rebollo, adscrito al Instituto de Gobierno
y Politicas Publicas de la Universitat Autonoma de Bar-
celona, donde mas de 50 investigadores, estudiantes
de posgrado y funcionarios publicos fortalecieron sus
capacidades y habilidades para realizar investigacion
de alta calidad en politicas pablicas y gobierno.

El Seminario Permanente de Politicas Piblicas, con 11
ediciones desde su fundacion, se ha consolidado como
un espacio de encuentro propicio para el debate, analisis
y discusién de los tépicos mas innovadores en la actua-
lidad en Politicas Publicas, donde académicos, investi-
gadores y funcionarios publicos de gran relevancia na-
cional e internacional han expuesto lo mas novedoso en
los topicos en la materia, colocando al CUCEA al frente
de las discusiones académicas mas relevantes del pais.

Durante los cuatro seminarios permanentes de 2024
mas de 250 profesores, investigadores y estudiantes de
nuestros doctorados, maestrias y licenciatura afines
han participado activamente y analizado diversos te-
mas, como: “Procesos de Politicas Piblicas en gobiernos
subnacionales”, “El impacto del fitbol como politica so-
cial”, “Infraestructuras comunitarias frente a los nuevos
retos sociales de época: La perspectiva comunitaria en
la politica pablica local”y “La evaluacién de las politicas
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publicas, el caso de la evaluacion cualitativa de impacto
del PROFEST”, con la participacién de destacados po-
nentes del ambito educativoy el sector publico.

Elinstituto, con el objetivo de convocar a la reflexion
sobre los diversos ambitos de politica publica para en-
riquecer la deliberacion e intercambio de ideas en ple-
nalibertad, y promoviendo la pluralidad de opiniones,
concibe la coleccion “Propuestas y reflexiones sobre po-
liticas publicas” como un vehiculo de divulgacién del
conocimiento en el formato de memoria de reunién
cientifica.

Los primeros tres volimenes de esta coleccion se
integraran a partir de propuestas emitidas por perso-
nalidades destacadas en el medio cientifico y profesio-
nal, pablico, privado o social: El futuro de la politica de
ciencia, tecnologia e innovacién en México, El futuro
de la politica de educacién superior en Mexico. Los re-
zagosy las oportunidadesy Los nuevos escenarios para
el federalismo mexicano. Desafiosy tendencias futuras.

También se edit6 el libro en conjunto con la Univer-
sidad Catédlica de Temuco Procesos de Politicas Piblicas
en gobiernos subnacionales. Casos de México, Brasil y
Chile, donde diversos investigadores abordan las carac-
teristicas de los contextos institucionales y territorios lo-
cales que influyen en el proceso de las politicas publicas
a nivel subnacional. En 2024 se publicé un nimero mas
delJournal of Public Governance and Policy: Latin Ame-
rican Review, sumando ya 14 publicaciones consecutivas.

2.2.1.3 INSTITUTO DE INVESTIGACION EN RENDICION
DE CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION (IIRCCC)
El Instituto de Investigacion en Rendiciéon de Cuen-
tas y Combate a la Corrupcién (IIRCCC) durante 2024
present6 el informe sobre Combate a la Corrupcion “El
Pais 2022: impunidady centalismo”. Las investigaciones
coordinadas por el IIRCCC han generado tres informes
sobre el combate a la corrupciéon que muestran los re-
sultados de la revision del cumplimiento de los manda-
tos del SNAy de los Sistemas Estatales Anticorrupcion,
asi como la captura del presupuesto publico, entre otras
cosas; cabe sefialar que los informes sobre el combate a
la corrupcién del IIRCCC se volvieron ya referencia para
la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Antico-
rrupcion (SESNA).

Para estos informes se realizaron mas de 1,300 soli-
citudes de informacidn, se utilizaron 78 bases de datos

de 18 instituciones publicas federales y estatales y se
generaron casi 3 mil datos abiertos consultables en la
pagina que se cred para tal propésito: https://comba-
tealacorrupcion.mx/.

Como parte de las acciones de divulgacién durante
2024, el IIRCCC realiz6 dos publicaciones, en formato
impreso y digital de acceso abierto, de la revista RC
Rendicion de Cuentas. Su prop6ésito es articular e im-
pulsar un espacio de resonancia nacional e internacio-
nal para la investigacion sobre rendicién de cuentas en
castellano y con énfasis en los paises de la region de
América Latina. Busca consolidar una red de coopera-
cién académica en este campo de investigacion.

La pagina Combate a la Corrupcién contiene las
bases de datos generadas en la investigacion sobre el
combate a la corrupcion del IRCCC en formato de da-
tos abiertos para que puedan ser consultadas y usadas
por investigadores interesados en el tema, asi como
los informes que hasta ahora se han publicado; hasta
el momento existen casi 3 mil datos abiertos.

En 2024 se publicaron dos libros: Dilemas entre re-
presentacion y participacion para fortalecer la rendi-
cién de cuentas y Fundamentos para el disefio de un
modelo de auditoria municipal. Asimismo, se realiz
el Seminario Internacional de la Red por la Rendicién
de Cuentas. EI lIRCCC es el punto de confluencia para la
red de investigacion de la Comunidad PIRC (Programa
Interdisciplinario de Rendicién de Cuentas), asi como
para la Red por la Rendicién de Cuentas (RRCC).

Unade las actividades mas importantes y consolida-
das dela IRRCCsin duda es el seminario internacional,
que en 2024 realizd su Xlll edicién denominado “Com-
bate a la Corrupcion: volver aempezar”, en dos momen-
tos: el primero celebrado en el mes de septiembre en
las instalaciones del CUCEAy el segundo en diciembre,
en el marcodelaFIL.

La Comunidad PIRC esta compuesta por 262 investi-
gadores e investigadoras de los 32 estados del pais que
serelinen cada 15 dias en el seminario permanente para
presentar y discutir avances de sus investigaciones o
de otras profesoras y profesores invitados. En 2024 se
realizaron ocho sesiones del seminario permanente.
La Comunidad PIRC se retine cada afio también en el
Congreso Nacional en Transparencia y Rendicion de
Cuentas Municipales que organiza el IIRCCC. En 2024
se realizé su VIII edicion denominada: “Aprendizajes

institucionales para los nuevos gobiernos locales”, y se
llevé a cabo en el mes de abril en Oaxaca de Juarez.

2.2.1.4 INSTITUTO DE INVESTIGACION

DE MoVILIDAD URBANA SUSTENTABLE

DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA (IIMUS)

El Instituto de Investigacion de Movilidad Urbana Sus-
tentable de la Universidad de Guadalajara (IIMUS), es
una entidad académica dedicada a investigar e impul-
sar el paradigma de la movilidad urbana sustentable,
enelcual seda prioridad a las personas, a su movilidad
activay a los medios de transporte publico antes que al
transporte individual motorizado, promoviendo siste-
mas de movilidad equitativos, accesibles, incluyentes,
seguros, tecnolégica y ambientalmente limpios, a tra-
vés de sus lineas de investigacion.

El lIMUS cuenta con diez lineas de investigacién y
proyectos correlacionados; desde el inicio de sus acti-
vidades el instituto ha trabajado de forma permanente
en el contexto del marco legal y normativo, federal, es-
tatal y municipal, asi como del Plan de Desarrollo Ins-
titucional de la UdeG y del propio CUCEA, en el que se
considera el Ecosistema CUCEA Smart Campus, a través
del cual el centro universitario aspira como organiza-
cién para proveer servicios de formaciéon y educacion a
partir de optimizar cinco elementos claves: las perso-
nas, el entorno, los edificios, la gobernanza universita-
riay la generacién de conocimiento.

El lIMUS a través de la ciencia de datos e inteligencia
artificial estudia la movilidad de la colectividad univer-
sitaria de la red, iniciando con el CUCEA, el CUCSH y
centros educativos de nivel medio superior, y el distrito
denominado Belenes a través del Centro Cultural Univer-
sitario, tienen el fin de obtener diagndsticos, prondsticos
y definirlas estrategias de transformacion y los proyectos
de intervencion para lograr una movilidad urbana sus-
tentable, especialmente en el marco de la Ley Federal y
Estatal de Movilidad y Seguridad Vial donde los planes
de movilidad escolar tienen la mayor importancia.

Durante el afio 2024, el IIMUS realizé diversas acti-
vidadesy proyectos de relevancia para la universidad y
el propio centro universitario. Como parte del Conve-
nio de Colaboracién entre el IMUS-CUCEA-UDG con la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU) colaboré en la elaboracion y revision del do-
cumento de aplicacién nacional denominado “Politica
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Nacional de Transporte Piblico Colectivo Urbano” (PN-
TPCU, 2024), de la misma manera que lo hizo con el do-
cumento “Estrategia Nacional de Movilidad y Seguridad
Vial” durante 2023 (ENAMOV, 2023).

Desde el mes de junio en el Observatorio Ciuda-
dano de Movilidad y Transporte del Estado de Jalisco
(OCMTP)), el IMUS en su calidad de representante de
la UdeG ha participado en diversas reuniones internas
y externas en la revisién de politicas pablicas, progra-
mas, normas y acciones gubernamentales estatales y
municipales, haciendo las contribuciones cientificas y
técnicas pertinentes en materia de movilidad urbanay
transporte sustentable. Desde octubre se colabora con
el Centro Cultural Universitario asistiendo técnicamen-
te en materia de Movilidad y Transporte a la Direccién
del Plan Maestro.

El IMUS inicié los trabajos de investigacién para la
elaboracién de la primera etapa del “Plan Integral de
Movilidad Urbana Sustentable Escolar y Cultural del
Distrito Belenes” (PIMUSEC), gracias a los $760,125.50
obtenidos via concurso del “Programa de Fortaleci-
miento de Institutos, Centros y Laboratorios de Inves-
tigaciéon de la Universidad de Guadalajara” disponibles
a partirdejulio de 2024.

Estos recursos asignados fueron el 61% de los recur-
sos solicitados para la primera etapa del PIMUSEC, lo
que incluye el estudio de la movilidad y el transporte de
los centros educativos y equipamiento cultural del dis-
trito Belenes; por lo que dio lugar al ajuste del alcance
de esta primera etapa solo al diagnéstico del CUCEAy
suentorno. De julio a diciembre se realizaron los estu-
dios técnicos de movilidad y transporte necesarios para
el diagndstico, identificando los problemas y las solu-
ciones para una comunidad universitaria de un poco
mas de 23,000 personas.

En 2025 se prevé terminar el PIMUSEC integrando
el CUCSH, la Escuela Preparatoria N°10, la Escuela Po-
litécnica Ing. Jorge Matute Remus y el Centro Cultural
Universitario. Cabe sefalar que el modelo metodolégi-
coy técnico del PIMUSEC se replicara en la red univer-
sitaria, en virtud de que la Ley de Movilidad, Seguridad
Vialy Transporte del Estado deJalisco en su articulo 227
establece |la obligacién de que todos los planteles edu-
cativos cuenten con un Plan de Movilidad Escolar para
implementar estrategiasy acciones dirigidas al uso del
transporte escolary colectivo.
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2.2.1.5 CENTRO PARA LA CALIDAD E INNOVACION

DE LA EDUCACION SUPERIOR (CCIES)

El Centro para la Calidad e Innovacion de la Educacion
Superior (CCIES) realiza diversas actividades de inves-
tigacion y transferencia del conocimiento; en el afo
que se informa colaboré en las investigaciones y pro-
yectos de intervencion social de INDESO A.C. “sCémo
educar sobre masculinidades y equidad de género, en
la economia familiar de la precariedad, en la pandemia
y al regreso de la nueva normalidad?”, investigacién e
intervencion social coordinada por el Instituto de Ges-
tion y Liderazgo Social para el Futuro (INDESOAC.) y
apoyado por la Secretaria de Igualdad entre Mujeres y
Hombres (SISMH) del Gobierno del Estado de Jalisco.

Asimismo, participé en el proyecto “Factores asocia-
dos al proceso de eleccion de carrera en ciencias, tec-
nologia, ingenieriay matematicas en mujeres del nivel
medio superior (STEM)”, este proyecto fue financiado
por el Fondo Sectorial INMUJERES-Conahcyt, financia-
do por el Conahcyt teniendo como sede responsable a
la Universidad Juarez Auténoma de Tabascovigente
hasta diciembre de 2024. En el proyecto participaron
los cuerpoas académicos UDG-CA-124 Calidad e Inno-
vacion de la Educacion Superior, UJAT-CA-244 Gestidony
Comportamiento Organizacional y la Catedra UNESCO
Género, Liderazgo y Equidad, con sede en la UdeG.

Los principales resultados de este proyecto fueron la
realizacion de un estado del arte de la teoria que en-
marcaria el proyecto, se disefi6 el cuestionario para la
encuesta y se realizé la prueba piloto del cuestionario
en laUdeGy en la Universidad Tecnolégica de Guada-
lajara; se cuentan con los resultados del levantamiento
de la encuesta para los estados de Tabasco, Campeche,
Yucatan y Jalisco. Con los resultados del proyecto se
contara con informacién que sirva de evidencia para
la planeacion de la oferta educativa y para impulsar la
pertinencia de esta oferta ante la baja demanda de las
profesiones STEM en general y en especial por mujeres.

Se realiz6 la investigacion para el libro: Voces, vi-
siones y experiencias interculturales, el cual aborda la
reduccion de las desigualdades al destacar narrativas
diversasy perspectivas culturales, promoviendo la com-
prension entre comunidades diversas para contrarres-
tar desigualdades sociales, y abona al ODS de Educa-
cion de Calidad al enfocarse en enriquecer la educacion
a través del intercambio de experiencias intercultura-
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les, fomentando un aprendizaje inclusivo y equitativo
que potencia la comprensién global. Este enfoque edu-
cativo integral y diversificado contribuye al fomento de
sociedades mas justasy equitativas, elementos crucia-
les para alcanzar ambos ODS: reducir desigualdades y
mejorar la calidad educativa.

Durante este afo, se trabaj6 en cooperacién con el
Centro de Estudios Interdisciplinares en Educacion y
Desenvolvimiento (CeiED) de la Universidad Lus6fona
de Humanidades y Tecnologias, Lisboa, Portugal; asi-
mismo, se colabora con la Universidad de Paris 8, Paris,
Francia; Universidad del Pais Vasco, Bilbao, Espafia; Uni-
versidad Nacional de Colombia; Universidad del Atlan-
tico; Universidad Pedagégica Nacional; Universidad de
Oviedo; Instituto de Gestién y Liderazgo Social para el
Futuro A.C. (INDESO); Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES); Mujeres, Desarrollo, Justiciay Paz; Direc-
cion General de Educacién; EDU VIRTUAL; Federacion
de Estudiantes Universitarios (FEU); Emprendimiento
Social México (ESMEX); Secretaria de Innovacion, Cien-
ciay Tecnologia del Estado de Jalisco.
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Se realiz6 la investigacion e intervencion social en
el proyecto “El impacto del COVID-19 en comunidades
indigenas y formacién de mujeres lideres para su em-
prendimiento socioeconémico comunitario”; trabajos
coordinados por el Instituto de Gestién y Liderazgo So-
cial para el Futuro (INDESO A.C) y apoyado por la Secre-
tarfa de Igualdad entre Mujeres y Hombres (SISMH) del
Gobierno del Estado de Jalisco.

2.2.1.6 CENTRO DE INNOVACION

EN CIUDADES INTELIGENTES (CICI)

El Centro de Innovacion en Ciudades Inteligentes (CICI),
durante 2024 realiz6 acciones para la formaciény ac-
tualizacion de habilidades docentes, se impartieron
tres cursos PROFACAD (“Autoproduccién de material
educativo podcast”, “Internacionalizacién de la edu-
cacion” e “Introduccion a la IA generativa”), curso en
Coursera “IA, empatiay ética Coursera UDG”. Asimismo,
participd en redes de colaboracién académica para me-
jora de practicas docentes, en colaboracién con la Uni-
versidad de Notre Dame se organiz6 la Escuela Interna-
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cional de Computo Responsable con la participacion de
profesores de la Universidad de Notre Damey del CICI.

El CICI participé en el Congreso de Supercomputo
CARLA 2024, Santiago de Chile, presentando un traba-
jode investigacion realizado en colaboracién con estu-
diantes del doctorado en Computo Cuantico. Ademas,
se realiz6 una estancia académica corta en la Universi-
dad de NotreDame en Indiana, Estados Unidos, como
parte del marco de colaboracion para el fortalecimiento
del conocimientoy la investigacion en interaccién hu-
mano-computadora de la Escuela de Ciencias Compu-
tacionales e Ingenieria.

Enelafio que se informa, se lograron desarrollar dos
patentes: 1) titulo 5595. Aparato para rehabilitar ex-
tremidades, el cual fue sometido en marzo de 2018y
se otorgé el titulo de patente en septiembre de 2024;
2) Dispositivo automatizado de tincién de maltiples
muestras histoldgicas, titulo 414370, otorgado en ju-
nio de 2024;y se presentaron ante el IMPI tres patentes
para su registro: 1) dispositivo de soporte para personas
con discapacidad motriz. MX/E/2024/018742; 2) biote-
rio para el monitoreo de animales de pequena especie.
MX/E/2024/018741; 3) aparato para tefiir y montar cu-
breobjetos en laminillas. MX/E/2024/018740. Asimis-
mo, se lograron concluir siete disefios industriales so-
metidos.

Las publicaciones de articulos cientificos que se logra-
ron en 2024 son: “Blockchain-based Security Model to
Mitigate the Risks of a Database for a Public Organiza-
tion”, ISSN: 21822069, DOI: 10.58346/]1S1S.2024.13.005;
“Prototype to Mitigate Risks and Threats for the Closure
of Small and Medium-Sized Businesses with the Su-
pport of ICT”, DOI: 10.20944/preprints202404.0845.v1;
“Laaplicacionde la Inteligencia Artificial en la insercién
productiva de egresados universitarios”; “Superando el
Desafio de la Ultima Milla”; “la Brecha Digital: Perspec-
tivas para México en el Horizonte 2030”; “Association
of intestinal dysbiosis with susceptibility to multiple
sclerosis: Evidence from different population studies
(Review)”, DOI: 10.3892/br.2023.1675; “Low 25-Hydroxy-
vitamin D [25(0OH)D] Levels as a Predictor of Depressive
Symptoms: Evidence from Community-Dwelling Older
Adults Population in Mexico City”; “Modern ML me-
thods for failure analysis automation on classical ERP
systems”; “Influence of social media and Artificial Intelli-
gence on Cyberbullying for Decision-Making with Legal
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or Judicial Foundations in Ecuador”; “Blockchain-based
Security Model to Mitigate the Risks of a Database for
a Public Organization”; “Analysis of the integration of
the Artificial Intelligence and Blockchain Technology in
a Legal process in the Ecuador”; “An Approach to Infor-
mation Security Based on the Legal Basis for an Organi-
zation in Ecuador”.

Como parte de las actividades de difusion y divulga-
cion cientifica el CICI particip6 en podcast, foros, mesas
de didlogo, conversatorios, paneles, presentaciones de
libros y revistas cientificas, Maturity Processes in Tech-
nological Developments in Postgraduate Courses with
Social Links; ademas de la publicacién de los libros
Convergencia Universitaria: Liderazgo, innovacién y
derechos laborales en la era digital y Tendencias de la
inteligencia artificial en educacion.

Ademas, el CICI haincrementado su vinculacién con
los sectores privado, social y publico, trabajando en
diversos proyectos con Oracle, Hp e Intel, Globant, Mc-
Graw Hill, Udemy, Oversight, IJALTly CANIETI. En el afio
que se informa se han logrado nuevos convenios y otros
instrumentos de colaboracién con la Universidad Libre
de Colombiay se encuentra en proceso un convenio con
la Universidad de Notre Dame.

2.2.1.7 INSTITUTO PARA EL DESARROLLO

Y LA INNOVACION DE LA TECNOLOGIA EN LA PEQUENA

Y MEDIANA EMPRESA (IDITPYME) Y EL OBSERVATORIO
TECNoOLOGICcO (OT)

El Instituto para el Desarrolloy la Innovacién de la Tec-
nologia en la Pequefiay Mediana Empresa (IDITPyme)
y el Observatorio Tecnolégico (OT), durante el ano que
se informa ha desarrollado servicios de vigilancia tec-
nolégica, inteligencia de negocios y analisis econémico
para multiples organismos empresariales, que implican
reportes de andlisis de tendencias tecnolégicas, boleti-
nes, diagndsticos sectoriales, tableros de analitica de
datos, procesos de planeacion estratégica, estudios de
derrama econdémica y exploracion de opciones para el
ingreso a mercados internacionales.

Se establecieron multiples alianzas y proyectos de
colaboracién y prestacién de servicios con organismos
empresariales, como el México Innovacién y Disefio
(MIND), Asociacion de Fabricantes de Muebles de Jalis-
co (AFAMJAL), Expo Guadalajara y expositores, Claster
de Ingenieria Biomédica de Jalisco, Centro de Innova-

cion de Dispositivos Médicos, el Consejo Regulador del
Tequila, el Claster Automotriz de Jalisco, Instituto Jalis-
ciense de Tecnologias de Informacién (IJALTI), Camara
Nacional de la Industria Electrénica de Telecomunica-
cionesy Tecnologias de la Informacién (CANIETI), Jalisco
Tecnolégico (JALTEC), Asociaciéon Farmacéutica Mexica-
na Seccién Jalisco, Cdmara de la Industria Alimenticia de
Jalisco (CIAJ), Camara Nacional de la Industria del Ves-
tido (CANAIVE), Consejo Regulador del Tequila (CRT),
Consejo Agroalimentario y Agroindustrial de Jalisco,
entre muchos otros. Durante esta administracién, en
su conjunto las acciones y alianzas han impactado alre-
dedor de mil empresas en los sectores apoyados.

Se apoyaron procesos de comercializacién y trans-
ferencia de tecnologias desarrolladas por investiga-
dores de la UdeG, incluyendo proyectos y tecnologias
que contribuyen a la economia circular de diversas
industrias. Asimismo, se realizaron tres ediciones del
diplomado en Consultoria Empresarial, en las que se
formaron mas de 90 consultores para el manejo de
las metodologias desarrolladas por el IDITpyme; estas
metodologias incluyen la aplicacién de herramientas
de inteligencia artificial en el trabajo de consultoriay
asistencia a las empresas.

Durante 2024, el IDITpyme recuperé su nivel de
ingresos por servicios prestados a empresas, organis-
mos empresariales y de los sectores social y publico,
logrando un excedente de recursos para el CUCEA, por
encima de su gasto de operacién; en este mismo ano,
se integrarony comercializaron servicios recurrentes de
analitica de datos, de inteligencia de negocios y analisis
econémico para empresasy organismos empresariales
de Jalisco. Estos servicios se derivan de mayores capa-
cidades técnicasy tecnolégicas en el equipo de trabajo
de IDITpyme.

El Laboratorio de Inteligencia Artificial (LABINAR) de
la UdeG se cre6 con el objetivo de desarrollar la capaci-
dad de aprovechamiento de las herramientas de inteli-
gencia artificial en tres ambitos: la empresa, laeducacién
superiory lainvestigacion cientifica. El laboratorio opera
en colaboracién con especialistas del sector empresarial,
que contribuyen a identificar y demostrar la aplicabili-
dad de herramientas de inteligencia artificial en empre-
sas de nuestro medio. El laboratorio ha cumplido un afio
de operaciony halogrado consolidar redes de especialis-
tasy organizaciones dedicadas a desarrollar capacidades

de implementacion de herramientas de inteligencia ar-
tificial, de nivel nacional e internacional.

Se desarroll6 la capacidad, demostrada en varios
casos, para la gestion, comercializacién y transferencia
de tecnologias desarrolladas en la UdeG, que destacan
por su contribucion a la economia circular y sosteni-
ble. El IDITpyme avanz6 en la integraciéon de alianzas
y colaboraciones internacionales, con universidades
y organismos empresariales de Latinoamérica, como
son la Camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa
(Honduras) y la Universidad Nacional José Ma. Argue-
das, de Peru.

2.2.1.8 HosSPITAL PYME

El Hospital Pyme nace a raiz de la pandemia por CO-
VID-19 en 2020 y con el objetivo de orientar a empre-
sarios para impulsar la competitividad de sus negocios,
en colaboracion con el Consejo de Camaras Industriales
deJalisco (CCl]) y la Organizacién Internacional del Tra-
bajo mediante su oficina de Actividades para Emplea-
dores (OIT / ACTEMP). Esta plataforma brinda aseso-
ria empresarial, cuenta con un equipo de expertos en
diversas areas fundamentales para los negocios, en la
cual agrupan a mas de 100 profesionales que brindan
orientacién para afrontar los retos de las empresas.

El Hospital Pyme ha tenido un gran impacto en la
comunidad universitaria y en la sociedad; a través de
la vinculacién con instituciones y organismos de dis-
tintos sectores externos se han llevado a cabo diversas
agendas de colaboracién. Las actividades realizadas
por el Hospital Pyme durante 2024 han impulsado a la
competitividad de MiPymesy emprendedores, bajo un
modelo de triple hélice.

En el afio que se informa se logré atender a la ter-
cera generacién del programa Hecho con Amor en
Tlaquepaque, logrando apoyar con asesorias para la
realizacion de sus planes de emprendimiento a mas
de 110 mujeres emprendedoras. Con el apoyo de ocho
asesores se imparti6 un taller con duracién de 80 horas,
orientando en diversos temas de negocios; asimismo,
se contd con el apoyo de 60 estudiantes del CUCEA que
brindaron asesoria en finanzas, marketing y planea-
cién. Las emprendedoras desarrollaron su plan de ne-
gocioy financiero, con lo cual cada una obtuvo un apoyo
econdmico ($40,000 pesos a fondo perdido) por parte
del gobierno de Tlaquepaque.
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En su cuarta generacion, el programa Cuenta con Za-
popan beneficié a 28 emprendedores con discapacidad
y/o cuidadoras, a través de un esquema de acompana-
miento integral en donde se les apoyd en aspectos como:
desarrollo de marca, andlisis financieros, validacién de
mercado, modelo Canvas, vinculacién y otros aspectos
para fortalecer sus proyectos; ademas, 14 asesores apo-
yaron en la formacién y asesoria hacia los beneficiarios,
y 28 estudiantes acompanaron durante los cuatro me-
ses que durd el programa a suemprendedor para que se
cumpliera la meta establecida en cada caso. Se promo-
vieron casos de éxito en medios de comunicacion para
incentivar una cultura de emprendimiento incluyente. Al
finalizar el programa se tuvo un evento en el cual se reco-
noci6 sudedicacion, acompanado de una expo inclusion.

El Hospital Pyme bajo su modelo “Hospital escuela”
incorpora estudiantes en la consultoria; durate 2024
participaron 60 estudiantes del CUCEA, quienes apli-
caron sus conocimientos en la resolucién de problemas
empresariales reales. Ademas, este aio se asesoraron 12
emprendimientos estudiantiles gracias a la vinculacién
con el CEIS del CUCEA, donde se capacité y orientd a es-
tudiantes en el desarrolloy crecimiento de sus negocios.

Desde la creacion del Hospital Pyme se ha trabajado
enla consolidacion de la Red de asesores especializados.
Enlaactualidad, lacomunidad de asesores del Hospital
Pyme estd integrada por mas de 70 expertos en diferen-
tes areas, como marketing, administracion, contabili-
dad, coaching directivo, entre otras. Nuestros expertos
brindan capacitaciones en vinculacién con organismos
empresariales, participacién en medios como expertos
y en los programas de asesoria que se tienen. Para 2024
se han logrado brindar asesoria a 184 empresarios y/o
emprendedores en temas relacionados con finanzas,
fiscales, legales, marketing, coaching, entre otros.

El Hospital Pyme nacié en mayo de 2020, durante
la pandemia, como una respuesta para apoyar a em-
prendedoresy empresarios a mantener, recuperar e im-
pulsar sus negocios frente a la crisis econémica. Desde
entonces, ha implementado programas innovadores
que fortalecen el ecosistema emprendedor y de nego-
cios. Sus principales logros son mas de 940 empresa-
rios asesorados, se cuenta con mas de 70 asesores que
brindan de forma gratuita orientacién y herramientas
empresariales teniendo mas de 2,400 horas de aseso-
rias brindadas, llegando a mas de 220 estudiantes pro-
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fesionalizados y mas de 150 personas que impulsan al
Hospital Pyme como plataforma de apoyo a negocios.

2.2.1.9 PLATAFORMA DE ECONOMIA DE JALIscO (PLE))
La Plataforma Economia de Jalisco (PLE]) es el reflejo
de una estrategia emergente e innovadora para la ge-
neraciony la transferencia de conocimiento abierto. Es
una de las aportaciones mas significativas que el CU-
CEA ha hecho aJalisco. La PLE] se ha mantenido como
un proyecto que brinda informacién y conocimiento
atil, veloz, accesible, remoto y confiable a disposicion
de diferentes actores para una toma de decisiones sus-
tentada en la evidencia.

En 2024, la PLE] llevé a cabo una reestructuracion

interna para actualizar sus médulos tematicos que-
dando solamente cinco: economia regional y sectorial,
prondstico y monitoreo econémico, politicas publicas
y financiamiento para el desarrollo, sociodemografia
y mercado laboral y economia, sustentabilidad y me-
dio ambiente. Durante sus cinco anos de operacién se
ha mantenido su forma de operar como un espacio de
cooperacién e interaccién horizontal entre un equipo
multidisciplinario conformado por 25 investigadores,
seis becarios y cuatro asistentes de investigacion, don-
de colaboran prestadores de servicio social y se incor-
pora la participacion a través de practicas profesionales
en lamodalidad de investigacion.

Como parte de la reestructuacion, durante el afio

que se informa, se actualizaron los productos que se
generan en los médulos en la pagina web de la PLE],
asi como la estrategia de difusiéon del conocimiento;
asimismo, se realizé el lanzamiento de la cuarta Convo-
catoria Becarios de la Plataforma Economia de Jalisco,
promocionandola entre estudiantes de las licenciaturas
en Economia, Gestiony Economia Ambiental, Adminis-
tracion Gubernamental y Politicas Piblicas, del centro
universitaro, y entre estudiantes de nivel medio supe-
rior a través de las redes sociales de la PLE].

A partir del Convenio de Colaboracién firmado entre
la Universidad de Guadalajaray la Camara Nacional de
la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimenta-
dos (CANIRAC), se cred el Observatorio Econdmico de
la Industria de Alimentos y Bebidas como un espacio,
dentro de la Plataforma Economia de Jalisco, donde se
desarrollan investigaciones que abonan a la compren-
sion del panorama gastronémico jalisciense.

Junto a la Comisién Federal de Competencia Econé-
mica (Cofece) se creb el primer Laboratorio de Com-
petencia Econdmica en México. Se brindé una serie de
capacitaciones sobre politica de competencia econé-
mica a 21 docentes y 11 estudiantes de CUCEA y a tres
docentesy cinco estudiantes de CUValles, para promo-
very difundir la competencia econémicay la libre con-
currencia en México, asi como para realizar consultas e
intercambio de experiencias en dichas areas.

La PLE] participé en la Auditoria Ciudadana de la Pla-
taforma CoST (Construction Sector Transparency Initia-
tive) Jalisco, para promover la divulgacion, validaciéne
interpretacion de datos de proyectos de infraestructura,
a través del ejercicio de la transparencia y la rendicién
de cuentas. Asimismo, se mantuvo la colaboracién con
Educational Partnerships for Innovation in Communi-
ties—Network (EPIC-N) para generar conocimiento jun-
to con los gobiernos municipales y dar soluciones para
mejorar la calidad de vida de los habitantes de dichos
municipios.

La PLE] participé en la celebracion de la tercera 'y
cuarta edicién del Agroemprende Jalisco: Encuentro en
Agronegocios, donde se obtuvo un acercamiento entre
empresariosjalisciensesy estudiantes de la UdeG; ade-
mas, se promovieron iniciativas de emprendimiento e
innovacion en este sector, asi como la colaboracién in-
tercentro donde participaron CUCEA, CUValles, CUCBA
y CUSur. También se tuvo participacién en el Consejo
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Interinstitucional del Sistema Estatal de Empleabili-
dad, en la Comision de Analisis e Inteligencia, para con-
tribuir al impulso del crecimiento econémico y social
del estado de Jalisco, en el monitoreo de estadisticas e
indicadores sobre empleo enJalisco.

2.2.1.10 PROGRAMA INTERDISCIPLINAR

CENTRO PARA LA SOCIEDAD DIGITAL

DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

En el Centro para la Sociedad Digital (CSD) se trabajan
soluciones a problemas reales a los que se enfrenta la
comunidad del CUCEA, cocreando soluciones auténticas
yayudando a las distintas areas académicas del campus
para que fortalezcan sus capacidades digitales. Con ayu-
da de la metodologia del doble diamante, el CSD se ha
encargado de desarrollar dos proyectos principales: una
guiaintegra del nuevo proceso de titulaciény el desarro-
[lo de un sistema que tiene como objetivo centralizar la
Programacion Académica en un solo lugar.

El proyecto de Programacion Académica fue asig-
nado en enero de 2023, con la premisa de mejorar el
proceso por el que tienen que pasar distintos funcio-
narios tanto administrativos como académicos. En una
primera instancia se identificaron las hojas de calculo
en Excel que utilizan para llevar a cabo la asignacion
de profesoresy aulas como la raiz de las dificultades de
nuestros usuarios, sin embargo, después de una investi-
gacion profunday de pedir las opiniones de la mayoria
de los involucrados, se llegé a la conclusion de que las
hojas de calculo eran solamente una parte del proble-
ma, ya que se identificé la falta de comunicacién, poca
capacidad de automatizaciony la carencia de informa-
cion centralizada como principales retos a la hora de
realizar la programacién académica.

Asi pues, después de buscar soluciones y alternati-
vas con terceros, se considerd que nuestra mejor opcion
para desarrollar el proyecto seria crear un sistema des-
de cero hecho a la medida, capaz de cumplir con las de-
mandas de nuestros usuarios clave de forma personali-
zaday particular. El sistema se codificé en PHP HTML/
CSS, JavaScript, y se utiliz6 MySQL para la gestién de ba-
ses de datos, que incorpora mas de 50 funcionalidades
especificamente dedicadas al proceso en cuestion. Se
ha avanzado considerablemente en diversas funciona-
lidades para estos usuarios.

Actualmente el sistema se encuentra en una etapa
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CUADRO 34. Resultados de la convocatoria 2024 del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

NIVEL DE RESULTADO

NIVEL DE RESULTADO

DIVISION / DIVISION /
NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
2l e TOTAL CANDIDATO ’ i L TOTAL CANDIDATO | "
Division iti abli
. 17 13 4 0 o Politicas Piblicas 34 6 20 3 5
de Contaduria ivision de Gestis
ivision de Gestion
Auditoria 2 1 1 0 0 Empresarial 76 36 35 5 o
Contabilidad 6 5 1 0 0 Administracion 24 16 6 2 0
Finanzas 4 3 1 0 0 Mercadotecnia
y Negocios 21 9 12 0 0
Impuestos 5 4 1 0 0 Internacionales
Divisién de
: . 108 23 64 12 9 Recursos Humanos 9 3 4 2 0
Economiay Sociedad -
istemas
i i i .. 17 6 11 0 0
Clenflé.ls Sociales . 4 1 0 o AT
yJuridicas - »
Turismo, Recreacion s 2 2 1 0
Economia 15 5 7 2 1 y Servicios
Estudios Regionales 4
g 24 2 15 5 2 Catedras Conacyt 0 0 0 0 0
-INESER
Métodos Total 201 72 103 17 9
C .. 20 6 11 2 1
uantitativos Fuente:Secretaria Académica / Coordinacién de Investigacion. Corte: Diciembre, 2024

temprana de desarrollo, sin embargo, es importante se-
guir recopilando la retroalimentacién de los usuarios
para asegurarnos que estamos yendo por el rumbo ade-
cuado. Es poresto que se llevd a cabo la primera prueba
piloto del sistema en su fase alfa, teniendo en conside-
racion ajefes de departamento, secretaria administrati-
vay la coordinaciéon de personal. Se espera realizar una
serie de pruebas con la totalidad de los usuarios para
el primer trimestre de 2025, se hard una campana de
capacitacion y el lanzamiento oficial de la plataforma
para la Programacion Académica 2025-B.

Tanto el proyecto de Programacién Académica como
el de Proceso de Titulacién han llegado a una serie de
hitos muy importantes durante 2024. En el caso del
proyecto Proceso de Titulacion, el video tutorial alcan-
261,000 vistas en su primera semana de publicacion,
mientras que las redes sociales han tenido un alcance
mayor a 23,400 usuariosy mas de 2,600 visitas a la lan-
ding page Titllate donde esta alojada la guia PDF.

Los resultados demuestran el impacto positivo de
la campana de difusién y la efectividad de los recursos

digitales, ya que lograron captar la atencién de un gran
nimero de egresados y estudiantes préximos a titular-
se. El alto nivel de interaccién con los materiales y el
acceso a lainformacién centralizada indican que el pro-
yecto no solo ha mejorado la visibilidad y comprensién
del proceso de titulacién, sino que también ha contri-
buido a facilitar el tramite, optimizando la experiencia
de los egresados y reduciendo la carga del personal
administrativo.

Por otro lado, en cuanto al proyecto del nuevo sistema
de Programacién Académica, el desarrollo de una plata-
forma completamente (nica, realizada en CUCEA, mar-
ca un gran paso para la digitalizacién de la informacion
y la automatizacién de procesos del centro; al abarcar
muchos otros procesos administrativos del centro pone
en evidencia la existencia de diversas areas de mejora,
los cuales son retos que el CSD se plantea abarcar para el
ano 2025; entre ellos, esta la continua mejora y la aten-
cién a los usuarios, la necesidad de mejorar el proceso
de extemporaneas, apartado el cual atendera las princi-
pales problematicas mencionadas por las coordinacio-

nes de carrera, y los talleres de formacion integral.

EI CSD particip6 en “Jalisco a futuro 2050, un espacio
de trabajo dedicado al disefioy desarrollo de propuestas
para solucionar problemas piblicos mediante el uso de
tecnologias emergentes. Este proyecto se llevd a cabo en
colaboracién con el Centro de Estudios Estratégicos para
el Desarrollo (CEED), a través del estudio de prospectiva
“Jalisco a futuro”. Su objetivo fue investigar como la so-
ciedad y el gobierno utilizaban herramientas digitales
y tecnolégicas, con el propésito de proyectar distintos
escenarios con el horizonte fijado en el afo 2050.

2.2.2 PERSONAL ACADEMICO

DEDICADO A LA INVESTIGACION

El Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
es un programa social creado para reconocer el trabajo
de las personas dedicadas a prodicir conocimiento cien-
tifico y tecnologia. Los profesores investigadores del
CUCEA que obtienen la distincion de ser miembros del
SNII se someten a un riguroso proceso de evaluacién,
en el cual se considera la calidad de sus investigacio-
nes cientificas, tecnolégicas y de innovacién, esto con
la finalidad de incrementar la cultura, productividad,
competitividad y el bienestar social del patfs.

En lo que respecta a los miembros del SNII del CU-
CEA, se ha mantenido una tendencia a la alza: durante
2024 se incremento el nimero de académicos recono-
cidos por este sistema, pasando de 182 en 2023 a 201
en 2024. Como se observa en el Cuadro 34, los departa-
mentos con mayor niimero de miembros del SNII son:
Politicas Publicas con 34; Estudios Regionales-INESER
y Administracion con 24 respectivamente; Mercadotec-
nia y Negocios Internacionales con 21; Métodos Cuan-
titativos con 20; y Sistemas de Informacién con 17. Del
total de miembros del SNII, nueve se ubican en el nivel
[11,17 en el nivel Il,103 en el nivel I y 72 son candidatos.

Asimismo, 78 corresponden al sexo femenino y 123
al masculino; es importante resaltar que de estos, en
el Nivel I el 32% (65) son hombres y 18% (38) mujeres,
en el Nivel Il el 7% (14) son hombres y solo el 1.5% (3)
mujeres. Estos datos son muestra de la necesidad de
realizar mayores esfuerzos para que mas mujeres sean
parte de este destacado grupo (ver Grafico 15).

El comportamiento de este indicador durante el pe-
riodo 2019-2024 da cuenta de que se ha avanzado en
la investigacion de calidad que se genera en el centro
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universitario, pues el incremento de profesores miem-
bros del SNII es de 79%, pasando de 112 en 2019 a 201
en 2024. Respecto a 2023, el Nivel Il y lll se mantuvie-
ron, no hubo variacion, quedando con17y 9 miembros
respectivamente. En el Nivel | la variacién fue del 4%,
es decir, pas6 de 99 a 103 integrantes; en Nivel Candi-
dato el incremento fue del 26% aumentando de 57272
miembros (ver Cuadro 35y Grafico 16).

Esimportante sefialar que en el afio que se informa,
12 de nuestros investigadores con distincién SNII Nivel
[, que contaban con un nombramiento de profesor de
asignatura, lograron obtener una plaza de tiempo com-
pleto, a través de la convocatoria del Programa de Incor-
poracion de Recursos Humanos de Alto Nivel “IRHAN”.

2.2.3 CUERPOS ACADEMICOS

Los cuerpos académicos como se ha dicho, son la for-
ma colegiada de producir conocimiento; los problemas
locales y globales de la sociedad actual, apremian un
abordaje inter, multi y transdisciplinario para aportar
propuestas de solucion. En ese sentido, en el CUCEA se
fomenta, cada vez con mayor alcance, el trabajo cola-
borativo de nuestros investigadores. Ello se refleja en
los resultados de la convocatoria del PRODEP 2023 con
efectos en este afio 2024, en donde se observa unincre-
mento del nimero de CA En Consolidacion; pasando de
15en2023a19 en 2024.

Asimismo, en un proceso de reconfiguracion de los
CA, basada en los intereses cientificos y disciplinares de
sus integrantes, se desintegraron cuatro cuerpos aca-
démicos para crearse dos nuevos, resultando un total
de 56 cuerpos: 26 de ellos en formacion, 19 en consoli-
dacién y 11 consolidados (ver Cuadro 36). El nimero de
profesores de tiempo completo que participan en estos
CAasciende a un total de 261; de ellos, 147 son hombres
y 114 son mujeres, que en conjunto cultivan 129 lineas
de generaciény aplicacion del conocimiento.

Los CA del CUCEA se habian mantenido durante esta
administracion, en 2019 se contaba con 61, con la pan-
demia disminuyeron a 58, manteniendose asi hasta
2024 donde derivado de la reconfiguracion de los CA
se desintegran dos, quedando Gnicamente 56; se espera
que para 2025 se logre incorporar nuevos CA.

2.2.3.1 CUERPOS ACADEMICOS CONSOLIDADOS
En 2024 el CUCEA mantuvo 11 cuerpos académicos con-
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GRAFICO 15. Distribucién de miembros del SNII por
nivel y sexo, CUCEA, 2024.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos proporcionados por
la Coordinacion de Investigacion, CUCEA. Corte: Enero 2025.

solidados. Estos CA se caracterizan porque todos sus
miembros cuentan con posgrado y mas de la mitad tie-
nen el grado de doctory el reconocimiento a perfil de-
seable, lo que evidencia productos académicos de alta
calidad y amplia experiencia en docencia y formacién
de recursos humanos; participan conjuntamente en las
LCACde manerasélida. Ademas, participan activamente
en la revision y actualizaciéon de planesy programas de
estudio; demuestran unaintensa actividad en congresos,
seminarios, mesas redondas, talleres de trabajo, redes
de intercambio académico nacionales e internacionales,
organismos e instituciones académicas y de investiga-

GRAFICO 16. Profesores de tiempo completo miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores,

2017-2024.
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CUADRO 35.p
Profesores de tiempo
completo miembros
del Sistema Nacional
de Investigadoras

e Investigadores
(SNII), 2017-2024.

Fuente: Secretaria Académica /
Coordinacion de Investigacion.
Corte: Diciembre, 2024

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Fuente: Elaboracidn propia a partir del cuadro 63. Corte: enero 2025.

NIVEL
CANDIDATOS NIVELI NIVEL Il NIVEL 111 EMERITO
2017 86 20 50 12 3 1
2018 98 24 56 14 3 1
2019 12 37 59 12 3 1
2020 126 43 66 12 4 1
2021 127 48 62 13 4 0
2022 178 57 96 16 9 0]
2023 182 57 99 17 9 0
2024 201 72 103 17 9 0
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CUADRO 36. Cuerpos Académicos por grado de consolidacion, 2017-2024.

CUERPO ACADEMICO

CUADRO 37. Redes de investigacion nacionales e internacionales, 2024.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
En Formacion (CAEF) 33 41 37 34 34 32 32 26
En Consolidado (CAEC) 10 12 13 12 12 15 15 19
Consolidado (CAC) 1 12 1 12 12 11 11 1
Total 54 65 61 58 58 58 58 56

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién de Investigacion. Corte enero 2025.

ciéndel paisy del extranjero, a través de acciones de for-
macioén y servicio mediante la vinculacién comunitaria.
Estos CA hanlogrado unasélida colaboraciénen suac-
tividad académicay alcanzado el reconocimiento de sus
producciones a nivel nacional e internacional. Los temas
de interés en que investigan se centran en: economia,
sustentabilidad, educacién superior, gestién de las or-
ganizaciones, politicas publicas, liderazgo e innovacion.
Algunos proyectos en los que han estado trabajan-
do nuestros CA son: adopcion y desarrollo de politicas
publicas en materia de inteligencia artificial en el sec-
tor publico: oportunidades, riesgos y dilemas éticos;
implementacién de inteligencia artificial en organi-
zaciones; la inteligencia artificial y su impacto en la
competitividad de las organizaciones; sustentabilidad:
incidencia para la regeneracién ecohidrolégica y rea-
propiacion comunitaria de la cuenca alta del rio Grande
de Santiagoy herramientas de empoderamiento social;
el papel de las ciudadesyy territorios en la competencia
global, factores, condiciones y determinantes para una
competitividad sustentable, entre otros.

2.2.3.2 CUERPOS ACADEMICOS EN CONSOLIDACION
Este ano el CUCEA increment6 la cantidad de cuerpos
académicos en consolidacion (CAC) de15en 2023 a19 en
2024. Esto significé que cuatro CA que se encontraban
en formacién lograron incrementar su grado de integra-
cién y consolidacion. Esto fue posible gracias a que to-
dos sus miembros cuentan con posgrado, la mitad con el
grado de doctory el reconocimiento de perfil deseable.
Cuentan con productos académicos reconocidos
por su calidad y los difunden en congresos, semina-
riosy otros eventos que difunden y divulgan la ciencia;
participan conjuntamente en las LGAC, la mayoria de
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los miembros de los CAC cuentan con experiencia en
docenciay en formacion de recursos humanos; han lo-
grado influir en la sociedad y en las organizaciones de
acuerdo con las lineas de investigacion, ademas, reali-
zan intercambios académicos con sus pares en el pais
y en el extranjero.

Son CA que han evidenciado que confluyen en pers-
pectivas tedrico-metodolégicas y en dindmicas de es-
tudio, que han fortalecido su capacidad de trabajo en
colaboracion y que como resultado de ello obtienen
productos de investigacién de calidad que atienden a
problemas del entorno. Algunos de los temas de inves-
tigacion se centran en la educacién superior, las TIC,
empresas sustentables, economiay desarrollo regional,
tributacion y mercados financieros y desarrollo de las
organizaciones.

2.2.3.3 CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION

En este ano 2024 el CUCEA cuenta con 26 cuerpos aca-
démicos en formacion. Este tipo de CA tienen interés en
contar con el reconocimiento PRODEP de ahi que reali-
zaron esfuerzos para alcanzar los requisitos establecidos
por ese organismo, a saber: tener definidas sus LGACy
proyectos de investigacion conjuntos a desarrollar; tener
identificados otros CA afines, de otras instituciones ex-
ternas con quienes desean establecer vinculos.

En cuanto a su integracién, contar por lo menos con
uno de sus integrantes con el grado doctor o maestria
y tener el reconocimiento de perfil deseable. Con base
en ello, estos CA estan enfocados en fortalecer sus pro-
yectos y LGAC a través del trabajo conjunto y vision
compartida, generando productos de investigacion que
atienden a problematicas sentidas en la sociedad.

Una fortaleza de estos CA es que muchos de los in-

NO. NOMBRE DE LA RED ACADEMICA TIPO
1 Academia de Ciencias Administrativas A.C. Internacional
2 | Academia Europea de Direcciény Economia de Empresa Internacional
3 | Academia Mexicana de Ciencias Econdmicas Internacional
4 | Academy of Global Business Research and Practice Internacional
5 | Asociacién Latinoamericana de Derecho Gobiernoy Nuevas Tecnologia Internacional
6 | Asociacion Latinoamericana de Poblacion Internacional
7 | Asociacién Mexicana de Investigacion Turistica Internacional
8 | Babson colaboration Internacional
9 | Global Network of UNESCO Chairs on Gende Internacional
10 | Grupo de Investigacion en Estructura, Movilidad y Capital Social, y Desigualdades Educativas (GEMCED) Internacional
11 | Grupo de trabajo CLACSO Ciencia Social Mévil y Politizada Internacional
12 | GT Religionesy Sociedad. Tensiones, diversidades y movilizaciones en debate Internacional
13 | IBEROTIC Internacional
14 | Instituto para la Sociedad de la Informacion y Cuarta Revolucion Industrial Internacional
15 | LAHN, Latin American Housing Network/Red Latinoamericana de Vivienda Internacional
16 | LASCIC (Latin American Studies and Chicano-lberian Culture Network) Internacional
17 | Latin American High Performance Computing Conference, Internacional
18 | Latin SOTL Internacional
19 | MUFRAMEX (cooperacion académicay cientifica franco-mexicana.) Internacional
20 | Observatorio Mundial de la Abogacia Internacional
21 | Proyecto PRONACE Internacional
22 | Red Académica de Gobierno Abierto - México Internacional
23 | Red Académica de Interculturalidad, Sustentabilidad, Género Internacional
24 | Red binacional México Francia en Inteligencia Artificial Internacional
25 | Red de Cooperaciény Desarrollo Territorial de la Universidad de Oviedo Internacional
26 | Red de Estudios Sobre Instituciones Educativas RESIEDU Internacional
27 | RED DE INVESTIGACION DE EDUCACION SUPERIOR Y SOCIEDAD Internacional
28 | Red deinvestigacion de la Alianza del Pacifico Internacional
29 | Red de Investigadores Cientificos de América Latinay el Caribe Internacional
30 | Redde Investigadores en Turismo, Desarrolloy Sustentabilidad RITURDES Internacional
31 | Red delenguajey educacion de la Asociacion interuniversitaria de investigacion pedagogica (AIDIPE) Internacional
32 | Red de Relaciones Internacionales y Desarrollo Global Internacional
33 | RED Desigualdad y Movilidad Social en América Latina DEMOSAL Internacional
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NOMBRE DE LA RED ACADEMICA TIPO NOMBRE DE LA RED ACADEMICA TIPO
34 | Red Encadenamientos Productivos del Sector Primario y Turismo Internacional 68 | Red de Estudios Econdmico Administrativos Nacional
35 | Red Iberoamericana de Estudios de Gobierno, Politica y Gestién Piblica Internacional 69 | Redde Estudios Interculturales Nacional
36 | RED IBEROAMERICANA DE INVESTIGACION EN IMAGINARIOS Y REPRESENTACIONES (RIIR) Internacional 70 | Red de Haciendas Pablicas Estatales Mexicanas, siglos XIX y XX Nacional
37 | Red Iberoamericana de Investigacion en Trabajo, Géneroy Vida Cotidiana Internacional 71 | Red de Innovacién Educativa Nacional
38 | Red Iberoamericana de Investigadores en Publicidad (REDIPUB) Internacional 72 | Red de investigacion sobre Sistemas de Eventos Discretos e Hibridos Nacional
39 [ Red Iberoamericana en Saneamiento Ambiental (REDISA) Internacional 73 | Red de Investigadores del Fenomeno Religioso en México Nacional
40 | Red INSPIRE del Flacso Internacional 74 | Red de Investigadores en Gobiernos Locales Mexicanos Nacional
41 Red Interamericana para la Educacién en Administracién INPAE Internacional 75 RED DE TECNOLOCIAS COMPUTACIONALES APLICADAS Nacional
42 | Red interdisciplinaria Iberoamericana de Investigadoras e Investigadores Internacional 76 | Red Gobierno, Empresay Sociedad Nacional
43 | Red Interinstitucional de Géneroy Migracién en Jalisco Internacional 77 | Red Las Otras Historias. Marginalidad, transgresion, justicia y control social en México. Nacional
44 | Red Internacional de Derechos Humanos y Derecho Humanitario A.C Internacional 28 | Red Latinoamericana de Estudios de Género Nacional
45 | Red Internacional de Investigacién Aplicada sobre Seguridad Deportiva, RIASPORT Internacional . . - o .
rnac vestigad Pl re >egun porfiv ! 79 | Red Mexicana de Estudios de Conectividad del Paisaje - REMECP Nacional
46 | Red Internacional de Investigacion en Educacion a Distancia, en Linea y Abierta (REDIC Internacional .. .
g y ( ) 80 | Red Permanente de Cuerpos Académicos Nacional
47 | Red Internacional de Investigadores de Turismo Internacional ) . )
81 | RESDO - Red de Estudiosy Desarrollo de las Organizaciones Nacional
48 | Red Internacional de Investigadores en Estudios sobre Juventud Internacional . - -
82 | Seminario de Cultura Mexicana Nacional
49 | Red Internacional de investigadores en turismo, Desarrollo y Sustentabilidad Internacional - » - - - -
83 | Articulacién Productiva en la Acuicultura en Pert Internacional
50 | Red latinoamericana de eco-alfabetizacion Internacional - — - -
84 | Red Internacional Pentagobernanza para el Territorio Sostenible Internacional
Red Nacional e Internacional de Profesionales en Administracion de Agronegocios y Disciplinas | ional
1| Afines (RENAIPA) nternaciona 85 | Instituto Iberoamericano de Derecho Constitucional (Seccién México) Internacional
52 | RED-DEES (Red de Direccién Estratégica en la Educacion Superior) Internacional 86 | Observatorio Universitario Internacional
53 RedDolac- Red de Docentes de América Latinay del Caribe Internacional Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién de Investigacién. Corte: Diciembre, 2024.
54 | REEDES (Red Espafola de Estudios del Desarrollo) Internacional
55 | RIEL-Red de Investigaciones sobre Educacion en Latinoamérica Internacional
56 | RIFPE (Red Iberoamericana en Investigacion y Formacion en Posgrados de Educacion) Internacional VeStlgaeres que !OS “de,ran son (_ie alto prestigio y re- bajo en re.de_s fomenta la diversidad, la comprensiony
— : — : conocimiento nacional e internacional, que comparten el entendimiento, por ello, es fundamental encontrar
57 | Seminario Permanente de Fstudios delaGran Chichimeca (SEPECH) Internacional sus experiencias y conocimientos con académicos que eco en estos espacios de conocimiento, incentivar el in-
58 | Sociedad internacional de economia ecoldgica Internacional inician su carrera como investigadores. Los temas de tercambio de experiencias, acceder a otros modelos y
59 | Sociedad Mesoamericana y del Caribe de economia ecolégica Internacional investigacion que destacan son: economia, desarrollo sistemas de trabajo, conocer nuevos enfoques tedricos,
- - - - — - sustentable, educacion superior, mercadotecnia, con- disciplinares y metodolégicos, asi como acceder a otros
60 | The North America and Caribbean Network on Learning, Innovation, and Competence Building Systems. Internacional . Y Y . . . It L.
tabilidad, finanzas, politicas pablicas, turismo, innova- beneficios como la movilidad académica.
61 [ Urbanization effects on latitudinal gradients in species interactions Internacional ciény emprendimiento. También es importante la difusién y divulgacién de
62 | Academia Mexicana de Ciberseguridad y Derecho Digital Nacional resultados de investigacion, la organizacién de eventos
63 | Asociacion de Historiadores de Jalisco Carmen Castafieda Garcia Nacional 2.2.4 REDES DE INVESTIGACION ACADEMICA y programas acgdemlcos coq]gfltos, entre muchos otros.
— : — : : NACIONALES E INTERNACIONALES Todo este trabajo, con una visién conjuntay colaborati-
64 | Asociacibn Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional, AC. (AMECIDER) Nacional Los alcances del trabajo de los investigadores trascien- va, aporta mayores elementos para que las instituciones
65 | Historiadores de las Ciencasy las Humanidades Nacional den el nivel local, la colaboracién para la produccién de educacién superiorimpacten de mejor maneraenel
66 | Red Académica de Asuntos Piblicos Nacional cientifica no se limita solamente a la interaccién entre desarrollo del entorno local, nacional e internacional. En
. - - los académicos de CUCEA, sino que se busca la inte- 2024 los investigadores de nuestro centro universitario
67 | Red Areas Naturales Protegidas Nacional ., s . . . . .,
gracion a redes académicas en otras latitudes. El tra- reportaron la pertenencia a 86 redes de investigacion,
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21 nacionalesy 65 internacionales (ver Cuadro 37). Estas
redes son organismos formalmente constituidos con
alto reconocimiento y prestigio, su participacion en es-
tas redes representan una oportunidad de colaborar con
académicos de instituciones externas.

Durante esta administracion las redes de investiga-
cién de mayor relevancia en las que particip6 el centro
universitario fueron con la Facultad de Biologia de la
Universidad Veracruzana, la Facultad de Ciencias Socia-
les de la Universidad Auténoma de Chiapas, Facultad de
Ciencias Agrotecnolégicas de la Universidad Autébnoma
de Chihuahua, Universidad Pedagdgica Nacional, Cam-
pus Tijuana, Benemérita Escuela Normal Veracruzana
“Enrique C. Rébsamen”, El Colegio de la Frontera Sur
Unidad San Cristébal de Las Casas, Chiapas, Universidad
Iberoamericana, Huerto Jose de Acosta S.J., y el progra-
ma de Ingenieria Agronémica de la Universidad de To-
lima, Colombia, entre otras.

El objetivo de esta red es promover la sostenibilidad
através de la consolidacién de los huertos educativos en
IES. Promueve los huertosy las practicas agroecolégicas
como espacios abiertos a la participacién de todos los
miembros de la comunidad educativa, para propiciar el
didlogo, lareflexiony el aprendizaje colectivo en torno a
la sustentabilidad y cuidado del medio ambiente.

Los proyectos que se generaron de esta colaboracién
fueron: PLACES, proyecto financiado por el Departamen-
to de los Estados Unidos y donaciones de Amazon; Per-
macultura. Construccién de conocimientos sobre temas
de arboles (arboretum/jardin botanico); elaboracion de
compostaje, huerto, apiario, vivero/invernadero, orqui-
deario, etc); gestacion de un colectivo de estudiantes
universitarios que tengan un espacio con este enfoque.

La Red porla Rendicion de Cuentas (RRC) en colabo-
racién con el Programa Interinstitucional de Rendicion
de Cuentas y Combate a la Corrupcién (PIRC), analiza
los avances, desafios y problemas que ha enfrentado
el Sistema Nacional Anticorrupcién (SNA), asi como las
zonas de riesgoy la evolucién de los sistemas estatales
anticorrupcion. Los proyectos y resultados relevantes
de esta red son: “Combate a la Corrupcién en México’,
“Informe sobre el combate a la corrupcién en México.
Informe Pais 2020”.

Los informes revisan el cumplimiento de los manda-
tos de las instituciones que conforman el SNA, ademas
de la captura de los puestosy los presupuestos publicos
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y de la transparencia; “Informe sobre el Combate a la
Corrupcién en México. El Pais y las Entidades Federa-
tivas 2021”, “Informe Pais 2022: Impunidad y Centralis-
mo” presentado en noviembre de 2024.

Los resultados obtenidos son fuente de informacion
para identificar, analizar y enfrentar uno de los proble-
mas mas lacerantes de nuestro pais: la corrupcién. Es
usado por los Sistemas Nacional y Estatales anticorrup-
cion del pais (especificamente por las Secretarias Ejecu-
tivas), para hacer sus propias evaluacionesy disefiar sus
politicasy programas. Adicionalmente, aporta elemen-
tos para continuar investigando la agenda anticorrup-
cion en los siguientes anos.

Por su parte, el proyecto “El Reacomodo Regional
en México. La Construccién de Sistemas Regionales de
Innovacién” comprende varias publicaciones indepen-
dientes que describen los cambios en el panorama eco-
némico de México y brindan una perspectiva integral
de ladiversidad, el alcance y la profundidad de la tran-
sicion hacia una productividad innovadoray basada en
el conocimiento en las regiones de México.

Como resultado de este proyecto se logré la publica-
cion de una coleccién de cuadernillos de investigacion
tiulados: “El futuro de la politica de ciencia, tecnologia
e innovacion en México’, la agenda pendiente “Andlisis
de capacidades de innovacién en empresas en cuatro
entidades federativas del pais, Estado de México, Que-
rétaro, San Luis Potosiy Tlaxcala”. “Capacidades para la
formacion de capital humano en entidades federativas”
y el articulo “La lucha contra el desempleo tecnolégico.
Anélisis de casos subnacionales en México”.

2.2.5 PROYECTOS DE INVESTIGACION
En 2024 el CUCEA registr6 234 proyectos de inves-
tigacion vigentes; de ellos, 127 son de investigacion
aplicada, 91 de basica y 16 de desarrollo tecnolégico y
experimental (ver Grafico 17). Estos proyectos reflejan
la contribucion de mas de 200 investigadoras e investi-
gadores a la ciencia, tecnologia e innovacion, con valor
publico e impacto en el beneficio de la sociedad, arti-
culados con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 de la UNESCO, asi como a los
Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES) defi-
nidos por el gobierno federal.

Como podemos observar en el Cuadro 38 este indi-
cador ha crecido en 964% a lo largo de esta administra-

CUADRO 38. Proyectos de Investigacion por tipo,
2019-2024.

TIPO ANO

DEPROYECTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aplicada 9 14 23 65 94 127
Basica 9 12 6 57 58 91
Desarrollo
Tecnoldgico 4 3 2 8 1 16
y Experimental
Total 22 29 31 130 163 234

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacion de Investigacion. Corte:
Diciembre, 2024.

cion, pasando de 22 proyectos registrados en nuestras
bases en 2019 a 234 en 2024. Respecto al afo pasado,
el crecimiento fue del 44%, donde se registraron 163
proyectos; cabe resaltar que aparttir de 2021 la mayor
parte de la produccion se presenta en los proyectos de
investigacion aplicada, en este afio representan el 54%
del total de proyectos, seguido de los proyectos de in-
vestigacion basica con el 39%.

En el afo que se reporta, algunos proyectos parti-
ciparon en convocatorias de la propia UdeG y del Go-
bierno del Estado, gracias a ello se obtuvo un financia-
miento para el desarrollo de proyectos estratégicos y de
investigacion por $4,045,574.88, de este monto el 77.5%
fueron otorgados por la UdeG ($3,135,575.31), mientras
que el 22.5% provienen del COECyTJAL (ver Cuadro 39).

Durante esta administracion los proyectos de investi-
gacion con mayor impacto fueron: “Observatorio Econé-
mico de la Industria de Alimentosy Bebidas”, el proyecto
ofrece informacion sobre el comportamiento del merca-
do, lastendencias de consumoyy los precios de productos
clave en el sector de alimentos y bebidas. Este observa-
torio nace en el marco del Convenio de Colaboracioén fir-
mado entre laUdeGy la Camara Nacional de la Industria
de Restaurantesy Alimentos Condimentados (CANIRAC)
Jalisco, desde la Division de Economiay Sociedad a través
dela Plataforma Economia deJalisco. La industria restau-
rantera jalisciense se vi6 afectada a raiz de la pandemia
por COVID-19. A partir de ello, y no obstante las acciones
de reactivaciony recuperacién econémica, no hasido po-

GRAFICO 17. Proyectos de investigacién por tipo,
2019-2024.
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Fuente: Elaboracién propia, a partir del Cuadro 71: Proyectos de Inves-
tigacion por tipo, 2019-2024. Corte: Diciembre, 2024.
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sible alcanzar el ritmo de crecimiento esperado.

El proyecto “Plataforma con inteligencia artificial,
ciencia de datos y blockchain para incentivar el trans-
porte plublico multimodal del AMGC” tiene el objetivo
de comunicar a los usuarios y alimentar un motor de
inteligencia artificial que permita notificar itinerarios
personalizados de movilidad multimodal optimizando
el tiempoy la reduccién de huella de carbono; y el pro-
yecto “Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable
Escolary Cultural (PIMUSEC)”, en su primera etapa de-
sarroll6 el “Plan Integral de Movilidad Urbana Susten-
table Escolary Cultural del Distrito Belenes”, estudio de
la movilidad y el transporte de los centros educativos
y equipamiento cultural del distrito Belenes. En 2025
se prevé terminar el PIMUSEC integrando el CUCSH, la
Escuela Preparatoria N°10, la Escuela Politécnica Ing.
Jorge Matute Remusy el Centro Cultural Universitario.

2.2.5.1 ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA APOYAR
EL DESARROLLO DE INVESTIGADORES Y PROYECTOS
DE INVESTIGACION
La UdeG ha implementado el Programa de Apoyo a la
Mejora en las Condiciones de Produccién de los Miem-
bros del SNII' y SNCA-PROSNII, a través del cual los in-
vestigadores del CUCEA obtienen apoyo financiero para
la adquisiciéon o renovacion de sus equipos de computo,
mobiliarioy equipo de oficina, pago de transporte, pa-
sajes y viaticos para realizar estancias de académicas
y divulgaciéon de sus resultados de investigacién; asi
como la edicién y publicacion de libros, capitulos de
librosy articulos en revistas indexadas, entre otros. De
igual forma, se otorgan incentivos a través del Progra-
ma de Becas de Permanencia SNII-SNCA, que tiene por
objetivo reconocer el trabajo de las y los investigadores
e incentivar sus actividades en el cumplimiento de indi-
cadores de productividad en los sistemas SNII'y SNCA.
A través de estas acciones se impulsa el cumplimien-
to de las lineas estratégicas que en ese sentido se esta-
blecen en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025,
Vision 2030, “Actualizacién a medio camino” de la Uni-
versidad de Guadalajara. Estos apoyos en conjuncién
con las 32 unidades académicas existentes en el CUCEA,
cinco institutos, 20 centros y cinco laboratorios de in-
vestigacion, ofrecen a los académicos espacios, recursos
y oportunidades disponibles para interactuar con otros
académicos con el fin de generary aplicar conocimiento
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CUADRO 39. Recursos aprobados por Programas de apoyo a la investigacién, 2024. CUADRO 4o0. Estudiantes que participan en programas de

investigacion temprana 2024.

RECURSO
ORGANISMO PROGRAMA AUTORIZADO TiPo s
(PESOS)
o _ _ o DE PROYECTO HOMBRES MUJERES
CGIPV Programa de Fortalecimiento de Institutos Centros y Laboratorios de Investigacion 2024 760,135.50
Delfin CUCEA 73 13 60
CGIPV Programa de Revistas Cientificas Universitarias 2024 1,290,329.00
PROSNII Becarios 33 16 17
CGIPV Programa de Institucional de Financiamiento de Proyectos de Investigacion Estratégicos, 2024. 564,500.00
PEES 18 8 10
CGIPV Programa de Concurrencias Financieras para la Investigacion y Atencion de la Vinculaciéon 2024 520,610.81
- o PLEE) 6 1 5
COECyTJAL Formacion de Talento Altamente Especializado 2024 909,999.57
Totales 130 38 92
Total 4,045,574.88

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacion de Investigacion. Corte: Diciembre, 2024.

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacion de Investigacion. Corte:

Diciembre, 2024.

en sus distintos campos tematicos y disciplinares.

Un esfuerzo que ya se encuentra en su primera fase
de implementacién es la Plataforma Tecnoldgica para
la Gestion y Difusion de la Investigacion. Esta primera
fase consiste en el uso de la herramienta por 40 investi-
gadores, de quienes se espera recibir retroalimentacion
sobre su accesibilidad, aplicabilidad y factibilidad. La
plataforma esta integrada por un sistema de bases de
datos que tiene como objetivos: ofrecer a cada investi-
gador un sitio web personal, como repositorio de suin-
formacion para la proyeccion profesional e institucional
de su trabajo; asi como informacién estadistica sobre la
investigacion y los desarrollos tecnolégicos existentes
en el CUCEA, y disponer de informacién sobre los pro-
ductos y servicios que sean potencialmente comercia-
lizables con sectores sociales y productivos.

2.2.6 INCORPORACION TEMPRANA A LA INVESTIGACION
Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DE ALTO NIVEL

Enlatematica de atenciény fomento a la investigacion
del Plan de Desarrollo Institucional del CUCEA, tam-
bién se concibid el proyecto estratégico “Implementar
en el CUCEA una plataforma que permita detectar e
incorporar a la investigacién en forma temprana al es-
tudiantado de pregrado y posgrado”. Para contribuir a
este proyecto estratégico el CUCEA ha implementado
cinco programas orientados a incentivar a los estudian-

tes para que se incorporen en la investigacion: el Pro-
grama Delfin del Verano de la Investigacion Cientifica
y Tecnolégica del Pacifico, que consiste en la realizacion
de una estancia de investigacién por siete semanas en
otra IES del pais o del extranjero, para integrarse a un
proyecto de investigacion, asesorados por distinguidos
académicos.

El Programa Becarios PROSNII, modalidad 2 del Pro-
grama de Apoyo a la Mejora en las Condiciones de Pro-
duccién de los Miembros del SNII y SNCA-PROSNII, en
donde los estudiantes se desempefian como asistentes
de investigadores con miembros del SNII, percibiendo
un apoyo econémico de $4,500.00 mensuales, por un
lapso maximo de ocho meses. El Programa de Estimu-
los Econémico a Estudiantes Sobresalientes (PEEES)
modalidad de investigacion, a través del cual se incen-
tiva a estudiantes destacados, con un apoyo mensual
que en 2024 ascendid a $4,204.00 a fin de incorporarse
en un proyecto de investigacién con académicos de alto
reconocimiento.

La Plataforma de EconomiaJalisco (PLE)), nacida en
la pandemia del COVID-19 como un espacio para ofre-
cer informacion cientifica a los tomadores de decisiones
gubernamentalesy a la sociedad en general interesada
en temas sobre economia, finanzasy politicas publicas,
integra a estudiantes para formarse en la investigacion,
apoyando en los diferentes médulos que conforman la

plataforma, los estudiantes reciben un apoyo econémi-
co de $6,000.00 mensuales.

Finalmente el Programa Eureka es una estrategia
que tiene como fin identificar estudiantes con talento,
capacidades y habilidades para la investigacion, ofre-
cerles cursos y talleres para formarlos como investiga-
dores, y con ello, conformar un banco de talentos.

En 2024 participaron en estos programas 130 es-
tudiantes del CUCEA, 30% mas que en 2023 donde
participaron 100 estudiantes. El registro se realizé de
la siguiente manera: Programa Delfin con 73, de ellos
38 hombres y 92 mujeres; del Becario PROSNII parti-
ciparon 33 estudiantes, 16 hombres y 17 mujeres; PEES
18 participantes, 10 mujeres y 8 hombres; y en la PLE]
seis estudiantes, cinco mujeres y un hombre (ver Cua-
dro 40). Asimismo, en el marco del Programa Delfin
se recibi6 la visita de 127 estudiantes de diferentes IES
nacionalesy extranjeras. El presupuesto asignado para
todos los programas de incorporacién tempranaalain-
vestigacion ascendid a un total de $2'412,228.00.

No obstante los trabajos que se han realizado en este
ambito, es necesario redoblar esfuerzosy recursos para
incrementar el volumen de estudiantes que se incorpo-
ran a estos programas. Es fundamental incentivar en los
estudiantes el interés por el conocimiento, la innova-
cion, la creatividady la curiosidad, para que desarrollen
un pensamiento analitico y critico, con capacidad de
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cuestionarse y responderse sobre situaciones del mun-
do en el que viven. Ello les enriquecera su formacion
como profesionistasy les abrird nuevas perspectivas de
crecimiento en todos los ambitos de su vida.

2.2.6.1 INVESTIGACION DE ESTUDIANTES DE POSGRADO
En 2024 se tuvo una matricula de 889 estudiantes de
posgrados, lo que refuerza la aportacién a la formacion
de recursos de alto nivel; todos los estudiantes de pos-
grados tienen investigaciones, unos en forma de tesis
y otros en la modalidad de proyecto de intervencion.
Para los dos se requiere una formacion rigurosa en la
investigacion, cada vez mas aplicada.

Los programas de posgrado han logrado importantes
reconocimientos y contribuciones a nivel académico,
profesional y social, fortaleciendo su prestigio en diver-
sas areas del conocimiento. El doctorado en Ciencias
de la Administracion (DCA) ha destacado por la incor-
poracion de 17 de sus estudiantes al Sistema Nacional
de Investigadores e Investigadoras (SNI) del Conahcyt
entre 2020y 2024, evidenciando su contribucién a la
investigacion cientifica en México.

En la maestria en Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo (MGSST), el egresado Ignacio de |la Cruz Espi-
noza obtuvo la certificacién en el Il Congreso de Voceros
Internacionales en 2022, realizado de manera virtual a
través de Microsoft Teams del Politécnico Grancolom-
biano. Asimismo, Francisco Javier Pérez Rodriguez, otro
egresado de la MGSST, fue reconocido como ganador
en la primera edicién del Concurso de Tesis de Posgra-
dos de la Universidad de Guadalajara por su destacada
tesis en el ambito de la seguridad y salud en el trabajo.

En cuanto a la maestria en Ciencia de los Datos
(MCD), en 2021, Fabiola Velarde Galicia, egresada del
programa, participé como coautora en el capitulo del
libro “Liderazgo e Innovacién: Mujeres en Accion”, pre-
sentado en la FIL de Guadalajara. En 2023, Juan Carlos
Campos Herrera obtuvo el primer lugar en la quinta
edicién del Datatén, organizado por la Secretaria Eje-
cutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién de Jalisco,
destacando sus habilidades en el anélisis de datos
para resolver problemas sociales. Asimismo, Jorge Ivan
Nufez Pérez, en colaboracién con la profesora Fabiola
Velarde Calicia, gan6 el primer lugar en la convocatoria
Zapopan 5.0 en la categoria de Turismo Inteligente, de-
mostrando el enfoque interdisciplinario del programay
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CUADRO 41. Estudiantes de posgrado becados por el
CONAHCYT, 2017-2024.

NIVEL EDUCATIVO

MAESTRIA  DOCTORADO
2017 456 350 106
2018 466 329 137
2019 441 313 128
2020 47 333 138
2021 457 332 125
2022 394 296 98
2023 391 280 m
2024 442 263 179

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacion de Posgrados. Corte: Diciembre,
2024

su capacidad para desarrollar soluciones innovadoras.

Es importante senalar que el 50% (442) de nuestros
estudiantes de posgrado son beneficiarios de una beca
Conahcyt, lo que les permite dedicarse de tiempo com-
pletoy colaboraractivamente en los proyectos de investi-
gacion; de los estudiantes beneficiados, el 60% (263) cur-
san una maestriay el 40% (179) el doctorado (ver Cuadro
41). Durante el periodo 2019-2024 se ha logrado mante-
nereste indicador, a pesarde los cambios en las politicas
de las politicas implementadas por el CONAHCYT.

2.3 Transferencia tecnolégica
y del conocimiento

El proyecto estratégico “Incrementar la produccién de
conocimiento (I+D+i), y transferencia tecnolégicaen el
CUCEA con responsabilidad social” tiene el objetivo de
incrementar el desarrollo de investigaciones, paten-
tes, consultorias y transferencia del conocimiento cu-
yos resultados tengan impacto social a nivel nacional,
regional e internacional con vinculacién efectiva a los
sectores sociales y productivo, y con ello contribuir al
logro del Programa Institucional Estratégico del PDI
Transferencia Tecnolégica y del Conocimiento. El CU-
CEA haavanzado en las inciativas propuestas para este
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fin, en el afio que se informa se ha logrado desarrollar
investigaciones, patentes, consultoriasy transferencias
del conocimiento.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO

“INCREMENTAR LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO
(1+D+1), Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

EN EL CUCEA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL”

El CUCEA, a través de los proyectos estratégicos del
PD-CUCEA y proyectos de vinculacién derivados de la
Agenda Estratégica Participativa, Rectoria 2022-2025, ha
implementado iniciativas que impulse a sus investigado-
resy asi lograr incrementar la transferenica tecnolégica
y del conocimiento. Graciasa ello, en 2024 se logré el de-
sarrollo de siete disefios industriales y 12 patentes y pro-
totipos que permiten la solucién de problemas sociales.

También se logré una produccion cientifica de 630
productos, cabe sefialar que durante esta administra-
cion el incremento en produccion cientifica es del 18%
gradual, pasando de 532 productos cientificos en 2023
a 630 en 2024. Esimportante mencionar que en 2019 el
registro que se tenfa en cuanto a desarrollo de patentes
era 0, en el afio que se informa se reportan 12, de estas
cuatro se presentaron este ano ante el IMPI.

Durenate el periodo 2019-2024, se ha logrado incre-
mentar el nimero de revistas publicadas por el CUCEA,
pasando de siete en 2019 a nueve en 2024; la revista
PACTUM en formato digital publicé su primer nimero
en 2021y la revista RC Rendicién de Cuentas en formato
digital e impreso publicé su primer nimero en 2023,
ambas se publican semestralmente.

El CUCEA durante esta administracién ha logrado
consolidar la vinculacién con los sectores, muestra de
ello ha sido el gran nimero de eventos de gran impac-
to que se han realizado durante 2024, tales como el Il
Foro Internacional de Derecho y Tecnologia: Modelan-
do el futuro legal, el cual conté con la participacién de
1,534 asistentes, en modalidad mixta; el Segundo Foro
Mundial de Relaciones Publicas, Protocolo y Eventos;
el Foro de Consulta del Plan Nacional de Desarrollo; el
Foro de Desarrolloy Democracia enJalisco, rumbo a las
elecciones 2024; el Congreso Internacional de Contadu-
ria; y el 11l Congreso Internacional de Emprendimiento,
Innovaciény Sustentabilidad.

A lo largo de este apartado se describiran las accio-
nes mas relevantes que se han implementado en el

»
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CUCEA a través del proyecto estratégico “Incrementar
la produccién de conocimiento (I+D+i), y transferencia
tecnolégica en el CUCEA con responsabilidad social”,
para el logro de las metas institucionales propuestas
en el Programa Institucional Estratégico “Transferencia
tecnolégicay del conocimiento”.

2.3.1 TITULOS DE INVENCION

2.3.1.1 PATENTES

El CUCEA esta inmerso en un proceso de madurez en
que la investigacion se consolida como parte del que-
hacer cotidiano que da pie a la generacién constante
del conocimiento indispensable para dar soluciones a
problemas complejosy necesidades que reclama la so-
ciedad para mejorar la calidad de vida. En un esfuerzo
realizado por nuestros investigadores y con la incorpo-
racion de estudiantes a la investigacion temprana se
logré el desarrollo de siete disefios industriales y 12 pa-
tentes y prototipos que permiten la soluciéon de proble-
mas comunesy necesidades que la sociedad demanda,
a conitnuacion se detallan algunas de ellas:

1. Dispositivo para la asistenciay resistencia en la rea-
lizacion de ejercicios de flexiones (patente: 190690):
esta configurado para permitir a un usuario, de dife-
rentes niveles de fuerza, realizar flexiones emplean-
do mecanismos para cambio de altura de pies, ajuste
de posicionamiento de manos; asi como para modifi-
car el nivel de dificultad al realizar las flexiones.

2. Dispositivo para rehabilitacién de hombro con
movimiento rotatorio (patente: 190658): mecanismo
de fisioterapia para lesiones de hombro que necesi-
tan rehabilitacién con ejercicios.

3. Dispositivo automatizado de tincién de miltiples
muestras histolégicas: cuenta con una tecnologia
disenada para automatizar el proceso de tincién de
muestras histolégicas utilizadas en laboratorios de
analisis médicos o investigacion, y su invencion se
relaciona con el campo técnico de la electrénicay la
mecanica. Consiste en un equipo que maneja de for-
ma automatica multiples portaobjetos con tejidos o
células, aplicando diferentes soluciones de tincién
de manera controlada, precisa y eficiente. Este dis-
positivo mejora la uniformidad, reduce el tiempo

CUADRO 42.p PUBLICACIONES
Produccién Cientifca, PRODUCTO
2019 Aoy o} 2021 2022 2023 2024
2019-2024.
Articulos 265 181 292 345 308 261
Capitulos de libros 188 218 211 222 249 248
Libros 70 77 97 83 84 94
Memorias 1 1 7 7 12 6
Patentes 0 3 19 3 4 12
Fuente: Secretaria Académica /
Unidad de Produccion Editorial. Revistas 8 7 9 10 10 9
Corte: Diciembre, 2024.
Nota: De las 12 patentes, siete cuentan Total 532 487 635 670 667 630
con registroy cinco son prototipos.

de procesamiento y minimiza errores humanos en
técnicas esenciales para el diagnostico y estudios
histopatolégicos.

4. Aparato para rehabilitar extremidades: dispositi-
vo disefiado para asistiren la recuperacién funcional
de las extremidades humanas, emplea mecanismos
que facilitan la movilidad y fortalecen los masculos
de las extremidades afectadas.

5. Bioterio para el monitoreo de animales de pe-
quena especie: se relaciona con el campo técnico
de laingenieria de automatizaciény control, meca-
nica, electrénica, medicina, ciencia e investigacion
biomédica, biologia y mas especificamente con el
bienestar animal, ya que aporta un bioterio para el
monitoreo de animales de pequefa especie.

6. Aparato para tefiry montar cubreobjetos en lami-
nillas: se relaciona con el campo técnico de la meca-
nica, electrénica, citologia, histologia, diagnéstico
clinico, biologiay mas especificamente con la prepa-
racién de muestras biolégicas ya que aporta un apa-
rato para tefiiry montar cubreobjetos en laminillas.

7. Indicador de rendicion ultravioleta con visualiza-
cién LED segmentada: la invencion es del area me-
canicay eléctrica, pertenece al campo de los dispo-
sitivos de monitoreo y visualizaciéon de parametros
ambientales, especificamente a un indicador de
radiacion ultravioleta (UV) que muestra los niveles
de exposicion mediante un sistema de visualizacién
LED segmentada. Este dispositivo estd disenado para

proporcionar informacion visual en tiempo real sobre
el indice de radiacion UV, utilizando tecnologia de co-
municacion inalambrica para recibir datos meteoro-
|6gicosy representar de forma intuitiva los niveles de
UV através de un despliegue luminoso segmentado.

8. Dispositivo de soporte para personas con disca-
pacidad motriz. MX/E/2024/018742. Presentacion
ante el IMPL.

9. Bioterio para el monitoreo de animales de peque-
fia especie. MX/E/2024/018741. Presentacion ante el
IMPI.

2.3.2 PUBLICACIONES CIENT{FICAS

La investigacion es el factor impulsor de desarrollo de
una comunidad que genera los conocimientos que da
pie al incremento de la competitividad, a la accesibi-
lidad de productos y servicios (tiles, y que permite
fortalecer los sectores industriales, econémico y de la
salud. EI CUCEA mediante la produccion cientifica y
divulgacién del conocimiento vincula a la universidad
con distintos actores, coadyuvando en la generacion del
impacto social y desarrollo.

La productividad cientifica de los investigadores del
centro universirario durante 2024 fue de 630 produc-
tos cientificos, distribuidos en 94 libros, 248 capitulos
de libros, 261 articulos arbitrados, indexados y de di-
vulgacién, 12 patentes, nueve revistas y seis memorias
(ver Cuadro 42). En la mayoria de los casos estuvieron a
cargo del personal académico, como coordinadores edi-
toriales, autores o coautoresy otras con la participacion
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de estudiantes de pregrado y del posgrado.

La Division de Gestién Empresarial concentra el 43%
de la produccion cientifica, destacando el Departamen-
to de Administracion con un total de 104 productos, se-
guido de la Divisién de Economiay Sociedad con el 39%,
siendo el Departamento de Politicas Piblicas de |a Divi-
sion de Economiay Sociedad con 71 productos el que re-
gistra mayor produccién de esta division (ver Cuadro 43).

La produccién cientifica de 2019 a 2024 ha tenido un
incremento significativo de 18%, en la que se destaca
un aumento en la publicacién de libros en 34% y en
31% en capitulos de libro, aun cuando en este perio-
do se presenté la contingencia por la COVID-19 lo que
implicé que la mayoria de las investigaciones tuvieran
dificultades para la presentacion de resultados.

Durante 2019 a 2024 el Comité Editorial dictaminé
91 obras de los diferentes departamentos e institutos
de investigacién que cumplieron con evaluacién a do-
ble ciego y con los elementos tedricos, metodoldgicos,
técnicosy de redaccion de calidad que establece la nor-
matividad.

En 2022, se presentd la actualizacion del “Reglamen-
to para la Actividad Editorial en el CUCEA” al Consejo
del centro, el cual se aprobé con el dictamen |/008/2022
en la sesion del 29 de junio. En lo que se destaca la in-
corporacion en el proceso de evaluacion del nivel de
similitud de los textos de los proyectos de obra que no
sea mayor al 25%. Para el ejercicio 2024 se otorgaron
recursos para su publicacién a 17 obras con un monto
$455,874.32 pesos.

2.3.2.1 REVISTAS CIENTIFICAS

En lo referente a las publicaciones periddicas que pro-
duce el CUCEA, durante 2024 se editaron nueve revistas
en formato impreso y digital, de las cuales a través del
Programa de Revistas Cientificas 2024 de la Coordina-
cién Ceneral de Investigacion, Posgrado y Vinculacién
(CGIPV), las publicaciones cientificas del CUCEA logra-
ron captar recursos extraordinarios por un monto de
$1,290,329.00 y con un fondo participativo del centro
de $375,329.00 (ver Cuadro 44).

® EconoQuantum
Cuenta con el reconocimiento en el Sistema de Clasi-
ficacion de Revistas Cientificas Mexicanas de Ciencia
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y Tecnologia del Conahcyt, asi como la indexacion
en SciELO Citation Index, Scielo México, Latindex,
Redalyc, EBSCO, Econlit, CLASE, EconPepers, RePEc,
Google Académico, ProQuest, GALE/CENGACE y
RIUdeC.

m Carta Economica Regional

En 2024, se ingres6 al indice DOA] y mantuvo el re-
conocimiento de Redalycy Scielo México, asi como
la indexacion en PAIS, Gale Group, Clase, Latindex,
Latam-studies, EBSCO, DORAy Seriunam.

m Mercados y Negocios

En este afio se logré su inclusién en la plataforma
Scopusy continta publicando articulos en el idioma
inglés. Actualmente cuenta con el recocimiento en
las plataformas de Redalyc, Scielo y Clase-Biblaty
mantuvo la indexacién Latindex, EBSCO HOST y en
el Directory of Open Access Journals.

m Diagnéstico FACIL

Esta revista ingresé en los indices y bases de datos
Latindex 2.0, REDIB, Latinrev, MIAR y AmeliCA, y
continud en la DOAJ, ROAD y Google Scholar.

m Expresion Econdmica

En 2024 se integr6 el Consejo Editorial a nivel in-
ternacional y se obtuvo su registro de ISSN para la
version electrénica, lo que permitié su postulacién
en Redalyc, continta en plataformas como Latindex,
CLASE, DOAJ y en German National Library of Econo-
mics (Econbiz).

mGESPYE

Durante el aho 2024, como parte de la integracion
temprana de estudiantes en la investigacion, la re-
vista organizé el Il Concurso Universitario de Ensayo
para la publicacién de los mejores trabajos, asi como
algunos de los resultados del Verano de Investiga-
cion Cientifica DELFIN. Se sigue manteniendo el re-
gistro en Latindex y Google Scholar.

mJournal of Public Governance and Policy:

Latin America Review

La revista para 2024 consolid6 su érganos acadé-
mico-editoriales con la renovacion de su Comité de
Editores Asociados y actualizé su politica de ética
y lineamientos de acuerdo con los estandares de

CUADRO 43. Publicaciones cientificas y patentes por tipo, departamentos y posgrado, 2024.

a . . . . MEMORIAS
DIVISION/ CAPITULO ARTICULO  ARTICULO ARTICULO INFORME
TOTAL LIBRO . EN PATENTE L
DEPARTAMENTO DELIBRO ARBITRADO INDEXADO DIVULGACION TECNICO
EXTENSO
Divisién 68 6 38 9 9 6 0 0 0
de Contaduria
Auditoria 12 2 6 0 3 1 0 0 0
Contabilidad 5 0 2 2 1 0 0 0 0
Finanzas 23 1 10 5 3 4 0 0 0
Impuestos 28 3 20 2 2 1 0 0 0
Division
de Economia 245 33 92 23 36 55 4 0 2
y Sociedad
. il
ClenC|a§SF)C|a es 41 8 20 4 3 6 0 0 0
yJuridicas
Economia 33 8 12 4 5 2 0 0 2
Estudios
Regionales 62 4 28 8 21 1 0 0 0
-INESER
MGt.OdC.’S 38 4 14 7 7 2 4 0 0
Cuantitativos
Politicas Pablicas 71 9 18 0 0 44 0 0 0
Division
de Gestion 270 47 101 32 62 14 1 12 1
Empresarial
Administracién 104 22 39 13 25 2 0 2 1
Mercadotecnia
y Negocios 65 8 42 4 9 2 0 0 0
Internacionales
Recursos 16 9 0 0 0 7 0 0 0
Humanos
SIStemas. z 68 8 13 11 22 3 1 10 0
de Informacién
Turismo,
Recreacidn 17 0 7 4 6 0 0 0 0
y Servicios
Posgrado 4 8 17 4 10 1 1 (o] 0
Total 624 94 248 68 117 76 6 12 3

Fuente: Secretaria Académica/ Unidad de Produccién Editorial. Corte: Diciembre, 2024. Nota: Los registros de produccién cientifica se consideran de acuerdo a la participacion
de los académicos por Departamento y Estudiantes de Posgrado, por lo que se pueden duplicar una o mas veces, ya que el indicador es por departamento y division.
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CUADRO 44. Publicaciones apoyadas por el Programa de Revistas Cientificas, 2024

REVISTA TIPO DE PUBLICACION

TIPO DE FORMATO:

PERIODICIDAD

IMPRESO / DIGITAL

Carta Econémica Regional Difusion Cientifica

Impresoy Digital

Publicacion semestral editada por el Departamento de Estudios Regiona-
les -INSER desde 1988. en otofio de 2009y con inici6 de la nueva época.

RENOVACION DE RESERVA
AL USO EXCLUSIVO QUE OTORGO
INDAUTOR A SUS PUBLICACIONES

04-2013-080110203000-102
via computo
04-2018-120616063500-203

Impreso 0187-7674
Digital 2683-2852

Expresion Econdmica Difusion Cientifica

Impresoy Digital

desde 1999.

Publicacion semestral editada por el Departamento de Economia

Impreso 1870-5960

4-2017-12081 1 -
04-2017-120818583500-102 B

Mercados y Negocios Difusion Cientifica

Impresoy Digital

y Negocios Internacionales desde 2003.

Publicacién cuatrimestral editada por el Departamento de Mercadotecnia

Impreso 1665-7039

4-2022-030410494500-2 A
04-2022-030410494500-203 Digital 2594-0163

EconoQuantum Difusion Cientifica

Impresoy Digital

tivos desde 2004.

Publicacion semestral editada por el Departamento de Métodos Cuantita-

04-2018-060412112900-102
Via computo
04-2006-032411551300-203

Impreso 1870-6622
Digital 2007-9869

Diagnéstico FACIL

. Difusién Cientifica
Empresarial

Impresoy Digital

Publicacion semestral editada por la Division de Contaduria desde 2011

Impreso 2007-2147

04-2014-073111580100-203 .
Digital 2683-1481

GESPyE Difusion Cientifica

Impresoy Digital

desde 2000 con una nueva epoca en 2017.

Publicacién semestral editada por el Departamento de Administracion

Impreso 1665-6652

04-2021-053113371700-102 ..
Digital en proceso

Journal of Public
Governance and Policiy:
Latin American Review

Difusién Cientifica

Impresoy Digital

desde 2016.

Publicacién semestral editada por el Departamento de Politicas Piblicas

Impreso 2448-7066

04-2015-120712050900-102 .
Digital en proceso

PACTUM Difusién Cientifica

Digital

Juridicas desde 2021.

Publicacion semestral editada por el Departamento de Ciencias Sociales y

04-2022-110810163700-102 2992-7064

RC Rendicién de Cuentas Difusion Cientifica

Impresoy Digital

desde 2023.

Publicacion semestral editada por el Departamento de Politicas Pablicas

Impreso en proceso

04-2022-1117145611500-102 .
Digital 2992-7935

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién de Investigacion. Corte: Diciembre, 2024.

organismos internacionales. Se postulé al DOA] y
Latindex.

= PACTUM

Este afio la revista ingresé a los indices LatinRev y
Latindex-Directorio, Latindex-Catalogo 2.0, MIAR
(Matriz de Informacion para el Analisis de Revistas)
y ERIHPLUS (Eupean Reference Index for the Huma-
nities and Social Sciences).

m RC Rendicion de Cuentas

Esta revista ingresé al directorio de Latindexy Cross-
ref, vinculado a ORCID de los autores y a Google
Scholar. En 2024 obtuvo su registro de ISSN para la
version electrénica.

2.3.3 DIFUSION Y DIVULGACION CIENTIFICA
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(PODCAST, FOROS, MESAS DE DIALOGO,
CONVERSATORIOS, PANELES, PRESENTACIONES

DE LIBROS Y REVISTAS CIENTIFICAS)

La divulgacién del conocimiento cientifico es un ele-
mento clave para el desarrollo, no solo basta con ge-
nerar conocimiento, sino de hacerlo accesible al pabli-
co; en torno a ello, durante el afilo 2024 se realizaron
diversas actividades en modalidad presencial, virtual
y mixta que tuvieron por objetivo la difusiéony divulga-
cién de la cienciay la tecnologia. Entre ellas destaca el
“Il Foro Internacional de Derecho y Tecnologia: Mode-
lando el futuro legal”, que conté con la participacién de
1,534 asistentes, en modalidad mixta; el Segundo Foro
Mundial de Relaciones Publicas, Protocolo y Eventos;
el Foro de Consulta del Plan Nacional de Desarrollo; el
Foro de Desarrolloy Democracia enJalisco rumbo a las

elecciones 2024.

El Congreso Internacional de Contaduria fue un es-
pacio propicio para la discusién y presentacion de los
avances de investigacion; en el mes de julio se organi-
zaron dos conversatorios sobre la inteligencia artificial,
con el apoyo de McGraw Hill. Se realizaron cinco cap-
sulas informativas en temas relevantes sobre materia
fiscal como parte del programa click. Ademas, se orga-
nizé el 11l Congreso Internacional de Emprendimiento,
Innovacién y Sustentabilidad.

Se realizaron los eventos de Negomarket 2024-A con
seis conferencias presenciales y Negomarket 2024-B
con ocho conferencias presenciales; ademas, se realiza-
ron eventos donde los estudiantes pusieron en practica
sus aprendizajes, tales como: Expocultura Internacio-
nal, Concurso de Insercién en Investigacion de Merca-

dos, Concurso de Cartel Cientifico, Advertising Project,
Simulador de Negocios de Mercados, entre otros.

Se realiz6 el Ciclo de Conversatorios sobre la Cues-
tién Palestina “El conflicto y la otredad en el proceso
de la migracién turca”y “El islam en Cuba. Aproxima-
ciones desde la investigacién social”, en modalidad vir-
tual, contando con 335 asistentes; “Musulmanas en los
Andes: implantaciéon de comunidades islamicas en la
ciudad de La Paz, Bolivia”, en modalidad vitual contan-
do con 406 participantes; “Génesis y reconfiguraciones
del islamy las comunidades musulmanas de Argenti-
na” en modalidad vitual contando con 235 participan-
tes; “Feminismos islamicos: cargografias desde Iran,
Puerto Rico” y “La Nakba que continta desde 1948: 76
anos de impunidad del régimen Israeli”, con 329 asis-
tentes virtuales.

El conversaiorio “Agua y gas en el conflicto Palesti-
no-Israeli. Perspectivas desde la geopolitica de los re-
cursos naturales” se realiz6 en el mes de septiembre en
modalidad virtual; la conferencia “Avances y desafios en
las politicas de igualdad, atencién a las violencias y no
discriminacion de la UdeG”; también se realiz6 el pa-
nel “Estrategia Nacional de Educacién Civica. ENCIVICA
2024-2026.INE” en modalidad presencial contando con
la participacion de 242 asistentes; el panel “Responsabi-
lidad Social y Eticas Ciudadanas. Red Internacional de
gestion del conocimiento (RIGES)”, también realizado
en el mes de semptiembre en modalidad presencial.

El panel “CUCEA y sus compromisos con la equidad
de género a través de la educaciébn y la accion” se rea-
liz6 en el mes de noviembre bajo la modalidad mixta;
asimismo, se realizaron las presentaciones de los libros:
Pensar desde el aula. Ensayos sobre la practica docente
y la investigacién. Entrecruces: Entre delito, justicia y
sistema carcelario. Perspectivas multidisciplinarias.

En el mes de noviembre se llevé a cabo el debate
“Erradicacién de la violencia y el acoso escolar”, con-
tando con la participacién de 123 asistentes; también
se realizé el taller “Romanticismo: ejercicios desde el
corazén para transitar de la codependencia a las redes
efectivas”, el taller “Un arcoiris en el CUCEA: enten-
diendo y celebrando la diversidad Igbtig+”; se realizd
la reunién con el consorcio internacional del proyecto:
ERASMUS-Master in Gender a la cual asistieron 123
participantes, “El papel de las mujeres en los rituales y
proteccion de los lugares sagrados”.
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Ademas, se realiz6 el seminario internacional: “Com-
bate a la corrupcién: volver a empezar”, la conferencis-
ta magistral: “Los retos de la igualdad de género en la
vida universitaria dentro del VI”, el Conversatorio sobre
Movimientos Antifeministas en Jalisco y se tuvo parti-
cipacion en el Seminario Nacional sobre Movimientos
Antifeministas a 30 afios de la Plataforma de Beijing.

Las labores del LABINAR del IDITpyme se difun-
dieron a través de 30 webinar de acceso libre, con una
audiencia promedio de 30 personas. Las grabaciones
de las ponencias se encuentran disponibles en canal
de YouTube, y se estima han impactado a aproxima-
damente 1,000 personas de los sectores de empresa,
educacion superior e investigacion cientifica. E| CUCEA
participé en el IV Congreso Nacional de Estudios de Ad-
ministracion Piblica con sede en Argentina.

Asismismo, el CUCEA tiene participacion en Canal
44 mediante clips cortos, en donde los investigadores
tienen un espacio para presentar los resultados de sus
investigaciones en temas de actualidad y de altaimpor-
tancia para la sociedad. Asimismo, se tuvo participacion
en el programa de radio Torre Urbana en la DDK1250
con el tema “Futuro de las empresas frente a la I1A”, se
presentd en Chicago la ponencia “Neuroscience 2024,
SFN, se publica el blog sobre temas relevantes para el
curso de Tecnologias de la Informacién en CUCEA, el
blog “Importancia de los semiconductores en la evolu-
cion de la computacion, una historia sobre innovacion
tecnélogicay comercial”y se presentaron ponencias en
el Il Encuentro Universitario Internacional (EUNA). H

»
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3.1 Extension de los Servicios
Universitarios

on la creacion del programa estratégico institu-

cional Extensién de los Servicios Universitarios,

la universidad busca diversificar y optimizar
los servicios al interior y exterior con un enfoque sos-
tenible, incluyente, pertinente y colaborativo para la
transformacion social. La meta a 2025 es incrementar
el nimero de personas beneficiadas por los servicios
universitariosy con ello incrementar la cantidad de ser-
vicios que se brindan en la institucion.

En el centro universitario con el fin de contribuira la
meta institucional, a través del proyecto “Impulsar servi-
cios universitarios sostenibles, incluyentes, saludablesy
colaborativos para la formacién de una ciudadania glo-
bal en el CUCEA”, se han implementado acciones que
responden a los compromisos institucionales disenados
para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO

“IMPULSAR SERVICIOS UNIVERSITARIOS SOSTENIBLES,
INCLUYENTES, SALUDABLES Y COLABORATIVOS

PARA LA FORMACION DE UNA CIUDADANIA GLOBAL

EN EL CUCEA”

Durante 2024 en el CUCEA se realizaron acciones
que han permitido impulsar los servicios que ofrece el
campus a su comunidad, mismas que han permitido
avanzar en las metas establecidas para el logro de los
objetivos del proyecto estratégico. Entre las acciones
que destacan se encuentra la obtencién del nombra-
miento del CUCEA como una Universidad para el Cam-
bio Diagnostico180° de Innovacion Social Internacional
por parte de Ashoka.

Este distintivo consiste en el codisefio curricular, co-
diseno de experiencias formativas extracurriculares,
asesoria en narrativas y estrategias de comunicacion
para el cambio, acceso a cursos digitales disefiados por
Ashoka, invitacion a estudiantes, docentes y colabora-
dores a foros y eventos especiales de la red, internships
en proyectos especiales, participacion en redesy grupos
por tematicas prioritarias de atencion, vinculacién con
emprendedores sociales de alto impacto, vinculacién
con Jévenes Agentes de Cambio y acceso a convocato-
rias nacionales e internacionales.

En este afio, se increment6 el niimero de convenios
de servicio solcial que se firmaron durante el aho que se
informa, logrando cerrar con 426 convenios firmados.
Lo anterior da muesta del impacto que han tenido las
vinculaciones que el centro ha mantenido y extendido
a lo largo de esta administracién, ademas, demuestra
que el perfil de nuestros estudiantes cubre las expec-
tativas del mercado laboral; esto se se sustenta con el
incremento que se presento en las solicitudes de servi-
cio recibidas en el afio, pues se incrementaron un total
de 17,344 solicitudes.

Asimismo, se ha logrado avanzar en laincorporacién
de 80 de nuestros estudiantes en programas de servicio
social que coadyuvan en el beneficio de comunidades
vulnerables de nuestra sociedad. Ademas, se logré ex-
tender nuestros servicios, al cierre de 2024, brindando
servicios a 22,971, entre ellos, estudiantes, docentes,
administrativos y publico en general.

Nuestros servicios se extendieron a nuestra comuni-
dad, a comunidades de otras universidades y al ptblico
en general; la oferta de nuestros servicios incorporé la
realizacion de congresos, charlas, conferencias y colo-
quios en temas especializados, en su mayoria, estos
servicios se brindaron sin costo para los participantes.

Como parte de las acciones de prevencion de la sa-
lud, se lograron realizar 14 campanas de salud, con
alcance de atencion a 7,198 servicios con base en los
ofertados de manera general, como son consultas, cura-
ciones, justificantes, certificados, atencién nutricional y
odontolégica, entre otros. A partir de las inciativas que
se desprenden del Plan Integral de Salud y Bienestar,
se han incrementado los servicios que se brindan a la
comunidady las alianzas con diversas instituciones del
sector salud.

En 2024, se implementaron campafas para el for-
talecimiento de la prevencién y cuidado de la salud
sexual, se dio continuidad a la iniciativa Protégete y
Disfruta, se brindaron asesorias sobre salud sexual,
ademas se han incrementado las vinculaciones y pro-
yectos colaborativos con instituciones como el SS], COE-
SIDA, SALME, Starbucks, Erectus, entre otras.

Respecto a los servicios de salud mental, se logré
atender a un total de 5,328 personas de la comunidad
universitaria y sus familiares, en el periodo 2019-2024.
También se logré brindar asesoriasy talleres de protec-
cion civil, enfocadas en la asistencia inclusiva durante
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emergencias, atencion de heridos, comunicacion efec-
tiva, bisqueda y rescate, entre otros.

A través de los servicios que brinda el Centro Pabli-
co de Mediacion No. 156 durante esta administracion
(2019-2024), se han brindado un total de 1,929 servi-
cios, entre ellos asesorias, mediaciones y convenios.
En el Centro Internacional de Innovacién Socal para el
Desarrollo (CIIIS) se ha logrado la firma de convenios
con instituciones como CITE], RED Incuba, Universidad
Rural Rio de Janeiro, CIRIEC México y Red de Innova-
cion Social REDIS, para fomentar el emprendimiento
y diversas actividades académicas; asimismo, se logré
capacitar a jovenes en el emprendimiento de 210 pro-
yectos con impacto social.

A continuacion, se describen a detalle las acciones
implementadas en el CUCEA durante 2024 que contri-
buyen al logro de los objetivos y metas de este proyecto
estratégico.

3.1.1 PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL

En el CUCEA buscamos que el servicio social sea una
experiencia formativa, practica y de servicio a la comu-
nidad que complemente su formacién académica, retri-
buyendo su compromiso social y ciudadano. El servicio
social es un requisito constitucional indispensable para
la obtencién del titulo de licenciatura, reglamentado por
la normativa universitaria. Sin embargo, su objetivo va
mas alla de ser un simple requisito, pues este busca que
los alumnos retribuyan a la sociedad, ya que es gracias a
esta que las universidades publicas obtienen los recursos
necesarios para ofrecer una educacién de calidad.

Las solicitudes de servicio social se incrementaron
en 3,355% respecto de 2019, pasando de 502 solicitu-
des registradas en nuestros sistemas a 17,344 en 2024;
respecto del afio anterior el indicador se incremet6 en
2.55%, donde se recibieron 16,913 solicitudes (2023).

El incremento registrado en las solicitudes de pres-
tadores de servicio social, a partir de 2023, se debe pri-
mero a la unificacién de calendarios de servicio social
en la Red Universitaria, esto permite que los registros
se realicen un mismo periodo; y segundo por la escasez
de personal en las instituciones, se solicitan prestadores
para cubrir las necesidades de sus procesos. Durante el
afo 2024, el 49% de solicitudes se recibieron de diferen-
tes dependencias de la UdeG (8,404), el 43% del gobier-
no (el 29% municipal con 5,076, el 12% estatal y el 2%
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federal), y el 8% de asociaciones civiles (ver Cuadro 45).

De las solicitudes recibidas en el afio que se informa se
logré atender el 24% (4,140), se emitieron las comisiones
a los estudiantes que iniciaron su servicio social, de es-
tos 2,470 son mujeres y 1,670 hombres. La demanda por
parte de los sectores demuestra que nuestros prestado-
res de servicio social son un ente axial para el apoyo a las
instituciones, retribuyendo con su esfuerzo a la sociedad.

Respecto a los 4,140 estudiantes que actualmente
prestan su servicio social, el 65% lo realizan en depen-
dencias universitarias de esta institucion (2,710 presta-
dores de servicio social), el 15% se encuentran en una
dependencia del gobierno municipal (612), el 10% en
una dependencia del gobierno estatal (424), el 1% en
una dependencia del gobierno federal y el 9% en una
asociacion civil (ver Cuadro 46).

A noviembre de 2024 nuestros prestadores de servi-
cio social activos han realizado un total de 593,991 ho-
ras. Estas horas aumentaran al término de diciembre,
ya que los alumnos realizaran su préximo reporte antes
del término del ciclo escolar. El total de horas realizadas
muestra un panorama de la actividad formativay de apli-
cacién de conocimientos de los estudiantes o pasantes
de la universidad en beneficio de los diferentes sectores
de lasociedad.

Prestadores de servicio social en apoyo

a comunidades vulnerables

En el CUCEA contamos con programas de servicio social
que coadyuvan en el beneficio de comunidades vulne-
rables de nuestra sociedad; dichos programas han ser-
vido para que nuestros alumnos tengan presente que
representan el ambio social de apoyo y solidaridad
hacia el otro. En el afio que se informa, 80 de nuestros
estudiantes, 28 hombres y 52 mujeres, se encuentran
realizando actividades para retribuir a la sociedad, a
través de programas de ayuda social. Es un orgullo para
nuestro centro universitario contar con estudiantes con
iniciativa de apoyo a los mas vulnerables.

3.1.1.1 CONVENIOS PARA SERVICIO SOCIAL

Los convenios de servicio social son lineamientos que
generan acciones de colaboracién entre las dependen-
cias y nuestros alumnos. Esto brinda la posibilidad de
que las instituciones sean apoyadas y nuestros presta-
dores aprendany den a conocer sus habilidades y des-

CUADRO 45. Solicitudes de prestadores de servicio social por sector, 2018-2024.

SECTOR
CALENDARIO TOTAL >
ASOCIACION CIVIL ESTATAL FEDERAL MUNICIPAL PRIVADO UDEG
2018 643 69 88 41 38 16 391
2019 502 45 72 22 31 11 321
2020 345 23 33 10 46 10 223
2021 593 158 135 9 197 32 62
2022 1,910 136 127 9 314 0 1,324
2023 16,913 1,637 2,577 373 4,734 0 7,592
2024 17,344 1,404 2,135 325 5,076 0 8,404
Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién de Extensién / Unidad de Servicio Social. Corte: Diciembre, 2024
CUADRO 46. Prestadores de servicio social por programa educativo y sector, 2024.
2024
LICENCIATURA TOTAL ASOCIACIéN
ViL ESTATAL FEDERAL MUNICIPAL PRIVADO RED UDG
Administracién 629 42 72 11 87 0 417
AdrnlnlstraC|on Financiera 398 33 56 3 68 0 238
y Sistemas
Admini ., |
dm’ll‘TIStraC’IOI‘l‘ Gubernamenta 104 3 » o 25 o 5
y Politicas Pablicas
Contaduria Piblica 687 76 66 3 185 0 357
Economia 121 5 16 1 8 0 91
Gestion (’ie !\legoaos 181 12 2 o 15 0 152
Gastronémicos
Gestion y Economia Ambiental 69 5 1 0 6 0 57
Ingenieria en Negocios 150 12 16 3 13 0 106
Mercadotecnia 514 44 49 0 63 0 358
Negocios Internacionales 694 60 77 3 71 0 483
Recursos Humanos 210 24 1 7 34 0 134
laci Pabli
e dicines Pl 17 16 10 0 12 0 79
y Comunicacién
Sistemas de Informacion 3 1 0 0 0 0 2
Tecnologias de la Informacion 85 5 il 0 4 0 65
Turismo 178 25 11 0 21 0 121
Total 4,140 363 424 31 612 (o} 2,710
Fuente: Secretaria Académica / Coordinacidn de Extension / Unidad de Servicio Social. Corte: Diciembre, 2024
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trezas, trayendo consigo un intercambio de intereses
pory para la sociedad misma.

Durante 2024, el CUCEA cuenta con 426 convenios
vigentes, los cuales se realizaron por parte de la Unidad
de Convenios General de nuestra casa de estudio, ya
que la Unidad de Servicio Social no realiza ese tramite
directamente, pero somos participes de las colabora-
ciones realizadas; el 66% de los convenios vigentes se
firmaron con asociaciones civiles, el 21% con depen-
dencias del gobierno estatal, el 11% con dependencias
del gobierno federal y el 3% con dependencias del go-
bierno municipal. Respecto de 2019 el incremento de
los convenios vigentes es del 57% gradual, pasando de
2712426 en2024; enel Gltimo afo se presenta una baja
del 23%, puesto que en 2023 se contaba con 556 conve-
nios vigentes (ver Cuadro 47).

3.1.2 SERVICIOS UNIVERSITARIOS
El Centro Universitario asume el compromiso institu-
cional de la extension de los servicios universitarios, por
ello, en el afo que se informa se han implementado ac-
ciones que coadyuvan al compromiso social del CUCEA,
con el fin de mejorar la calidad de vida de nuestra co-
munidad y en consecuencia de su entorno. En 2024 se
logré brindar servicios a 22,971 personas de las cuales
12,844 son mujeres, 8,861son hombresy 1,266 nifios; en
el area de salud integral se atendieron 10,528 personas
(6,097 mujeres, 4,359 hombres y 72 nifios); de desarro-
[lo comunitario 5,280 (2,642 mujeres y 1,499 hombres);
en el area de educacion 5,163 (2,956 mujeres y 2,207
hombres); seguido de los servicios de recreacién con
2,000 (1,149 mujeres y 796 hombres) (ver Cuadro 48).

Como parte de los servicios que presta el CUCEA a
sucomunidad estudiantil se encuentra el préstamo de
equipos y laboratorios de cdmputo; servicios médicos:
enfermeria, medicina, psicologia, nutricién, odontolo-
gia, oftalmologia, terapia respiratoria y terapia fisica;
de los servicios de educacion se desprenden las ase-
sorias, conferencias, mesas de didlogo, conversatorios
y talleres. Entre las actividades de recreacion que se
ralizaron se encuentran: actividades ladicas, deporti-
vas y jornadas culturales; las actividades de desarrollo
comunitario que se brindan son de desarrollo sustenta-
ble, consultorias, acciones afirmativas y renovacion de
infraestructura o recuperacion de espacios.

En este afo se llevaron a cabo las conferencias de
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Reformas Fiscales 2024, Reglas Relevantes de Miscela-
nea Fiscal 2024 y la Tercera Jornada de Cultura Fiscal
dirigidas al publico en general y sin costo. Asimismo,
se organizaron eventos de formacién en tecnologias
para la comunidad universitariay el pablico en gene-
ral, tales como la Cumbre de Contribuidores de Open
Source Software 2024 (CCOSS) en vinculacion con Sof-
tware Guru, UAZ, OSIL México y Gnome Foundation;
Kubernetes Community Day (KDC), en colaboraciéon
con Kubernetes Project, Fundaciéon DEDICA; el Festival
de Software Libre Vallarta 2024, realizado con la cola-
boracién de COECYTJALy Grupo Linux Occidente; y el
Tercer Coloquio Multimedia CUCEA, en colaboraciéon
con la Académia de Multimedia.

Como parte de los servicios que el CUCEA presta a
su comunidad se encuentra el Nicleo de Laboratorios
Castrondémicos, integrado por un aula cocina con seis
estaciones de trabajo, un restaurante escuela, un aula
demo la cual consta de 20 lugares y un sistema audio-
visual para poder ver en tiempo real y a distancia la
practica académica que ahi se lleva a cabo. Se cuenta
también con un salén ejecutivo de negocios, un come-
dor universitario y una linea de produccién. El ntcleo,
ademas de ser un laboratorio para los estudiantes, brin-
da servicios de comedor a la comunidad del CUCEA y
usuarios externos. Cabe senalar que los servicios del co-
medor no se consideran para la estadistica institucional
de servicios brindados a nuestra comunidad.

3.1.3 ACCIONES PARA LA PRESERVACION DE LA SALUD
El Programa Institucional de Seguridad Preventiva In-
tegral del Ecosistema CUCEA Smart Campus durante
el afio implementd una serie de acciones estratégicas
orientadas a mejorar la seguridad y la resiliencia del
campus; se impartieron talleres dirigidos a estudiantes
y personal administrativo para fortalecer el conocimien-
to sobre buenas practicas de seguridad digital, evitando
riesgos en el uso de sistemas tecnolégicos del campus.
Se integraron necesidades especificas de personas
con discapacidad en los protocolos de seguridad, con
rutas accesibles, sefalizacidn inclusiva y brigadistas
capacitados. La capacitacién en ciberseguridad redu-
jeron los reportes de incidentes en 30%. El programa
posiciond al Ecosistema CUCEA Smart Campus como un
modelo de referencia en la integracién de tecnologiay
estrategias preventivas en el ambito educativo, promo-

CUADRO 47. Convenios de vinculacién para servicio social vigentes, 2019-2024

ANO
SECTOR
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Publico 193 6 173 252 293 146
Federal 12 0 13 23 34 46
Estatal 26 3 57 75 69 88
Municipal 155 3 103 154 190 12
Privado 4 1 1 18 28 (o]
Asociacién Civil 74 12 129 194 235 280
Total 271 19 313 464 556 426

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacion de Extension / Unidad de Servicio Social. Corte: Diciembre, 2024.
Nota: La informacion es proporcionada a la Coordinacién de Extension del CUCEA por la Unidad de Convenios en materia de servicio social de la Rectoria General de la

Universidad de Guadalajara.

viendo un entorno seguro, inclusivo y resiliente.

Asimismo, se implementaron diversas acciones en-
focadas a fortalecer la cultura de prevencién y la capa-
cidad de respuesta ante emergencias en la comunidad
universitaria; estas actividades se orientaron a la crea-
cién de un entorno mas seguro, desarrollando habili-
dades practicas en la gestion de riesgos y mejorando la
coordinacién de los actores involucrados en situaciones
de emergencia.

Una de las acciones clave fue la realizacién de un si-
mulacro de evacuacién dirigido a toda la comunidad
universitaria, con especial énfasis en atender las necesi-
dades de personas con limitaciones fisicas, sensoriales
o cognitivas. Este simulacro buscé no solo evaluar los
planes de emergencia generales, sino también garan-
tizar que dichos sean inclusivos y accesibles para todos.

Otra acciéon que ha tenido un gran impacto en esta
administracién es la Semana Rosa, que desde 2021 se
ha realizado anualmente. Esta iniciativa tiene el obje-
tivo de sensibilizar y concientizar a la comunidad del
CUCEA sobre la importancia del diagnéstico oportuno
del cancer de mama a través de talleres, conferencias
y acciones preventivas. Como parte de las acciones
realizadas en esta iniciativa, en 2022 y 2023 se invitd
a docentes y administrativos del centro a participar de
manera gratuitay a realizarse mastografias, a través de

CUADRO 48. Personas beneficiarias por los
servicios de extension brindados por area de servicio
Y SEXO0, 2024.

BENEFICIARIOS / SEXO
AREA DE SERVICIO | TOTAL
HOMBRES | MUJERES | NINOS

Salud integral 10,528 4,359 6,097 72
Educacion 5,163 2,207 2,956 0
Recreacion 2,000 796 1,149 55
Desarr('JIIo' 5,280 1,499 2,642 1,139
comunitario

Total 22,971 8,861 12,844 1,266

Fuente: Unidad de Asuntos Juridicos y Enlace con la Oficina de la Abogacia Gen-
eral / Secretaria Académica / Programa Integral de Cultura de Pazy Primeros
Contactos / Programa Plataforma de Inclusion y Equidad / Coordinacién de
Extension / Coordinacién de Servicios Académicos / Secretaria Administrativa /
Programa institucional de seguridad preventiva integral del ecosistema. Corte:
Diciembre, 2024.

unidades méviles que se encontraban dentro del Cen-
tro Universitario.

Dentro de este concepto es importante mencionar
que en el periodo 2022-2023 se aplicaron un total de 162
pruebas rapidas, 63 en 2022, a 35 hombresy 28 mujeres;
99 en 2023, a 54 hombres y 45 mujeres. Como parte de
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las campanfias de prevencién de las ITS en 2024 se rega-
laron 2,500 preservativos masculinos, se [levaron a cabo
cuatro charlas de métodos anticonceptivos y se aplica-
ron pruebas rapidas de VIH. Un logro significativo fue
la consolidacién de la vinculacién académica del CUCS
y de UTEG, asi como con el Centro de Especialidades
Médicasy de Salud (CEMS) en Salud Mental y SALME.

Durante el periodo 2019-2024 hemos logrado tener
aservicio de nuestra poblacién diferentes campanas de
prevenciony promocion alasalud, lo que nos ha permi-
tido disminuir riesgos de padecer enfermedades preve-
niblesy detectaralgunas otras en etapas tempranas, es
por ello que se ha tratado de mantener la colaboracion
con IMSS y SS] para asegurar estas campanas se man-
tengan en favor de la salud de nuestra poblacién.

En 2024 se realizaron cerca de 14 campanas de salud,
entre las que destacan vacunacion (tétanos, influenza,
VPH, hepatitis y neumococo), se realizaron mamogra-
fias (56), densitometrias 6seas (55), aplicacion de méto-
dos anticonceptivos, con un alcance de atencién a 799
personas durante estas campafas, y durante 2024 se
lograron proporcionar 7,198 servicios a través de con-
sultas, curaciones, justificantes, certificados, atencién
nutricional y odontolégica, entre otros.

Se atendieron a lo largo del afio 161 urgencias de las
cuales 85 tienen riesgo bajo, 66 riesgo medio, 7 riesgo
altoy 3 riesgo critico, que se estabilizaron y en algunos
casos habia necesidad de traslado a hospitales de se-
gundo y tercer nivel de atencién.

3.1.3.1 PLAN INTEGRAL DE SALUD Y BIENESTAR

El Plan Integral de Salud y Bienestar tiene como objeti-
vo principal ofrecer la atencién de nuestra comunidad
en diversas areas de la salud, como son: enfermeria,
medicina, psicologia, nutricién, odontologia, oftalmo-
logia, terapia respiratoria y terapia fisica. Ademas, se
promueve un estilo de vida saludable a través de la or-
ganizacion de diversas actividades y campanas de pre-
vencién y capacitacion, todas encaminadas a mejorar
la salud de la comunidad universitaria.

Los servicios que se ofrecen desde el Plan Integral
de Salud y Bienestar son consultas externas, atencion
a urgencias, se derivan para atencién de segundo y ter-
cer nivel cuando el usuario lo amerita. En el ano que se
informa se brindaron 4,232 servicios médicos, 122 servi-
cios de psicoeducacion, 4,373 servicios basicos de primer
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contacto de medicina general, odontologia y nutricién,
463 servicios de psicologia, 191 de salud preventiva, de
educacion y prevencion sexual se brindaron 213 servi-
cios, 72 capacitaciones en materia de proteccion civil,
se aplicaron 214 vacunas de COVID-19y 54 de influenza.

Asimismo, se llevd a cabo el monitoreo de enferme-
dades crénico degenerativas, se realizaron campanas
de vacunacién contra influenza, tétanos, papiloma,
campanas de deteccion de hipertension arterial, cam-
pafas de salud femenina: DOCy control prenatal, cam-
pafas de salud sexual: pruebas rapidas de VIH, sifilis
y métodos anticonceptivos, y campanas de salud oral.

Ademas, en 2024 se ofertaron talleres de formacién
integral abordando temas de primeros auxilios y resu-
citacion cardiopulmonar, para apoyar asi a permear la
informaciény laimportancia de actuar en los primeros
5 minutos posteriores a una urgencia o emergencia;
también se llevan a cabao talleres para administrativos
y becarios de diferentes areas del centro.

3.1.3.2 EDUCACION SEXUAL

En el CUCEA, hemos trabajado en materia de salud se-
xual con el fin de mantener a la poblacién informada
en cuanto a actividades sexuales de riesgo, brindan-
do platicas informativas y realizando periédicamente
campanas, tratando de contribuirala disminucién de la
incidencia en enfermedades de transmision sexual, asi
como disminuirlos embarazos no deseados, informan-
do sobre los beneficios del uso de diferentes métodos
anticonceptivos y su uso responsable.

En 2024, se aplicaron un total de 427 pruebas rapi-
das de VIH, 26 de sifilis, 167 papanicolaou, se colocaron
1490 DIUy, adicionalmente, se llevaron a cabo asesorias
sobre salud sexual. Se ha mantenido el apoyo por par-
te de SSJ con lo cual hemos podido mantener en stock
métodos anticonceptivos para brindar la atencién de
manera mas rapiday cercana a nuestra poblacién.

De 2022 a 2024 el CUCEA haimplementado la inicia-
tiva Protégetey Disfruta, la cual ofrece actividades que
fortalecen la educacion sexual integral con tematicas
actualizadas y aplicables a la vida cotidiana. Esta ini-
ciativa tiene el objetivo de incidir en las relaciones in-
terpersonalesy en la educacion e higiene sexual como
un area prioritaria del ser humano para obtener una
educacién sexual integral como lo marcan los derechos
sexuales en México.

La iniciativa ofrece actividades que la fortalecen con
tematicas actualizadas y aplicables a la vida cotidiana;
las actividades consisten en brindar atencién y segui-
miento psicolégico: proceso psicolégico enfocado a
cualquier miembro de la comunidad que cuente con
algtn diagnéstico positivo de una ITS o alguna disfun-
cion sexual, ya sea para identificar el problema o para
atender un diagnéstico confirmado.

El COESIDA brinda capacitacién al pesonal del CU-
CEAy proporciona insumos para la aplicacién de prue-
bas rapidas para la deteccién de VIH y sifilis; ademas,
periédicamente facilita el programa PRODOCITS prue-
bas rapidas para la deteccién de hepatitis By C. Estas
pruebas se aplican de forma gratuita a cualquier miem-
bro de la comunidad del CUCEA.

3.1.3.3 SALUD MENTAL

El CUCEA en esta administracion se fij6 el objetivo de
contribuira mejorar la calidad de vida de su cominuni-
dad, porello, se han implementado diversas inciativas
para incrementar nuestras capacidades y asi brindar
mas servicios de asesoria psicolégica. Asimismo, se ha
avanzado en la implementacién de procesos de psi-
coeducacion a la comunidad universitaria con el fin de
mitigar los malestares psicolégicos.

Estos servicios tiene el objetivo de fomentar la pre-
vencion de conflictos a través del trabajo con la salud
mental, asi como la atencién a la comunidad del CU-
CEA que presenten problematicas psicolégicas y emo-
cionales. Ademas, se ofrecen servicios de capacitacion
y orientaciones vocacionales, con el fin de brindar un
acompanamiento en la identificacion, confirmaciény
descubrimiento de vocaciones. En el periodo 2019-2024
se han atendido a un total de 5,328 personas, entre ellos
estudiantes, trabajadoresy sus familiares, pertenecien-
tes a la comunidad universitaria.

Durante 2024 se atendieron a 815 personas, 512 mu-
jeresy 303 hombres, de la comunidad del CUCEA (630
estudiantesy 45 trabajadores) y de la Red Universitaria
(35 personas), con servicios de salud mental, siendo los
procesos psicolégicos los mas destacados con 609 per-
sonas; se realizaron 98 evaluaciones psicolédgicas y 87
acompanamientos psicolégicos.

Estos servicios permiten que los estudiantes desa-
rrollen herramientas psicolégicas que les permitan
cultivar una mentalidad saludable, una buena gestion

emocional y un sentido de propésito en su vida acadé-
micay personal. Ademas, permiten que los estudiantes
manejen mejor el estrés, los desafios académicos y las
dificultades emocionales, fomentando una integracion
social adaptada al mundo actual y al seguimiento de
sus metas personales, incluyendo las académicas y la-
borales.

3.1.4 PrRoTOCOLO INSTITUCIONAL CUCEA

PARA LA SALUD Y BIENESTAR

El Protocolo Institucional CUCEA para la Salud y Bien-
estar se crea para atender las necesidades del centro
universitario ante la emergencia sanitaria. Tiene el ob-
jetivo de promover una cultura universiraria centrada
en la innovacién educativa y la convivencia saludable,
para reducir el riesgo de transmisién y propagacion de
cualquier virus, esto con la participacion de los miem-
bros de la comunidad del CUCEA y usuarios externos.

Durante 2024, como parte de las acciones priori-
tarias, se llevd a cabo el monitoreo de enfermedades
crénico degenerativas, asi como de enfermedades in-
fecto contagiosas (influenza, dengue y enfermedades
diarreicas), se realizaron campanas de vacunaciéon y
deteccion de hipertension arterial, durante la consulta
general se hace escrutinio para detectar hipertension
arterial y de ser necesario se realiza seguimiento con
tomas de TA aleatorias, asi como en las campanas es-
pecificas con este fin.

Asimismo, se realizaron campanas de salud femenina:
métodos anticonceptivos como DIU, pastillas, parches,
deteccién oportuna de cancer de mama y cérvix me-
diante la realizacién de 89 mamografias y algunos USG
confirmatorios y papanicolaou a lo largo del ano; y cam-
panas de salud sexual: pruebas rapidas de VIH y sifilis.

3.1.4.1 SISTEMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA
AcTIVA (SIVEA)

El Sistema de Vigilancia Epidemiolégica Activa es una
iniciativa que dio inicio en 2019 en colaboracién con la
Coordinacién de Inteligencia Epidemiol6gica del OPD
Hospital Civil de Guadalajara, como una estrategia que
desarrollé acciones para prevenir, detetcta, diagnosti-
cary tratar casos de COVID-19, influenza, entre otros.
Para el 2024 se continud con vigilancia epidemiolégica
respecto al COVID-19, se realizaron 195 pruebas rapidas
de las cuales 45 tuvieron resultado positivo, mismos a
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los que se les dio seguimiento telefénico e informacion
sobre datos de alarma en caso de necesitar acudir a
recibir atencion de segundo o tercer nivel de atencién.
Ademas, se rimplementaron estrategias de contencién
con el fin de romper las cadenas de contagio.

En cuanto a la vigilancia epidemiolégica de Dengue
se realizaron acciones de limpiezay descacharrizacion,
limpieza de drenajes pluviales y fuentes, para evitar la
propagacion del mosquito transmisor del dengue; asi
como larealizacién de pruebas de laboratorio para con-
firmar dengue, de los cuales se diagnosticaron 14 per-
sonas positivas, a las cuales se les dio seguimiento tele-
fonicoy se informaron datos de alarma paraen caso de
ser necesario acudieran a recibir atencién hospitalaria.

El SIVEA continua en operacién permanente, el se-
guimiento que se realiza desde esta iniciativa ha per-
mitido al Centro Universitario brindar a su comunidad
seguridad, certezay ambientes laborales libres de con-
tagios.

3.1.4.2 COMITE DE SALUD Y BIENESTAR DEL CUCEA
Desde 2021, el Centro Universitario instal6 el Comité de
Saludy Bienestar del CUCEA, el cual tiene como objeti-
vo implementar el Programa de Seguridad Preventiva
Integral, aplicando la gestién del riesgo en el Centro
Universitario; su propésito es fomentar el desarrollo
pleno de la comunidad del centro, promoviendo una
cultura de vida saludable que permita alcanzar el equi-
librio fisico, mental y social. Este enfoque integral no
solo busca la prevenciéon de enfermedades, sino tam-
bién el fortalecimiento del bienestar general, el cual
es fundamental para el éxito académico y personal de
estudiantesy profesores.

Lasaludy el bienestar en el entorno universitario son
factores clave que influyen directamente en el rendi-
miento académico, la productividad y el clima organiza-
cional; unambiente saludable favorece la concentracién,
reduce el estrés y mejora las habilidades cognitivas, lo
que permite a los estudiantes y profesores alcanzar su
maximo potencial. Ademas, la promocién de una cultu-
ra de bienestar contribuye a la prevencion de enferme-
dades mentales, como la ansiedad y la depresion, que
son comunes en la vida universitaria debido a la carga
académicay las exigencias del entorno. De esta manera,
se crea una comunidad mas resiliente, capaz de afrontar
los retos académicos y personales con mayor efectividad.
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El Comité de Salud y Bienestar sesiona para atender
situaciones emergentes de salud y seguridad del cam-
pus con el fin de evaluar las condiciones del entorno
que ponen en riesgo a nuestra comunidad; esta integra-
do por el rector del centro, un representante de la Sala
de Situacion en Salud de la UdeG, un representante del
OPD Hospital Civil de Guadalajara, el secretario acadé-
mico, administrativo y el de Vinculacién y Desarrollo
Empresarial, los directores de division, representantes
sindicales del personal académico de las divisiones, Re-
presentante General del Alumnado, los representan-
tes estudiantiles de las divisiones, un representante de
los trabajadores administrativos por cada division, la
coordinadora de Personal, el coordinador de Servicios
Cenerales y el responsable de la Unidad de Seguridad
Preventiva Integral del CUCEA.

Todos emiten una valoracién que se presenta a los
6rganos colegiados para la toma de decisiones. Ade-
mas, el comité genera informes periddicos para man-

tener informada a la comunidad médica, con el fin de
prevenir situaciones relacionadas con las condiciones
geograficasy climaticas de la zona.

El bienestar fisico, mental y social de los miembros
de la comunidad universitaria es un pilar esencial para
la creacion de un entorno de aprendizaje saludable,
que fomente tanto el crecimiento académico como el
desarrollo personal. Al invertir en la salud de los estu-
diantes y profesores, la universidad no solo mejora el
rendimiento académico, sino que también forma indi-
viduos mas completos y preparados para afrontar los
desafios del futuro.

3.1.4.3 BRIGADAS DE ASESORIA

Las brigadas de proteccion civil de la comunidad univer-
sitaria desempenaron un papel fundamental en la im-
plementacién de estrategias de prevencidny respuesta
ante emergencias, consolidandose como un recurso cla-
ve para garantizar la seguridad de los estudiantes, per-

sonal docente y administrativo. Estas brigadas, estan
compuestas por voluntarios capacitados en diferentes
areas de accion, contribuyendo al fortalecimiento de la
cultura de prevenciony al desarrollo de una respuesta
coordinada y efectiva ante posibles contingencias.

De 202122024 se han realizado capacitaciones espe-
cializadas para las brigadas internas de proteccién civil,
enfocadas en la asistencia inclusiva durante emergen-
cias, simulacion de primeros auxilios, atencién de heri-
dos, utilizacién de botiquines de emergencia, comunica-
cién efectiva, blsqueday rescate, entre otros. Asimismo,
se proporciond el servicio de préstamo de sillas de rue-
das, se trabaj6 en el disefio de rutas de evacuacion, tam-
bién se brinda el servicio de intérpretes para personas
con discapacidad auditiva, en atencién psicolégicay en
eventos. Un logro significativo fue laimplementacién de
brigadas enfocadas en asistencia inclusiva para perso-
nas con alguna limitacién; esta acciéon ha permitido res-
ponder eficazy eficientemente a escenarios complejos,
como el simulacro de evacuacién inclusivo.

3.1.5 CENTRO PUBLICO DE PRESTACION

DE SERVICIOS DE METODOS ALTERNATIVOS NO. 156

El Centro Publico de Mediacion No. 156 ha desarrollado
distintas actividades desde su creacién. En 2024 se brin-
daron asesorias juridicas, mediaciones para la resolu-
cion de conflictos de manera pacificay se han realizado
convenios que son llevados ante el IJA o algtn juzgado
familiar para su desahogo.

Las mediaciones son las actividades mas importan-
tes en este centro, ya que se cita a las personas invo-
lucradas en donde estas llegan a un acuerdo con ayu-
da de un mediador, evitando asi procedimientos mas
complejos. Este mediador escucha a los citados y toma
en cuenta los sentimientos de cada uno para lograr una
resolucion, logrando asi una cultura de paz y que los
desacuerdos no pasen a mayores.

Es importante mencionar que también se llevan a
cabo actividades altruistas, como asesorias gratuitas en
el Centro Cultural cada jueves del dltimo de mes. Este
anoseorganizdy llevé acabo la caminata para una cul-
tura de paz; ademas, se han realizado visitas continuas
a asilos y casas hogar, se brinda apoyo a menores edad
cuando se encuentran en situaciones de vulnerabilidad,
se canaliza a personas a diferentes centros de apoyo,
entre otras acciones.
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Como parte de las actividades de difusion, se rea-
lizan publicaciones en la pagina de Facebook, se han
realizado innumerables entrevistasy conferencias para
dar a conocer los métodos alternativos teniendo como
resultado una comunidad mas comprometida e involu-
cradada, y se brinda atencion por diferentes medios, via
telefdnica, Messenger, correo o WhatsApp.

En 2020 se vivio la pandemia a causa del COVID-19,
no obstante el centro continué otorgando asesorias y
mediaciones de maneravirtual, ya que los métodos al-
ternos siguen siendo de suma importancia a pesar de
estas dificultades. En la parte administrativa se hace el
debido registro de usuarios y un levantamiento de da-
tos para el seguimiento de los procesos de mediacion;
cabe sefnalar que el proceso virtual estd protegido por
un aviso de privacidad.

Asimismo, se avanz0 en los procesos financieros; ac-
tualmente se cuenta con un riguroso control de pagos
y se realizan distintos informes financieros, informes
finales e informes ante el IJA. Los expedientes de los
usuarios se archivan de manera organizaday se les dael
debido seguimiento llevandolos ante el JA 0 al juzgado
familiar.

Durante esta administracion (2019-2024) se han
brindado un total de 1,929 servicios, se ha logrado aten-
der en el centro de mediacién 713 personas mediante
asesorias en las instalaciones del CUCEA, siendo 2022
el afio en que mas asesorias se solicitaron (170), en el
Centro Cultural se atendieron a 831 personas que soli-
citaron asesoria.

El afilo con mayor demanda fue 2019 con 331 aseso-
rias, se lograron llevar a cabo 196 procesos de mediacién
atendiendo 61 procesos tan solo en 2022; se [levaron un
total de 53 asuntos a juzgado, el afio con mayor deman-
da fue 2024 con17 asuntos enjuzgado (expedientes de
divorcio por mutuo consentimiento), se llevaron 136
convenios con el IJA, siendo 2022 y 2024 los afios con
mayor convenios, 39y 31 respectivamente. Es importan-
te mencionar que en comparacion con 2023, en 2024
se incrementaron las mediaciones y la elaboracién de
convenios (ver Cuadro 49).

3.1.6 CENTRO INTERNACIONAL DE INNOVACION SOCIAL
PARA EL DESARROLLO (CIIIS)

En el Centro Internacional de Innovacién Social para el
Desarrollo (CIIIS) tiene el objetivo de promover una cul-
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tura socialmente innovadora que integre los diferentes
actores de lasociedady las realidades locales, regiona-
les e internacionales; durante 2024 realiz6 acciones que
han impulsado a jévenes jaliscienses en el disefio de
proyectos innovadores.

Primera generacion de Lider Social

En 2023 el ClIIS en colaboracién con el SEMS lanza la
primera convocatoria del Programa Lider Social, el cual
tiene el objetivo de desarrollar habilidades de lideraz-
go en los jovenes para que disefien e impulsen proyec-
tos para la solucion de problemas comunitarios y que
asuvez abonen al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). A los alumnos que resultan ganado-
res del certamen Lider Social, se les invitd a una serie de
charlas y conferencias para fortalecer sus habilidades
en el emprendimiento social, desarrollado durante el
calendario 2024-A; participaron un total de 60 jovenes
de diversos municipios del estado de Jalisco, tanto de
bachillerato como de licenciatura.

Como resultado, en el afio que se inform se llevd a
cabo la graduaciéon de la primera generacion de lideraz-
go social en jovenes de bachillerato y licenciatura, con
un total de 60 estudiantes, con la colaboracién del Cen-
tro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefo
del Estado de Jalisco, A.C. (CIATE)), la red RIDESS, los
centros de emprendimiento del Sistema de Educacion
Media Superior (SEMS) y la RED Incuba, entre otros.

Asismismo, el programa Lider Social realiz6 su Ill
Certamen de Proyectos Socialmente Innovadores,
Edicién 2023-2024 y la cuarta edicién 2024-2025, con
el fin de promover la formacion y generacién de pro-
puestas de emprendimiento estratégico en los jovenes;
asi como la creacion de liderazgos en la gestidn social,
mediante el acompanamiento de estudiantes para el
disefioy gestion de proyectos socialmente innovadores.

El certamen se programé en agosto de 2023 en su
tercera ediciony concluyé enjulio de 2024; se disené la
convocatoria junto con otras instancias invitadas como
CIATE], la Direccién de Educacion Técnicay la Coordina-
cion de Apoyos Académicos, ambos del SEMS de la Uni-
versidad de Cuadalajara; se recibieron un total de 60
proyectos a cargo de 189 estudiantes registrados. Al fi-
nal del proceso se recibieron los proyectosy se eligieron
un total de 37 para ser premiados, los participantes son
provenientes de trece municipios del estado de Jalisco.

CUADRO 49. Servicios brindados por el Centro Publico de Prestacion de Servicios de Métodos Alternativos

No. 156, 2019-2024.

ANO
SERVICIO TOTAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total 1,929 517 212 180 413 283 324
Asesorias en CUCEA 713 152 131 112 170 73 75
Asesorias en el Centro Cultural 831 331 33 0 130 161 176
Mediaciones 196 20 29 44 61 17 25
Asuntos en juzgados 53 9 5 6 13 3 17
Convenios en el IJA 136 5 14 18 39 29 31

Fuente: Centro Piblico de Prestacion de Servicios de Métodos Alternativos No. 156. Corte: Diciembre, 2024.

El IV Certamen Lider Social, en su cuarta edicién in-
cremento en 150% el nimero de proyectos registrados,
cerrando el ano con un total de 150; se realizara la eva-
luacién y premiacion de proyectos socialmente innova-
dores, al evento que convocara a estudiantes de bachi-
lleratoy licenciatura para el diseno de proyectos sociales
que resuelvan problematicas relacionadas a los ODS.

Este evento considera el asesoramiento de los casi
150 equipos inscritos de los que durante diciembre y
enero se evaluaran para reconocer a los ganadores del
primero, segundoy tercer lugar. La segunda generacion
inciara actividades en 2025, a los alumnos que resultan
ganadores del IV Certamen se les invita a participar en
una serie de charlas y conferencias para fortalecer sus
habilidades en el emprendimiento social, que se desa-
rrollaran durante el calendario escolar 2025-A.

Entre los principales logros por parte del CIIIS se en-
cuentran el desarrollo de un certamen que convoca a
estudiantes para atender problematicas sociales con
la capacitacion de 500 jovenes de bachillerato y licen-
ciatura en el diseno de proyectos sociales mediante
el programa Lider Social; el desarrollo de 210 proyec-
tos sociales relacionados a los ODS y que proponen la
atencion a problematicas de 21 municipios del estado
de]Jalisco; la realizacion del curso de introduccién al de-
sarrollo de proyectos sociales con 510 estudiantes y 60
docentes del nivel medio superior.

Asimismo, se realizaron las Jornadas de Innovacién

Social con miembros de la Red de Investigacion de Eco-
nomia Social y Solidaria (Red RIESS) con la participa-
cion de organizaciones de la sociedad civil, estudiantes,
docentes e investigadores. Se logré concretar la firma
de convenios con diversas organizaciones para fomen-
tarel emprendimientoy diversas actividades académi-
cas como: CITE], RED Incuba, Universidad Rural Rio de
Janeiro, CIRIEC México, Red de Innovacién Social REDIS,
entre otras.

Se colaboré en el Programa de Emprendimiento So-
cialy lainstauracién del premio de innovacién social en
el estado de Guanajuato. En este participaron docentes
y estudiantes de dicha universidad y las comunidades
de la colonia Piletas en la ciudad de Le6n. Asimismo,
durante cuatro anos se ha brindado acompafiamiento
ajovenesen el disefio de proyectos sociales mediante el
certamen Lider Social y la graduacién de generaciones
dejévenes, logrando capacitara casi1,000jévenesy 80
docentes en el emprendimiento social.

En el Centro de Innovacién en Investigaciéon Social
se espera concretar la vinculacién con tres entidades
educativas publicas, dos nacionales y una internacio-
nal, mismos que se mencionan a continuacion:

= Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnolo-
giay Diseno del Estado de Jalisco, A.C. (CIATE)): la
intencion es concretar un convenio entre el CIATE],
el CUCEA Yy el CIIIS con la finalidad de promover e
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implementar el “Programa Lider Social: Certamen
de proyectos socialmente innovadores”, que busca
el autoemprendimiento de jévenes de preparatoria
que busquen resolver alguna problematica ciudada-
na en su entorno. Cabe senalar que durante el afio
2024 se ha brindado el acompafiamiento de mas de
400 jévenes en temas de emprendimiento social y
el asesoramiento de mas de 200 proyectos sociales
relacionados a los ODS para la resolucion de diver-
sos problemas sociales.

= Instituto Tecnolégico de Tijuana (IT)): laintencién
es concretar un convenio entre el IT) y el CUCEA-CI-
IS, el cual tiene la finalidad de conocer los métodos
y estrategias de investigacidén-accion y aplicacion
del conocimiento que favorezcan y enriquezcan a
las partes involucradas, asi como la promocion de
intercambio de estudiantes y experiencias que be-
neficien académicamente y en movilidad a ambas
instituciones desde la perspectiva de su realidad
social.

= Universidad Rural Federal de Rio de Janeiro, Brasil
(UFRRY]J): concretar el convenio entre la UFRR] y el
CUCEA-CIIIS con la finalidad de promover e imple-
mentarJornadas de Innovacion Social entre diversas
instituciones con la intencién de conocer sus méto-
dos y estrategias de investigacidén-accién y aplica-
cién del conocimiento, e intercambios de estudian-
tes y experiencias que beneficien académicamente
yen movilidad a ambas instituciones desde la pers-
pectiva de su realidad social.

3.2 Prevencion, atencion,
sancion y erradicacion
de la violencia de género

El Centro Universitario, desde 2019, ha desarrollado ini-
ciativas con el objetivo de fortacer la sana convivencia
y contribuir a la erradicacién de las violencias; con la
conformacién de una Plataforma para la Prevencion,
Atencidn, Sanciény Erradicacién de la Violencia de Gé-
nero, integrada por Catedras UNESCO, laboratorios y
programas, se implementaron diversas estrategias que
havenido transformando la cultura de convivenciaen el
CUCEA, logrando hasta el momento atender de manera
oportuna a las personas que se encuentren vulneradas

por las diversas violencias al interior del CUCEA.

Con la actualizacién del PDI, en el 2023, se crea el
programa estratégico institucional “Prevencién, aten-
cién, sancién y erradicacion de la violencia de género”,
acciéon que motivo la creacién del proyecto de centro
“Impulsar la cultura de paz, la inclusién y erradicacién
de lasviolencias en el CUCEA”. Los objetivos y metas de
este proyecto se suman a los objetivos de la plataforma,
es asi que nacen nuevas iniciativas y se generan vincu-
laciones que coadyuvan al logro de las metas institu-
cionales.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO

“|MPULSAR LA CULTURA DE PAZ, LA INCLUSION

Y ERRADICACION DE LAS VIOLENCIAS EN EL CUCEA”

Es a partir de las iniciativas de las diferentes instancias
que conforman la plataforma que se han impulsado es-
trategias que promueven ambientes libres de violencia.
La Plataforma VIVE el CUCEA Smart ha venido conso-
lidandose como un espacio que impulsa los servicios
ofertados por las distintas areas.

Como una estrategia para erradicar las violencias en
el campus, se ha disefiado un plan de capacitacion, el
cual contiene una agenda que traza las acciones a rea-
lizar. Durante 2024, se han realizado capacitaciones a
dierentes instancias del campus para dar a conocer el
Codigo de Etica, el Protocolo para la Prevencién, Aten-
cién, Sancién y Erradicacion de la Violencia de Género
de la Universidad de Guadalajara, asi como los procedi-
mientos de atencién a casos de acoso y hostigamiento.

También se realizaron actividades de capacitacién
y sensibilizacién en materia de género, sobre feminis-
mos, masculinidades y perspectiva de género dirigida
al personal académico, directivo y administrativo, y las
jornadas de capacitacion para lasy los embajadores de
paz. Asimismo, se realizaron foros, charlas y conferen-
cias bajo las tematicas de masculinidad positiva y ree-
ducacién masculina.

Como parte de las estrategias para la concientiza-
cién, se realizan eventos como la Jornada Conmemo-
rativa del 8M, la Jornada de Educacién y Prevencién
Sexual “Deconstruyendo la sexualidad”, las campanas
de la diversidad sexual y la Jornada de Salud Mental;
ademas, se brindan servicios de orientacién vocacional,
con lafinalidad de promover laigualdad, el respetoy la
prevencién de la violencia.
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En temas de inclusién y equidad, se siguen imple-
mentando acciones para la construcciéon de una co-
munidad inclusiva y equitativa; ademas, se siguen
trabajando programas de apoyos y becas, se brinda
acompanamiento en tramites legales y administrativos
a las personas que se encuentran en situacion de vul-
nerabiliad. En el afio se logré laimplementacién de los
Cddigos Navilens, y se recibié apoyo de equpamiento
inclusivo para la Plataforma de Inclusién y Equidad, con
el fin de mejorar la atencién a estudiantes con discapa-
cidad visual y auditiva.

Durante este afo, se recibi6 a la primera genera-
cion del doctorado en Gestion de Paz y Prevencion de
las Violencias, el cual tiene el objetivo de formar pro-
fesionales capaces de analizar, disenar e implementar
estrategias efectivas de gestién de pazy prevencion de
violencias, contribuyendo asi a la construccién de socie-
dades masjustas, pacificas e inclusivas.

A través de los centros, laboratorios, institutos, aca-
demiasydemas investigadores del campus, se realizan
diversas publicaciones e investigaciones en temas que
han derivado en libros, articuos, entrevistas y presenta-
ciones en programas de divulgacién cientifica; ademas,
se han revisado propuestas de politica publica.

La iniciativa Compaiiia de Teatro para la Paz forta-
lece nuestras acciones a través de la puesta en escena
de expresiones artisticas que han tenido impacto en la
reestructuracion de los modelos de convivencia, al pro-
mover la conciencia en las actitudesy en los valores que
fomentan una cultura libre de violencia. Se realiz6 la
Encuesta Universitaria de Igualdad de Género, se apli-
c6 en los planteles de la Red Universitaria para medir
la violencia de género; el impacto es la generacién de
evidencia para la elaboracion de politicas pablicas en
educacion superior.

3.2.1 PROGRAMA INTERDISCIPLINARIO DE ESTUDIOS
DE GENERO (PIEGE)

El Programa Interdisciplinario de Estudios de Género
(PIECE) tiene el objetivo de incorporar la perspectiva
de género para el andlisis de problematicas que en-
frentan mujeres y hombres en el contexto jalisciense.
Desde su creaciony a la fecha, el PIEGE ha desarrollado
actividades de docencia, de investigacion, extension y
vinculacion tanto a nivel local, estatal, nacional e inter-
nacional.
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Durante 2024, el PIEGE ofert6 el curso de Estudios
de Género a estudiantes, y como parte de las acciones
investigativas se trabajo en los proyectos “Politicas pa-
blicas, hombres y masculinidades: procesos politicos,
plataformas partidistas, planes de desarrollo y progra-
mas sectoriales 2018- 2025”, “La presencia de los hom-
bres en los tratados internacionalesy latinoamericanos
en materia de igualdad y equidad de género de 1951 a
2014” y “Vicisitudes en la construccién de una agenda
de hombres e igualdad”.

En el afio que se informa el PIEGE particip6 en las
publicaciones “Masculinidad y politicas pablicas: la or-
ganizacion de una agenda en México” (Ndesis, revista de
Ciencias Sociales y Humanidades), "Vocabulario emocional
en un grupo de hombres sin empleo de Bogota-Colom-
biay Guadalajara-México” (Revista de Ciencias Sociales), y
“Desde un postigo de la ventana: hombres y masculini-
dades” (La Ventana, Revista de Estudios de Género).

Se realizaron actividades de sensibilizacién en mate-
ria de género, se brindé capacitacion y sensibilizacién
sobre feminismos, masculinidades y perspectiva de
género dirigida a las y los embajadores de paz; se lle-
vé a cabo la organizacion de lajornada de capacitacién
“Mecanismos de prevencion y atencion a las violencias
en la Universidad de Guadalajara” dirigida al personal
administrativo y operativo de la Divisién de Economia
y Sociedad.

3.2.2 PROGRAMA INTEGRAL DE CULTURA DE PAZ (PICP)
El Programa Integral de Cultura de Paz (PICP) se cre6 en
2020, se alinea a los objetivos de la UNESCOy al marco
normativo de la UdeG. El programa tiene el objetivo de
promover acciones para fomentar las relaciones de con-
vivencia respetuosa en el CUCEA, previniendo la violen-
cia, asi como intervenir en situaciones de conflicto que
sufra alglin miembro de sucomunidad. Para el logro de
su objetivo, el programa lo integran profesionales de
diversas especialidades que, de forma articulada, bus-
can promover acciones que fomenten la sana conviven-
cia, asi como la atencién oportuna a las personas que
se encuentren vulneradas por las diversas violencias al
interior del CUCEA.

Desde 2022 y hasta la fecha el CUCEA cuenta con
la iniciativa Protégete y Disfruta, la cual ofrece activi-
dades que fortalecen la educacién sexual integral con
tematicas actualizadas y aplicables a |a vida cotidiana.

Estainiciativa tiene el objetivo de incidir en las relacio-
nes interpersonales y en la educacion e higiene sexual
como un area prioritaria del ser humano para obtener
una educacion sexual integral como lo marcan los de-
rechos sexuales en México.

La iniciativa ofrece actividades que fortalecen la
educacion sexual integral con tematicas actualizadasy
aplicables alavida cotidiana. Las actividades consisten
en brindar atenciény seguimiento psicolégico: proceso
psicolégico enfocado a cualquier miembro de la comu-
nidad que cuente con algtn diagnéstico positivo de una
ITS o alguna disfuncién sexual, ya sea para identificar
el problema o para atender un diagndstico confirmado.

En el afio que se informa, se realizaron campanas
preventivasy formativas, entre ellas, para la aplicacion
de pruebas rapidas; esta accién se realiza en colabora-
cién con el COESIDA, quienes brindan capacitaciony
proporcionan insumos para la aplicacion de las prubas
para la deteccion de VIH, sifilis y ITS. Por otro lado, pe-
riodicamente facilitan el programa PRODOCITS Prue-
bas Rapidas para la deteccion de la hepatitis By C; las
pruebas se aplican de forma gratuita a cualquier miem-
bro de la comunidad del CUCEA.

Asimismo, se realizan las campanas de la diversidad
sexual y un taller de formacién integral que aborda
la sexualidad humana desde un enfoque biopsicoso-
cial, que busca incidir en las relaciones interpersona-
lesy en la educacion e higiene sexual como una area
prioritaria del ser humano para obtener una educacion
sexual integral como lo marcan los derechos sexuales
en México.

Otra accién importante es la formacion de emba-
jadores de paz, accién que se realiza desde 2020. La
creacion de esta iniciativa tiene la finalidad de desa-
rrollar acciones que fomenten la sana convivencia. Para
ser embajador de paz los estudiantes de licenciatura,
maestria y doctorado reciben capacitacion en temati-
cas de derechos humanos, cultura de paz, feminismos,
masculinidades alternativas, salud mental, salud emo-
cional, educaciéninclusiva, comunidad indigena, diver-
sidad sexual, prevenciony educacion de la salud sexual,
el artey la cultura para la paz, mediacion, entre otras.
En 2024 esta iniciativa continta emitiendo su convoca-
toria anual para seguir formando embajadores de paz,
a la fecha han participado cinco generaciones.

La Compania de Teatro para la Paz se consolid6 en

2020 y sigue activa en 2024, busca la sublimacién a
través de las expresiones artisticas y la creacion de
productos escénicos y plasticos como base de la repre-
sentacion social y que tengan impacto en la reestruc-
turaciéon de los modelos de convivencia, al promover la
conciencia en las actitudes y en los valores que fomen-
tan una cultura libre de violencia. La primera genera-
cién de integrantes de la compafia se compuso de 21
estudiantes de pregrado: tres de Administracién, uno
de Administracion Financieray Sistemas, uno de Conta-
duria Publica, seis de Mercadotecnia, uno de Negocios
Internacionales, uno de Recursos Humanos, cinco de
Relaciones Publicas y Comunicaciény tres de Turismo.

Actualmente esta conformada por estudiantes del
CUCEA, los cuales desarrollan proyectos multidiscipli-
narios en las diferentes disciplinas artisticas. El proyecto
estd articulado con el CUAAD en la sede de Huentitan
y en las dos sedes del Centro. En el afio que se informa
se llevaron a cabo tres obras de teatro, una galeria de
arte plastica, dos conciertos y dos presentaciones dan-
cisticas. De esta iniciativa se destaca la conformacion de
una orquesta de cdmara, la cual es parte de la Compa-
fila de Teatro para la Paz conformada por 15 estudian-
tes, el 70% del CUCEA y el 30% del CUAAD; este dato
varia, puesto que la orquesta no es permanente, cada
semestre pueden cambiar los integrantes y depende de
la disponibilidad de los estudiantes.

Los principales logros han sido la Jornada de Educa-
cién y Prevencion Sexual “Deconstruyendo la sexuali-
dad” en CUCEA con el fin de vivir plenamente la inti-
midad logrando experiencias sexuales placenteras y
seguras. Asimismo, llevar a cabo laJornada de la Salud
Mental y la Jornada de la Cultura de Paz en el CUCEA
ofreciendo a la comunidad informacién para el desarro-
[lo de habilidades blandas y herramientas para la sana
convivenciay la salud mental a través de talleres, confe-
renciasy charlas. Otro de los logros se obtuvo mediante
lavinculacién con el Centro de Especialidades Médicas
y de Salud (CEMS), para la derivacion de estudiantes
del CUCEA a atencién psiquiatrica. De igual manera la
vinculacién con la Secretaria de Salud a través de COE-
SIDA para los servicios de cuidado de la salud sexual a
través de la aplicacion de pruebas rapidas de VIH, sifilis
y hepatitis B, realizados en CUCEA y CUTlaquepaque.

Por tltimo, la realizacion de capacitaciones para es-
tudiantes, personal académicoy personal administrati-
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vo relacionado alasaccionesy rutas ante situaciones de
violencia con el Protocolo para la Prevencién, Atencion,
Sanciény Erradicacion de la Violencia de Género de la
Universidad de Guadalajara (PPASE) y la Campana De-
tecto, Identifico y Denuncio.

Desde 2022 y a la fecha se realiza anualmente la
Jornada de Educacién y Prevencién Sexual “Deconstru-
yendo la sexualidad en CUCEA”, la cual tiene el objetivo
de deconstruir la sexualidad humana de la comunidad
del CUCEA para desmitificar los paradigmas que impi-
den vivir plenamente la intimidad, con el fin de lograr
experiencias sexuales placenteras y seguras, libres y
responsables, sin discriminacion niviolencia mediante
una jornada preventiva que promueva la salud sexual
y reproductiva. Dichas jornadas se hacen la dltima se-
mana de marzo.

En estajornada se realizan entre 20y 30 actividades
como conferencias, talleres, obras de teatro y aplicacion
de pruebas rapidas. Se atiende un aproximado de 2,000
personas por afo, entre estudiantes, académicos y ad-
ministrativos tanto del CUCEA como del CUCS, CUCSH,
Preparatoria10, Preparatoria Poloitécnicoy UTEG cam-
pus Zapopan.

Asimismo, cada ano se lleva a cabo una edicion di-
ferente de la Jornada de la Cultura de Paz en CUCEA,
evento en el que celebramos la transformacion cultural
en el marco del Dia Mundial de la Cultura de Paz, con
el objetivo de transformar la cultura que normaliza las
violencias por una cultura que promueve la sana convi-
vencia, una ediciéon donde lasy los embajadores de paz
podran presentar todos los proyectos de sublimacién
desde las perspectivas del arte y la psicologia. Se realiza
en la segunda o tercera semana de septiembre.

En esta jornada se realizan 20 actividades, entre
ellas, conferencias, talleres, obras de teatro, muestras
de arte plastica, muestras dancisticas, exposiciones de
galeria de arte, consejeria sexual y pruebas rapidas de
VIH, logrando atender aproximadamente 1,000 perso-
nas durante lajornada cada afo.

Otra actividad que se realiza anualmente es la Jor-
nada de Salud Mental en CUCEA, en el marco del Dia
Mundial de la Salud Mental, con el objetivo de pro-
mover habitos saludables que permitan fortalecer la
salud mental en la comunidad universitaria mediante
estrategias aplicables alavida cotidianay en el ambito
profesional del CUCEA durante el mes de octubre.
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Se realizan aproximadamente 13 actividades: confe-
rencias, talleres y una campana permanente durante
el mes de octubre sobre prevencion del suicidio, sobre
la atencién oportuna al estrésy al habito a la asistencia
a terapia psicologica. La jornada se lleva a cabo en la
segunda semana de octubre, logrando atender entre
1,400y 1,500 asistentes. Contamos con la valiosa parti-
cipacién de la Secretaria de Salud a través de SALME y
el Centro de Especialidades Médicas y de Salud (CEMS)
en Salud Mental.

Desde 2019 y hasta 2024 se han ofrecido servicios
de asesoria psicolégica con el objetivo de fomentar la
prevencién de conflictos a través del trabajo con la sa-
lud mental, asi como la atencién a la comunidad del
CUCEA que presenten problematicas psicolédgicas y
emocionales. Ademas, se ofrecen servicios de orien-
taciones vocacionales, con el objetivo de brindar un
acompanamiento en la identificacion, confirmaciény
descubrimiento de vocaciones y capacitaciones. En el
periodo 2019-2024 se han atendido a 5,328 personas,
alumnado, trabajadores y familiares pertenecientes a
la comunidad universitaria.

En el area de formacion integral se ofertan talleres
en temas de salud mental, cultura de paz, prevencion
y educacién sexual con el objetivo de brindarle al alum-
nado herramientasy conocimientos aplicablesasuvida
cotidiana para una mejor salud mentaly emocional. En
el periodo 2024 se han atendido a 773 personas de la
comunidad universitaria.

3.2.2.1 UNIDAD DE PRIMEROS CONTACTOS

La Unidad de Primeros Contactos es la responsable de
recibir y atender a victimas de violencia con el fin de
asesorarles, orientarles y canalizarles de manera opor-
tuna, brindar un acompafamiento confidencial y per-
sonalizado, atendiendo a la normatividad universitaria
para la recepcién y seguimiento del Protocolo para la
Prevencién, Atencién, Sanciény Erradicacién de la Vio-
lencia de Género de la Universidad de Guadalajaray
para el seguimiento de la Campafia Detecta, Identifica
y Denuncia que permite resolver cualquier tipo de vio-
lencia al interior del CUCEA.

Desde finales de 2022 y hasta la fecha esta unidad
ha brindado sus servicios con el objetivo de fomentar
el acceso a unavida libre de violencia que favorezca su
desarrollo integral y seguridad; la unidad tiene como

funcién brindar atencién y contencién emocional a
victimas de actos de violencia, realizar la primera va-
loracién de riesgo de la victima y recibir las denuncias
derivadas de dichos actos.

En el mes de septiembre de 2024 se realizé el taller
cultural sobre la denuncia de llamadas de extorsion en
colaboracion con la Coordinacion General de Seguridad
Universitaria, bajo el enfoque de la promocién del bien-
estar estudiantil y la construcciéon de un entorno mas
seguro para la comunidad universitaria; se conté con la
participacion de 300 personas, el taller tiene el objeti-
vo de brindar herramientas practicas y conocimientos
sobre como identificar, preveniry denunciar llamadas
de extorsion.

Se realizaron actividades como la recepcion de de-
nuncias y reportes por parte de victimas, se implemen-
taron campanas permanentes de prevencion de las vio-
lencias, se colabor6 con diversas instancias del CUCEA
paralos trabajos realizados en el evento 8M, 25) y el 25N,
ysedio seguimiento a las actividades de cambio cultural
de deconstruccién al machismo en los dias naranja, que
consiste en haceractividades lidicas los 25 de cada mes,
donde se invitan a todos los hombres a participar.

3.2.3 PROGRAMA INSTITUCIONAL PLATAFORMA

DE INCLUSION Y EQUIDAD (PIE)

El CUCEA comprometido con la construccion de una co-
munidad inclusivay equitativa crea la Plataforma de In-
clusiény Equidad, la cual tiene el objetivo de asegurar
que cada integrande de la comunidad, sin importar su
contexto, tenga las mismas oportunidades para acce-
der a una educacion de calidad y desarrollarse plena-
mente en su formacion académicay profesional. Entre
las acciones que se realizan en la plataforma para el
cumplimiento de sus objetivos se encuentra mantener
una base actualizada de la comunidad del CUCEA que
presenta alguna discapacidad o bien se encuentra en
algunasituacion que lo vulnera.

El PIE en el afo 2024 cuenta con un resgistro de 467
estudiantes del pregrado que manifiestan una incapa-
cidad, de estos 273 son mujeres y 194 hombres; el 84%
presentan una discapacidad visual (393), el 6% presen-
ta discapacidad fisica o motriz, el 6% discapacidad au-
ditiva, el 3% discapacidad intelectual (15) y el 1% disca-
pacidad psicosocial o miltiple (ver Cuadro 50).

Durante el calendario 2024-A'y 2024-B se realizo el

CUADRO 50. Estudiantes registrados en la base del
Programa Institucional Plataforma de Inclusiényy
Equidad que presentan alguna discapacidad, 2024.

TIPO DE DISCAPACIDAD TOTAL HOMBRES | MUJERES
Discapacidad Fisica / Motriz 28 1 17
Discapacidad Intelectual 15 5 10
Discapacidad Multiple 3 2 1
Discapacidad Auditiva 27 12 15
Hipoacusia 6 4 2
Sordera 21 8 13
Discapacidad Visual 393 163 230
Baja Vision 385 159 226
Ceguera 8 4 4
Discapacidad Psicosocial 1 1 0
Total 467 194 273

Fuente: Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion / Secretaria Académi-
ca / Programa Institucional de Inclusién y Equidad. Corte: Diciembre, 2024.

taller de adecuaciones con la finalidad de sensibilizar a
los docentes y en conjunto crear acciones o estrategias
con el propésito de mejorar la experiencia académica de
lasy los estudiantes del Centro Universitario, de acuerdo
con las diferentes necesidades de los estudiantes que
cuentan con alguna vulnerabilidad. Se realizé la primera
etapa de Consulta a Estudiantes de Pueblos Originarios,
la cual se lleva a cabo desde el Centro Universitario de
Tonala, con el objetivo de identificar experiencias de las
y los estudiantes al interior de la UdeG, lo cual permitira
justificary disefiar una politica lingistica.

Se recibié apoyo por parte de la Unidad de Inclusién
de la Coordinacién de Extensién y Accidon Social para
equipamiento inclusivo (impresora Braille, realzador de
graficos, HD amplificador de pantalla, tablero de ense-
fianza brille y tabletas electrdnicas), con el fin de me-
jorar la atencién a estudiantes con discapacidad visual
y auditiva; asimismo, se logré la implementacién de la
iniciativa “bano inclusivo”, la cual tiene la finalidad de
garantizar laigualdad de acceso, privacidad, seguridad
ydignidad para la comunidad del Centro Universitario.
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Asimismo, durante esta administracion se logré la
implementacién de los cédigos Navilens, que pueden
facilitar la orientacion de personas con discapacidad vi-
sual dentro del Centro Universitario mediante el uso de
un teléfono mévil, ya que otorga autonomia a las per-
sonas ciegas y con discapacidad visual cuando les re-
sultaimposible valerse de los sistemas de informacion
y orientacion tradicionales en entornos complicados o
desconocidos para ellos de forma que puedan llegar de
manera precisa hasta un elemento concreto, como es
una parada de autobds.

En cuanto a las acciones y actividades para prevenir
la violencia de género, hemos optado por la concien-
tizacion a través de eventos como la Jornada Conme-
morativa del 8M, visibilizando la importancia de la
participacion de la comunidad en estas tematicas y
promoviendo laigualdad, el respetoy la prevencién de
laviolencia.

De manera particular, a través de la vinculacion con
la Unidad de Primeros Contactos, se atiende, asesora
y deriva a quienes integran la comunidad del Centro
Universitario sobre como llevar procesos juridicos por
temas de violenciay se les brinda asesoria sobre el ser-
vicio de atencién psicolégica y primeros contactos.

Durante el afio 2024 se atendieron nueve casos de
violenciay como parte de las estrategias académicas de
proteccion a victimas el programa lleva un seguimiento
integral de los estudiantes, con la finalidad de apoyar-
les para que puedar dar continuidad a su trayectoria
académica.

3.3 Vinculaciéon con los sectores
publico, privado y social

La vinculacién del CUCEA con los sectores de la socie-
dad han generado beneficios para nuestra comunidad,
ademas de elevar |a calidad académica e investigativa;
con los aportes al conocimiento y la practica de nues-
tros estudiantes se ha logrado contribuir a la solucién
de problemas sociales.

En el proyecto institucional “Fortalecer la vinculacién
institucion del CUCEA con los sectores publico, social y
privado para incidiren el desarrollo econémicoy social
local con una vision global sustentable”, nos fijamos la
meta de transformar las actividades de servicio social,
practicas profesionalesy becarios en beneficio de la so-
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ciedad, mediante la vinculaciény creacién de agendas
con los sectores.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO “FORTALECER
LA VINCULACION INSTITUCIONAL DEL CUCEA

CON LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO PARA
INCIDIR EN EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
LOCAL CON UNA VISION GLOBAL SUSTENTABLE”

Durante 2024, se implemenaron estrategias y reali-
zaron diversas actividades para fortalecer la vinculacion
del campus con los diferentes sectores. Una vinculacion
importantante para el centroy la sociedad fue con el
gobierno de Zapopan, de la cual se logré instalar la

& papel sustentable

Zona Pulso de Vida al exterior del CUCEA, con la finali-
dad de prevenir, atendery erradicar la violencia contra
las mujeres, vinculacién que también impacta positi-
vamente y de manera transversal la erradicacion de las
violencias.

Se han realizado publicaciones académicas de alto
impacto que aparecieron en revistas indexadas y en li-
bros editados en otros paises. Se ha dado continuidad a
la estrategia que se ha venido implementando en esta
administracion, en la cual, nuestros estudiantes reali-
zan sus practicas profesionales, preferentemente en los
sectores publico y privado, esto con la finalidad de de-
sarrollar competencias en la industria y en la solucién
de problemas sociales.

. hg\’ﬁnﬂ‘n

El CUCEA participa activamente, junto con mas de
70 instituciones publicas y privadas de los estados de
Colima, Guanajuato, Jalisco, Nayarity Michoacan, en la
Direccién Regional de la Zona IV de la Asociacién Nacio-
nal de Facultadesy Escuelas de Contaduria y Adminis-
tracion. Esta asociacion tiene como objetivo coadyuvar
al fortalecimiento académico de las instituciones afi-
liadas, asi como lograr que los egresados de las mismas
respondan responsable y eficientemente a las necesi-
dades del entorno social.

Asimismo, se llevaron a cabo alianzas estratégicas
con el Gobierno del estado deJalisco, gobierno de Gua-
dalajara, a través del Instituto de Juventudes, gobierno
Municipal de Tequila, la ONU a través de la UNESCO,
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Centro de Especialidades Médicasy de Salud (CEMS) en
Salud Mental, Secretaria de Salud a través de SALMEy
COESIDA, PAXHUMANA, con la Industria de Alimentos
y Bebidas, el Consejo Interinstitucional del Sistema Es-
tatal de Empleabilidad, empresas como Erectus, Kristal
Urban, Starbucks, Manasanna Spa, entre otras, de las
cuales se han desprendido diversas inicativas en bene-
ficio de nuestros estudiantes y de la sociedad.

En colaboracién con el Gobierno de Zapopany los
diferentes programas de emprendimiento se vincul6
a estudiantes para que recibieran capacitacién para
desarrollar las ideas de negocio, ademas de su partici-
pacién en los programas Hecho en Zapopan y Reto Za-
popan. Con el Gobierno de Guadalajara también fueron
vinculadas tres personas, especificamente al programa
de GDL Disefa, en donde los participantes pudieron
desarrollar sus ideas de negocio y darlas a conocer por
diferentes medios.

En conjunto con INDESO y gobiernos municipales,
se desarrollaron programas educativos y de empodera-
miento en comunidades indigenasy zonas marginadas.
Se firmé la carta intencion entre la Coordinacion Gene-
ral de Desarrollo Econémico y Combate a la Desigual-
dad a través de la Direccién de Emprendimiento del
Gobierno de Zapopany la Catedra UNESCO Innovacion
Social y Emprendimiento, con el objetivo de aprobar
metodologias implementadas en la formacién, acom-
pafiamiento y desarrollo de proyectos de emprendi-
miento de alto impacto a través de la aceleradora Reto
Zapopan.

En colaboracién con el Centro de Estudios Estraté-
gicos para el Desarrollo (CEED), a través del estudio
de prospectiva Jalisco a Futuro se diseié y desarrolla-
rron propuestas para solucionar problemas publicos
mediante el uso de tecnologias emergentes. Se brindé
apoyo en diversos programas con el Gobierno de Za-
popan como Neurona, Zapopan Rifay el desarrollo de
estandares de competencia como el EC1140. Certifica-
cion de Centros de Asistencia Social de Nifias, Nifios y.
Adolescentes, realizado con el Desarrollo Integral de
la Familia DIF nacional, para el disefio y activacién del
estandar de competencia con los CAS.

Se particip6 en la Auditoria Ciudadana de la Plata-
forma CoST Jalisco, con la revisién de la obra Rehabi-
litacién de la Glorieta Monraz, en colaboracién con el
Gobierno del Estado de Jalisco. También tuvimos par-
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ticipacién como miembros de la Comisién de Analisis e
Inteligencia del Sistema Estatal de Empleabilidad, en el
Consejo Interinstitucional del Sistema Estatal de Em-
pleabilidad, para el andlisis de informacién, creacién
de instrumentos de consulta que orienteny coadyuven
a las acciones de este consejo.

En colaboracién con la Comision Federal de Compe-
tencia Econdmica (Cofece), se implementé el primer
laboratorio en materia de Competencia Econémica en
México para desarrollar proyectos en torno a la promo-
cion de la competenciaeconémicay la libre concurren-
cia, y se brindaron asesorias a diferentes actores del
sector privado.

Con las vinculaciones del CUCEA, se lograron desa-
rrollar proyectos importantes con el sector empresa-
rial y durante esta gestion se logré impactar a mas de
1,000. Asimismo, se establecieron mdltiples alianzasy
proyectos de colaboraciény prestacion de servicios con
organismos empresariales, como el MIND, CANAIVE,
AFAM]AL, Expo GDL, Claster de Ingenieria Biomédica,
Centro de Innovacién de Dispositivos Médicos, Conse-
jo Regulador del Tequila, Clister Automotriz, IJALTI,
CANIETI, JALTEC, Asociacién Farmacéutica Mexicana
Seccion Jalisco, entre muchos otros, destinados a la
colaboracién y la prestacion de servicios por parte del
Observatorio Tecnolégicoy el IDITpyme.

Gracias a lasalianzas con laONU a través de la UNES-
CO, el Centro de Especialidades Médicas y de Salud
(CEMS) en Salud Mental, la Secretaria de Salud a tra-
vés de SALME y COESIDA, PAX HUMANA, recibimos
apoyos econémicosy en especie para diversas jornadas
realizadas este afo.

En este apartado, se describen las acciones estraté-
gicas que se han desarrollado en el CUCEA, durante el
ano que se informa, y que contribuyen directamente en
el logro de los objetivos del campus y de los institucio-
nales.

3.3.1 PRACTICAS PROFESIONALES

Las practicas profesionales tienen como finalidad con-
tribuir a la formacién integral de los estudiantes; en
el CUCEA, sus 14 programas de licenciatura incluyen
la practica profesional con valor curricular. Dado que
es una actividad obligatoria, durante el aho 2024, un
total de 3,870 estudiantes se inscribieron para obtener
los créditos correspondientes; de estos, el 76% optaron

CUADRO51. } ESTUDIANTES
Est.udlant,es gue PROGRAMA EDUCATIVO TOTAL S EXPERIENCIA | ESTANCIA DE
realizan practicas PROFESIONAL | INVESTIGACION
profesionales o
. Administracién 548 160 385 3
por modalidad
yprograma | administracién Financiera Y Sistemas 351 67 279 5
educativo, 2024.
Administracion Gubernamental y Politicas Piblicas 105 54 49 2
Contaduria Piblica 653 61 591 1
Economia 88 30 54 4
Gestion y Economia Ambiental 55 24 30 1
Gestion de Negocios Gastrondomicos 285 16 267 2
Mercadotecnia 403 95 304 4
Negocios Internacionales 661 122 526 13
Recursos Humanos 216 71 145 0
Tecnologias de la Informacion 93 29 64 0
Turismo 197 84 101 12
Relaciones Pablicas y Comunicacién 96 14 82 0
Fuente: Secretarfa Académica | Ingenieria en Negocios 119 16 87 16
/ Coordinacion de Extension /
Unidad de Practicas Profesio- TOTAL 3.870 843 2.964 63
nales. Corte: Diciembre, 2024. ’ ’

por la modalidad de Experiencia Profesional, el 22% de
ellos participaron en la modalidad In Situy 2% eligie-
ron lamodalidad de Estancia de Investigacién. Lo ante-
rior demuestra que la mayoria de las y los estudiantes
de CUCEA ya se han incorporado al mercado laboral al
momento de egresar.

En el 2024, se ofrecieron mas de 2,400 vacantes en
modalidad In Situ para los estudiantes de CUCEA, dis-
tribuidas en 452 entidades receptoras (instituciones
publicasy privadas) con las cuales CUCEA tiene conve-
nios especificos para llevar a cabo las practicas profe-
sionales.

El 50% de los programas educativos concentran al
81% (3,117) de los estudiantes que se encuentran reali-
zando sus practicas profesionales en 2024; los progra-
mas con mayor nimero de estudiantes inscritos son

Negocios Internacionales con 661, Contaduria Piblica
con 653, Administracién con 548, Mercadotecnia con
403, Administracién Financiera y Sistemas con 351,
Gestion de Negocios Gastronémicos con 285y Recursos
Humanos con 216 (ver Cuadro 51).

De estos 3,870 estudiantes inscritos en practicas
profesionales, el 89% realizan sus practicas en el sector
privado (3,460), el 2% en el civil (69) y el 9% en el sector
publlico (341) en los niveles federal (45), estatal (143) y
municipal (153).

Es importante mencionar que durante esta admi-
nistracion el nimero de estudiantes que realizan sus
practicas profesionales se ha incrementado en 25% gra-
dual, pasando de 3,095 estudiantes realizando practi-
cas profesionales en 2019 a 3,870 en 2024; para 2020 el
indicador sufrié una disminucién del 15% respecto de
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2019, esto se debid al confinamiento por la pandemia
del COVID-19, sin embargo, en el Centro Universitario
se implementaron estrategias que permitieron elevar
el indicador para 2021 (ver Cuadro 52).

En colaboraciéon con las entidades receptoras, se les
brindé a los estudiantes la oportunidad de realizar sus
practicas de manera remota o en modalidad mixta,
esto demuestra el compromiso que esta administra-
cion haasumido para impulsar la formacién profesional
de nuestra comunidad estudiantil.

3.3.1.1 CONVENIOS PARA PRACTICAS PROFESIONALES
El programa de Practicas Profesionales del CUCEA tiene
el objetivo de que los estudiantes obtengan experiencia
laboral mientras participan en estas practicas; actual-
mente cuenta con 815 convenios vigentes. Sin embargo,
Gnicamente se publican las vacantes que solicitan las
entidades receptoras.

El 90% de estos convenios se han firmado con insti-
tuciones privadas (740), 5% con el sector publico (44) y
4% con el sector social (31); cabe destacar que durante
esta administracion el niimero de convenios se ha in-
crementado en un 32% gradual, pasando de 618 con-
venios firmados en 2019 a 815 en el 2024. Asimismo, se
puede observar que respecto del 2023 el indicador se
incrementd en un 2%; el 2020 fue un afio complicado
en el que por el confinanmiento derivado de la pande-
mia, se detuvieron colaboracionesy la firma de conve-
nios, es por ello que el indicador sufrié una caida del
22% respecto de 2019 (ver Cuadro 53).

Sin embargo, las acciones implementadas por esta
administraciony su alta capacidad para vincularse con
los diferentes sectores ha permitido seguir avanzando
en las alianzas que favorezcan la practica profesional de
nuestra comunidad estudiantil.

3.3.2 CONTRIBUCION AL DESARROLLO REGIONAL

3.3.2.1 PARTICIPACION CON ORGANISMOS

PUBLICOS Y PRIVADOS

La vinculacién del CUCEA con los sectores de la socie-
dad durante esta administracion ha sido prioritaria'y
fundamental para el desarrollo del Centro Universita-
rio. Las estrategias generadas de la participacién con
organismos publicos y privados nos ha permitido forta-
lecer los perfiles profesionales de nuestros estudiantes,
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CUADRO 52. Estudiantes que realizan practicas profesionales por sector, 2019-2024.

Fuente: Secretaria Académica/Coordinacion de Extension/Unidad de Practicas Profesionales. Corte: Diciembre, 2024. Nota: El sector
publico incluye entidades de la Universidad de Guadalajara. El sector privado incluye micro, pequefias, medianasy grandes empresas.
Nota 2: Las cantidades son totales de las tres modalidades de practica profesional y de los ciclos A, Vy B del 2024.

CUADRO 53. Convenios de Practicas Profesionales por sector, 2019-2024.

ANO ANO
SECTOR SECTOR
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Piblico 408 243 402 411 323 341 Publico 21 16 14 44 37 44
Federal 0 0 0 59 68 45 Federal 0 0 2 6 7 5
Estatal 0 0 0 253 159 143 Estatal 0 0 10 32 24 33
Municipal 408 243 402 99 96 153 Municipal 21 16 2 6 6 6
Privado 2,687 2,398 2,738 3,001 3,114 3,460 Privado 592 466 506 683 728 740
Civil (o} 0 (o} 42 73 69 Civil 5 2 3 31 33 31
Total 3,095 2,641 3,140 3,454 3,510 3,870 Total 618 484 523 758 798 815

grandes empresas.”

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacion de Extension / Unidad de Practicas Profesionales. Corte: Diciembre, 2024.
Nota: El sector ptblico incluye entidades de la Universidad de Guadalajara. El sector privado incluye micro, pequefias, medianasy

ademas de que con estas colaboraciones se ha logrado
atender necesidades de nuestro entorno.

Proyectos realizados de manera conjunta

con el sector piiblico y social

El CUCEA, en colaboracion con el gobierno de Jalisco,
participé en la Auditoria Ciudadana de la Plataforma
CoST. La iniciativa de Transparencia en Infraestructu-
ra (Construction Sector Transparency Initiative) o CoST
promueve la transparenciay rendicién de cuentas den-
tro de las diferentes etapas de los proyectos de infraes-
tructuray obra publica. La Plataforma CoST trabaja con
el gobierno, laindustriay la sociedad civil para promo-
ver ladivulgacién, validacion e interpretacién de datos
de proyectos de infraestructura; la revision de la obra
Rehabilitacion de la Glorieta Monraz se realizé con la
participacion de tres profesores y seis estudiantes de
licenciatura.

Asimismo, se particip6 en el proyecto Jalisco a Futuro
2050, espacio de trabajo dedicado al disefio y desarro-
llo de propuestas para solucionar problemas publicos
mediante el uso de tecnologias emergentes. Este pro-
yecto se llevé a cabo en colaboracién con el Centro de
Estudios Estratégicos para el Desarrollo (CEED), a través
del estudio de prospectiva Jalisco a Futuro. Su objetivo
fue investigar como la sociedady el gobierno utilizaban
herramientas digitales y tecnolégicas, con el propésito

de proyectar distintos escenarios con el horizonte fijado
en el afo 2050.

En 2024 se llevo a cabo la presentacion de la nueva
Zona Pulso de Vida CUCEA para la prevencién, atencién
y sancion de la violencia contra las mujeres, asi como
las diversas iniciativas que se estan impulsando a nivel
municipal para promover laigualdad de género, el fina
todo tipo de violenciay una cultura de paz. El programa
Pulso de Vida esta a cargo del gobierno de Zapopan.
Con la finalidad de fomentar una cultura de paz, en el
CUCEA brindamos atencién y servicios de métodos al-
ternativos de resolucién de conflictos a nuestra comu-
nidad, a lacomunidad de preparatorias del SEMSyala
comunidad de otros centros universitarios.

El Workshop de UX con gobiernos es un proyecto que
pretende optimizar la interaccién de los ciudadanos
con las plataformas digitales gubernamentales, consi-
derando sus necesidades y expectativas. En el primer
ejercicio se colaboré con gobiernos de diferentes esta-
dos, como el Estado de México, trabajando en el redi-
sefio de su portal ciudadano; San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, con la plataforma de citas “Cero filas”; y
Le6n, Guanajuato, enfocandose en el proyecto de “Co-
nectividad para todos”.

Durante este workshop, se abordaron los retos y opor-
tunidades en la creacién de plataformas digitales mas
accesiblesy eficientes, a través de una metodologia cen-

trada en el usuario. La experiencia demostrada por estos
estados resalta laimportancia de comprender al ciuda-
dano como el centro del disefo de servicios publicos,
con el fin de mejorar la eficiencia, reducir los tiempos
de respuesta y ofrecer soluciones mas intuitivas.

El convenio de colaboracién con el Gobierno de Te-
quila Ciudad Inteligente, Proyecto Tequila Pueblo Inte-
ligente, es una iniciativa de colaboracién entre el mu-
nicipio de Tequilay la UdeG, a través del CUCEA, con el
objetivo de impulsar la transformacion digital de la ciu-
dad. Este proyecto abarcaba diversas areas clave, como
la adopcién de pagos electrénicos en los comercios
locales, la creacion de un marketplace para promover
la economia circular de Tequilay la definicién de indi-
cadores econémicos para posicionar a Tequila como un
modelo de ciudad turistica inteligente. A través de estas
iniciativas, se buscaba mejorar la competitividad eco-
némica, optimizar la experiencia turistica y fortalecer
la sostenibilidad local mediante el uso de la tecnologia
y la colaboracién interdisciplinaria.

Ademas, se brindé el apoyo en diversos programas
al Gobierno de Zapopan, como Neurona, Zapopan
Rifa, el desarrollo de estandares de competencia como
el EC1140. Certificacion de Centros de Asistencia Social
de Ninas, Nifios y Adolescentes, realizado con el Desa-
rrollo Integral de la Familia DIF nacional, para el disefio
y activacion del estandar de competencia con los CAS.
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Asimismo, se brindé apoyo en la profesionalizacion de
organizaciones sociales para fomentar la innovacion so-
cial mediante el Gobierno de Zapopany la Secretaria de
Desarrollo Social del Gobierno del Estado.

El Foro sobre Perspectivas sobre Politicas Piblicas Di-
gitales reunié a servidores publicos especializados en
temas de transformacion digital, inteligencia artificial,
big datay modernizacién e innovacién gubernamental;
se discutieron las perspectivas de las politicas plblicas
digitales con el objetivo de fortalecer las administracio-
nes municipalesy mejorarlarelacién con la ciudadania;
también se abordaron los desafios relacionados con la
integracion de nuevas tecnologias, como la inteligen-
cia artificial, y la necesidad de garantizar la seguridad
de los datos. Asimismo, se hizo hincapié en la colabo-
racion entre el sector publico y privado, asi como en la
capacitacion de los servidores publicos para reducir las
brechas digitales y optimizar los servicios ofrecidos a
la ciudadania.

Desde el ano 2023 el CUCEA en colaboracién con el
Centro Universitario de los Valles (CUValles), a través
del programa de la licenciatura en Agronegocios, rea-
liza actividades colaborativas de caracter académicoy
de vinculacién con los sectores productivos del ambito
agropecuario, forestal y agroindustrial, paraimpulsar el
proyecto “Agroemprende Jalisco. Encuentro de Empren-
dimiento en Agronegocios”. Esta iniciativa busca crear
un espacio donde convergen actores del sector publico,
empresarios, productores, estudiantes y académicos
vinculados con las cadenas productivas del sector agro-
pecuario, forestal y agroindustrial en los ambitos nacio-
nal e internacional. Se han celebrado cuatro ediciones
semestrales, actualmente es un esfuerzo intercentro
donde participan CUCEA, CUValles, CUCBAy CUSur.

Se firm6 una carta intencién entre la Coordinacion
General de Desarrollo Econémico y Combate a la Des-
igualdad a través de la Direccion de Emprendimiento
del Gobierno de Zapopany la Catedra UNESCO Innova-
cioén Social y Emprendimiento, su objetivo fue aprobar
metodologias implementadas en la formacién, acom-
pahamiento y desarrollo de proyectos de emprendi-
miento de alto impacto a través de la aceleradora Reto
Zapopan, perteneciente a la direccién de emprendi-
miento de la Coordinacién General de Desarrollo Eco-
némicoy Combate a la Desigualdad.

En colaboracién con el Gobierno de Zapopany los di-

ferentes programas de emprendimiento que ofrecen,
fueron vinculadas un total de 14 personas, con el fin de
que lasy los estudiantes del CUCEA pudieran capaci-
tarsey prepararse para desarrollar las ideas de negocio
que tenian, o en otros casos para que pudieran validar
sus proyectos en espacios fisicos en distintos puntos del
municipio de Zapopan. Lasy los estudiantes vinculados
participaron en los siguientes programas: Hecho en Za-
popany Reto Zapopan. Con el Gobierno de Guadalaja-
ra también se vinculd a tres personas, especificamente
al programa GDL Disuena, en donde los participantes
pudieron desarrollar sus ideas de negocioy darlas a co-
nocer por diferentes medios.

El Instituto de Investigacion de Movilidad Urbana
Sustentable de la Universidad de Guadalajara (IIMUS),
en colaboracién con el Observatorio Ciudadano de Mo-
vilidad y Transporte del Estado de Jalisco (OCMTP)),
realizaron la revision de politicas publicas, programas,
normasy acciones gubernamentales, haciendo las con-
tribuciones cientificas y técnicas pertinentes en mate-
ria de movilidad urbana y transporte sustentable. En
colaboracion con la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU), el IIMUS colabora en
la elaboracion y revision del documento de aplicacion
nacional denominado “Politica Nacional de Transporte
Pablico Colectivo Urbano” (PNTPCU, 2024).

Asimismo, se asiste técnicamente al Centro Cultural
Universitario en materia de movilidad y transporte a la
Direccién del Plan Maestro del Centro Cultural Univer-
sitario. Ademas, se esta trabajando en la elaboracion
del Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable Es-
colary Cultural (PIMUSEC) del distrito Belenes, primera
etapa (2024).

Durante 2025 se prevé terminar el PIMUSEC inte-
grando el CUCSH, la Escuela Preparatoria N°10, la Es-
cuela Politécnica Ing. Jorge Matute Remus y el Centro
Cultural Universitario, con lo cual se contara con unins-
trumento estratégico para las acciones necesarias de
transformacion del conjunto Belenes.

Cabe senalar que el modelo metodolégico y técni-
co del PIMUSEC se replicara en la Red Universitaria,
en virtud de que la Ley de Movilidad, Seguridad Vial y
Transporte del Estado de Jalisco en su articulo 227 es-
tablece la obligacion de que todos los planteles edu-
cativos cuenten con un Plan de Movilidad Escolar para
implementar estrategias y acciones dirigidas al uso del
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transporte escolar y colectivo, a mitigar el uso del au-
tomovil, mejorar la seguridad vial en senderos peato-
nales, mejorar la accesibilidad y conectividad interna
y externa, y fomentar una cultura vial descarbonizada,
universal, incluyente con enfoque de género, seguray
sustentable.

Con el propésito de vincular efectivamente |a oferta
con lademanda laboral que hay en los sectores agrope-
cuario, industrial, de comercio y servicios, el Gobierno
deJalisco a través de la Coordinacién General Estraté-
gica de Crecimiento y Desarrollo Econémico (CGECy-
DE) en conjunto con lainiciativa privaday la academia,
instalo el Sistema Estatal de Empleabilidad (vincula-
cién-talento). EI CUCEA forma parte del Consejo Inte-
rinstitucional del Sistema Estatal de Empleabilidad, es-
pecificamente en [a Comisién de Analisis e Inteligencia
del Sistema Estatal de Empleabilidad, para el analisis
de informacioén, creacién de instrumentos de consulta
que orienteny coadyuven a las acciones de este consejo.

La Comision Federal de Competencia Econémica (Co-
fece) y el CUCEA implementaron el primer Laborato-
rio en Materia de Competencia Econémica en México
para desarrollar proyectos en torno a la promocién de
la competencia econémicay la libre concurrencia, asi
como brindar asesorias a diferentes actores del sector
privado. Se brind6 una serie de capacitaciones sobre
politica de competencia econémica a docentes y estu-
diantes de CUCEA y CUValles para promovery difundir
la competencia econémica y la libre concurrencia en
México, asi como para realizar consultas e intercambio
de experiencias en dichas areas.

En materia de inclusién, se colaboré con la Coordina-
cion General de Planeaciony Evaluacion; en la primera
etapa del diseno del proyecto institucional de inclusion,
se realizé una visita a la Universidad Auténoma de Za-
catecas con el fin de conocer su Programa de Atencién
para Estudiantes con Discapacidad, con la finalidad de
compartir buenas practicas en materia de inclusiény
coadyuvar en el fortalecimiento de los programas de
ambas universidades.

En colaboracién con la Direccién de Inclusién y Aten-
cién a Personas con Discapacidad del Gobierno de Gua-
dalajarayellosasuvez conel Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), se implementaron en el centro uni-
versitario los cddigos Navilens, un sistema de cédigos
QR especiales, concebidoy desarrollado en Espaia que
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funcionan como una senalética digital universal basada
en codigos de colores. Estos codigos se combinan con
una aplicacion movil desarrollada mediante inteligen-
cia artificial. Su objetivo principal es facilitar la orien-
tacion y la autonomia en entornos desconocidos para
personas con ceguera o baja vision.

En conmemoracién del Dia Mundial del Bastén
Blanco, se realizé la charla “Un viaje hacia la inclusién
y la autonomia” en colaboracién con la Unidad de In-
clusion de la Coordinacién de Extensién y Accién, con
la finalidad de concientizar a los alumnos y docentes
sobre la importancia del bastén blanco como simbolo
de inclusién y accesibilidad. En conjunto con INDESO
y gobiernos municipales, se desarrollaron programas
educativos y de empoderamiento en comunidades in-
digenasy zonas marginadas.

Proyectos realizados de manera conjunta

con el sector privado

En 2024, como parte de las acciones de vinculacién con
clpulas empresarialesy organismos publicos, se desa-
rrollaron servicios de vigilancia tecnolégica, inteligen-
cia de negocios y analisis econémico para mas de una
decena de organismos empresariales, que implicaron
reportes de analisis de tendencias tecnolégicas, bole-
tines, diagnosticos sectoriales, tableros de analitica de
datos, procesos de planeacion estratégica, estudios de
derrama econémica y exploraciéon de opciones para el
ingreso a mercados internacionales. En su conjunto,
estas labores impactaron a mas de 1,000 empresas du-
rante esta administracion.

En este mismo periodo, se establecieron miltiples
alianzas y proyectos de colaboracién y prestacion de
servicios con organismos empresariales (MIND, CA-
NAIVE, AFAM]AL, Expo GDL, Claster de Ingenieria Bio-
médica, Centro de Innovacion de Dispositivos Médicos,
Consejo Regulador del Tequila, Clister Automotriz,
[JALTI, CANIETI, JALTEC, Asociacién Farmacéutica Mexi-
cana SeccionJalisco, entre muchos otros), destinados a
la colaboraciény la prestacion de servicios por parte del
Observatorio Tecnolégicoy el IDITpyme.

Se realizé el estudio IT Talent para el Instituto Ja-
lisciense de Tecnologias de Informacién (IJALTI), que
abarca un diagndstico y prospectiva del sector, desti-
nado a apoyar el disefio de politica piblicaylatomade
decisiones en las empresas.

Se cred el Laboratorio de Inteligencia Artificial (La-
binar) de la UdeG, con el objetivo de desarrollar la ca-
pacidad de aprovechamiento de las herramientas de
inteligencia artificial en tres ambitos: la empresa, la
educacién superior y la investigacion cientifica. El la-
boratorio opera en colaboracién con especialistas del
sector empresarial, que contribuyen a identificary de-
mostrar la aplicabilidad de herramientas de inteligen-
cia artificial en empresas de nuestro medio.

En colaboracién con Starbucks se intervino un dis-
trito aledafo al CUCEA en donde se disefié una me-
todologia para evaluar la calidad de vida, bienestary
motivacion de vida de lasy los colaboradores de la em-
presa, asi como la implementacion de estrategias que
resolvieron la rotacion del personal y el reforzamiento
de la salud mental y emocional, y la construccién de
entornos de paz en el ambito laboral. También se im-
plementé una capacitacion de cultura de paz para sus
trabajadores a nivel Jalisco. En total se atendieron 150
integrantes de sucomunidad.

En colaboracién con Banco Santander se desarroll6
el proyecto App Campus Digital CUCEA Santander, el
cual tiene el propésito de fortalecer la identidad uni-
versitaria y reforzar la comunicacién con estudiantesy
profesores, a través del uso de esta credencial y servi-
cios digitales.

Durante el afio 2024 estudiantes del CUCEA han co-
laborado con laempresa Farmacias Benavides, a través
de la elaboracién de proyectos dentro de diferentes
materias. Durante el ciclo 2024-A se realizé el “Estu-
dio de mercado de la marca Farmacias Benavides en
el occidente de México”. En el ciclo 2024-B se realizé el
proyecto de consultoria llamado “Proyecto: Desarrollo
de un documento de consulta que impulse el posiciona-
miento de marca de FABE en el mercado del occidente
de México”.

Se cred el Observatorio Econémico de la Industria
de Alimentos y Bebidas, el cual ofrece informacién so-
bre el comportamiento del mercado, las tendencias de
consumo y los precios de productos clave en el sector
de alimentos y bebidas, con datos actualizados y mo-
nitoreo constante, ayuda a los negocios y emprende-
dores a tomar decisiones estratégicas, optimizando su
crecimientoy adaptacién en un entorno dinamico. Este
observatorio nace en el marco del Convenio de Colabo-
racion firmado entre la UdeG y la Camara Nacional de

la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimenta-
dos (CANIRAC) Jalisco, desde la Division de Economiay
Sociedad a través de la Plataforma Economia de Jalisco.

La industria restauranterajalisciense se vio afectada
a raiz de la pandemia por COVID-19. A partir de ello, y
no obstante las acciones de reactivaciony recuperacion
econdmica, no hasido posible alcanzar el ritmo de cre-
cimiento esperado. El proyecto tiene como objetivos:
generar informacién puntual y oportuna para el desa-
rrollo de propuestas de mejora y estrategias que inci-
den en la toma de decisiones sustentada en evidencia
para abonar al desarrollo sostenible de la industria en
su conjunto y volver a posicionarla como un referente
anivel nacional.

Asimismo, disenar e instrumentar un tablero de in-
dicadores de corto y mediano plazo de empresas que
ofrecen alimentos y bebidas en el area metropolitana
de Guadalajara; y fortalecer a la industria restaurante-
rajalisciense a través de la sinergia dentro de un siste-
ma de colaboracién donde intervengan los diferentes
agentes involucrados.

Proyectos realizados de manera conjunta

con instituciones educativas

En 2024, el CUCEA, como parte de las acciones de vin-
culacién coninstituciones de educacién, participé en el
proyecto Educaciones Cruzada, que tiene como objeti-
vo solucionar problematicas publicas tanto del pais de
Colombia como México; para esto se otorgaron becas
para 11 estudiantes de CUCEA, los cuales trabajaron en
conjunto para solucionar problematicas que ocurrenen
Colombia.

Se particip6 en investigaciones y eventos sobre equi-
dad de género con la Red Global de Catedras UNESCO
(UNITWIN); como resultado se lograron publicaciones
conjuntasy fortalecimiento de la perspectiva de género
en programas educativos. Con el proyecto Comunidad
de Practica Co-INSPIRE se logré impactar en el fomento
de la participacion social para la igualdad sustantiva.
Ademas, en colaboracién con la Universidad Nacional
de la Plata, la UdeG a través del CUCEA particip6 en el
proyecto Internacional para Medir Desigualdades de
Género en Educacién Superior.

Se brindaron mentorias y se participé como jurado
en los concursos de ENACTUS, ESMEX y Hult Prize,
programas impulsores del emprendimiento social que
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apoyan a la creacion y desarrollo de ideas de empren-
dimientos sociales que tienen como objetivo resolver
problematicas sociales a nivel mundial y la creacién de
empresas sociales.

Se realiz6 el proyecto “La Innovacién Social y el Em-
prendimiento en la Formacion de Estudiantes de Edu-
cacion Superior”; proyecto desarrollado conjuntamente
con el Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE)
de Panamay la Catedra UNESCO Innovacion Social y
Emprendimiento. Su objetivo es desarrollar formacién
y capacitacion para el personal docente y estudiantes
delinstitutoy disefar rutasy estrategias para proyectos
de investigacién conjunta. Sus principales resultados
fueron el inicio del programa de formacién en innova-
cion social y emprendimiento, planteamiento de for-
malizacién de la vinculaciény cooperacion, asi como la
publicaciones conjuntas.

Se realiz6 el proyecto dosier tematico “Los futuros
de la educacién superior en América Latina y el Cari-
be”, proyecto solicitado por el Instituto Internacional
de la UNESCO para la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe (IESALC); su objetivo es convocar a
expertos y expertas internacionales para la realizacion
de un dosier que avance las opiniones, propuestasy co-
nocimientos sobre el futuro de la educacion superioren
América Latinay el Caribe. El principal resultado fue la
publicacién del dosier tematico en la revista Educacion
Superiory Sociedad.

El levantamiento de un nodo en blockchain, integra-
do a la red de LACCHAIN, fue un proyecto que se llevo
a cabo en el CUCEA, con el propésito principal de uti-
lizarlo para distintos casos de uso, como el desarrollo
de Smart Contracts, la integracion con el sistema de
expediente clinico electrénico en colaboracién con el
estado de Tabasco. El uso de blockchain aportaria a la
proteccion de datos contenidos en ella por varias razo-
nes fundamentales, como la descentralizacion de la
informacién, inmutabilidad y transparencia de la in-
formacion.

En apoyo a la Universidad del Valle de Atemajac
Campus Ledn para capacitacion en emprendimiento
social y lainstauracion del premio de innovacién social
en el estado de Guanajuato, en este proyecto partici-
paron docentes, estudiantes de dicha universidad y la
comunidad de la colonia Piletas en la ciudad de Le6n.

Se desarrollé durante cuatro afios en los que se
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acompanaron a jévenes en el disefo de proyectos so-
ciales mediante el certamen Lider Social y la gradua-
cion de generaciones de jovenes. La capacitacion fue de
casi1,000jovenesy 80 docentes en el emprendimiento
social.

Con el proyecto factores asociados al proceso de
eleccién de carrera en ciencias, tecnologia, ingenieria
y matematicas en mujeres del nivel medio superior
(STEM) se ha logrado colaborar con el CONAHCYT; es
financiado por el Fondo Sectorial INMUJERES-CONAH-
CYT, teniendo como sede responsable a la Universidad
Juadrez Auténoma de Tabasco, se cuenta con la partici-
pacion del CUCEA y la Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco, como resultado del proyecto se realizé un
estado del arte de |a teoria que enmarcaria el proyecto;
se disend el cuestionario para la encuesta; se realiz6 la
prueba piloto del cuestionario en la UdeG y en la Uni-
versidad Tecnolégica de Guadalajara; se cuentan con

los resultados del levantamiento de la encuesta para
los estados de Tabasco, Campeche, Yucatan y Jalisco.

El CUCEA en vinculacién con la Universidad de Go-
ttingen y otras universidades mexicanas trabaja en el
proyecto “A Multidisciplinary Approach to Childhood
Obesity Prevention in Mexico”, el cual aborda la crecien-
te problematica de la obesidad infantil en México, un
tema de salud publica que afecta a millones de ninos.
Este proyecto multidisciplinario tiene el potencial de
generar politicas preventivas y educativas eficaces.

El Centro Universitario en colaboracién con la Uni-
versidad Marista de Guadalajara, firmaron el convenio
con la ESMAC, el cual busca promover el desarrollo de
la educacién a través de la investigacion, la extension
y la vinculacién, contribuyendo al fortalecimiento de
la calidad educativa y generando un impacto positivo
en la sociedad mediante la formacién de profesionales
comprometidos con el desarrollo social.

Sellevé a cabolallJornada de Vinculacién Contable
con las firmas Deloitte, PwC, EY, KPMG, Baketilly, Ma-
zars, Grant Thornton, Ruvalcaba Villalobos, Andersen,
Crowe, Heza, Pv Navarro, RSM, BDO y SKATT, con 8,100
asistentes. También se realiz6 la Il Ecos de Vinculacién
con KPMG, BDO, PWC, HEZA, ICAMI, CROWE y Calatra-
va, con 3,043 asistentes. Estos eventos tienen el objeti-
vo de ayudar a generar oportunidades de crecimiento
laboral y escolar en los estudiantes, colaborando a que
los conocimientos adquiridos de los jévenes se pongan
en practica de manera profesional.

Durante 2022, 2023y 2024 se desarrollaron lasJorna-
das de Cultura Fiscal; el objetivo de la jornada se cen-
tré en promover la cultura fiscal y la reflexién sobre las
problematicas fiscales, asi como las acciones y nuevos
requerimientos que existen en nuestro pais, lo que per-
mite sensibilizar las actitudes de los estudiantes y pu-
blico en general sobre laimportancia del cumplimiento
de sus obligaciones, asi como de los derechos y alter-
nativas de asesoria con las que cuenta. Esta actividad
se desarrolla con la participacion del SAT, PRODECON,
INFONAVIT, asi como de expertos en la materia fiscal.

3.3.3 COORDINACION DE ENTIDADES

PRODUCTIVAS PARA LA GENERACION

DE RECURSOS COMPLEMENTARIOS (CENPRO)

La Coordinaciéon de Entidades Productivas para la Gene-
racion de Recursos Complementarios (CENPRO) tiene
el propésito de potenciar las oportunidades a través de
un esquema innovador que identifica, recuperay rela-
ciona los propésitos sustantivos de la institucién e in-
corpora los nuevos retos que debe enfrentar la univer-
sidad, en los campos de la innovacion, la transferencia
del conocimiento, el emprendimientoy el desarrollo de
una nueva cultura universitaria.

Para ello, se cuenta con un modelo de negocios que
prioriza la eficiencia en la operacion de las entidades
que se desprenden de la coordinacién, con el objetivo
de generar recursos complementarios que abonen a
las funciones sustantivas de la institucién. Respecto al
impacto que las entidades productivas, estas generan
un impacto econémico al generar recursos complemen-
tarios y hacer efectiva su operaciéon administrativay de
comercializaciéon, ademas de un impacto social en la
comunidad universitaria al fomentar espacios que de-
mocratizan el artey la cultura.

EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL * 171



Asimismo, mejora las condiciones académicas con
las aportaciones que realiza a la Red Universitaria para
la construccion de aulas, el apoyo a proyectos de in-
vestigacion, extension y de formacion. En el periodo
2019-2024 se extinguieron tres entidades productivas
cuya operacion resultaba financieramente inviable:
la Operadora de Prevenciéon de Riesgos, la Operadora
Universitaria de Energiay la Empresa Desarrolladora de
Software Empresarial y de Negocios. En 2024 se integrd
a esta fusion la entidad productiva Estaciéon Gourmet.

El corporativo de Hoteles se fusioné en 2021 con el
Club Deportivo Universidad de Guadalajara, para gene-
rar sinergias con los servicios que ofrecen en el espacio
del nicleo Primavera, asi como reducir el costo opera-
tivo del Club Deportivo. A esta fusion recientemente se
agregd Estacion Gourmet, con la finalidad de reducir el
costo operativo y potenciar su incorporacién al area de
eventos y restaurantes de los hoteles Villa Primaveray
Villa Montecarlo; ademas de la inviabilidad financiera
en su operacion.

Conla finalidad de apoyar la investigacién de uno de
los proyectos mas ambiciosos, por su alcance a nivel na-
cional aprobado por el Conahcyt en materia agricola, se
hizo una aportacién al Rancho Experimental la Cofradia
adscrito al CUCBA, por un monto de $9,051,481.00 para
la recuperacién de las casetas de cerdo, asi como para
mejorar la funcionalidad de las instalaciones operativas
del rancho (rehabilitacién de cabafas, cocina, banos,
oficina administrativas y del pozo).

Asimismo, se realizd6 una aportacion por
$70,000,000.00 para consolidar la infraestructura del
Centro Universitario de Chapala, Centro Universitario
de Guadalajara y Centro Universitario de Tlajomulco; es
importante mencionar que la institucién disend la parti-
cipacion tripartita para la apertura de las cafebrerias en
CUCBAy CUCEI, donde la Libreria Carlos Fuentes hizo una
aportacion por $1,600,000.00, con la finalidad de con-
solidar un espacio de convivenciay fomento a la lectura.

El trabajo que durante esta administracion se ha rea-
lizado desde las entidades productivas muestra el com-
promiso que se tiene para ampliar sus estrategias con
el fin de obtener mayores recursos complementarios
para la consolidacion de las funciones sustantivas de la
institucion. Tal como se indica en las secciones anterio-
res, durante este periodo 2019-2024, las entidades han
aportado al crecimiento de infraestructura académica
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l[a suma de $135,112,203.00. El CENPRO ha realizado
aportaciones a la Red Universitaria para proyectos de
mejora, crecimiento de infraestructura académica e
investigacion, en el Sistema de Educacién Media Supe-
riory Centros Universitarios durante el periodo de 2019-
2024, por la suma de $135,112,203.00.

La creacién de la CENPRO ha brindado la oportuni-
dad de realizar una reingenieria en la operacién de las
entidades productivas, con la extincion de tres unidades
de negocios y la fusién y creacién de nuevas entidades
deimpacto en los proyectos de las funciones sustantivas
delaUdeG; esto generé un incremento en las utilidades
de las entidades productivas del 130.47%, al pasar de
$64,485,077.19 en 2019 a $211,865,028.00 en 2024.

Gracias a las utilidades generadas durante el periodo
2019-2024, las entidades han logrado recuperarse des-
pués de la pandemia: en 2019 se obtuvieron utilidades
por $64,485,077.19; mientras que en 2020 se reporta-
ron pérdidas por -$51,486,022.23; para 2021 lograron
recuperarse y reportar utilidades por $11,977,228.00;
para el ano 2022 las utilidades reportadas fueron por
$118,202,869.00; en 2023 el incremento del 26.34% al
alcanzar una utilidad de $149,333,190.00; y en 2024
cierra el ejercicio con utilidades por la cantidad de
$211,865,028.00, logrando un incremento gradula del
228.55% respecto del 2019, (ver Grafico 18).

La vinculacién de las entidades productivas con los
sectores publico y privado ha sido un eje fundamental
para la generacion de recursos; el Proulex en colabora-
cion con el Ayuntamiento de Chapala, Tlaquepaque y
Zapopan ha logrado extender los servicios de esta en-
tidad productiva.

Asimismo, a través de la vinculacion existente entre
el Centro Internacional de Animacién, el Ayuntamiento
de Zapopany el gobierno del Estado ha logrado formar
talentos en la industria de la animacién; la Operadora
de Servicios Integrales (OSI) y la Operadora Auditorio
Metropolitano se vinculan con las marcas mas recono-
cidas del mercado en alimentos y bebidas; los hoteles
y club deportivo incrementaron los eventos culturales,
deportivos en instituciones publicas y privadas.

La colaboracion de la Libreria Carlos Fuentes, la Edi-
torial Universidad de Guadalajaray la Red Universitaria
son aliados estratégicos para atender las necesidades
de libros de texto de los programas de bachillerato,
mientras que la OSl tiene la administracion y operacion

GRAFICO18. Utilidades reportadas por las Entidades Productivas para la Generacién de Recursos Complementa-

rios, 2019-2024.
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de los Centros de Consumo en la Red UDG y Proulex
ofrece los ProgramasJobs y Jobs-SEMS. La Inmobiliaria
Universitaria ha desarrollado 100 proyectos institucio-
nales en colaboracién con diferentes dependencias de
lainstitucion.

3.3.3.1 FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO

DE GUADALAJARA (FIL)

La Feria Internacional del Libro sigue posicionada como
la segunda feria mas grande del mundo, con un impacto
social en la formacion de nuevos lectores, mediante sus
distintos programas. Ejemplos de ellos son FIL Nifos y
Ecos de la FIL, que cuentan con reconocimiento a nivel
nacional e internacional; en 2024 fue reconocida con la
Presea SorJuana Inés de la Cruz por el Claustro SorJuana,

por su labor en el fomentoy promocién de la lectura.

La mision de la FIL es formar lectores, labor que se ha
cumplido con creces. En cada edicién se recibe a mas de
900 mil personas que tienen la oportunidad de encon-
trarse con 800 escritores y acceder a las propuestas de
mas de 2,400 editoriales de 60 paises; de este nimero
de asistentes, aho con afno recibimos a 200,000 nifios
y una cantidad semejante de jévenes que atiborran los
salones, los pasillos y practicamente todas las activida-
des que son disefadas para ellos.

Este modelo es tnico, integra actividades literarias,
académicasy profesionales, junto con un festival cultu-
ral a cargo de un pais invitado de honor; ademas, ha lo-
grado un didlogo permanente entre lasy los lectores de
ambos lados del Atlantico y ha fortalecido a las indus-
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trias editoriales de nuestros paises iberoamericanos.

En 38 afnos la FIL se ha constituido como una gran
feria del libro y el festival literario mas importante en
nuestro idioma, de lo que dan cuenta los cientos de au-
tores que ano con afno llegan para hablar de libros, de
literatura, de temas de coyuntura que como sociedad
debemos abordar en un marco de armoniay de dialogo.

En 2019 la FIL cerré sus puertas a consecuencia del
confinamiento por la pandemia, para 2020 la misma
pandemia forz6 a organizar una edicién en linea de la
feria, dejando salones y pasillos en absoluto silencio.
Cuatro anos después, el escenario es muy distinto: en
su edicién 38 y bajo el lema “Camino de ida y vuelta”
propuesto por Espana, pais invitado de honor, la FIL
rebasé con creces toda expectativa al ser visitada por
907,300 personas; la comunidad online de la FIL tam-
bién creci6 sustantivamente y vivié intensamente los
nueve dias de la feria desde sus dispositivos méviles.
Esta edicion superd con creces el nimero de visitantes
de anos anteriores.

En 2024 fueron 2,769 stands de los sellos editoriales
que, procedentes de 64 paises, se convirtieron en “el
punto de encuentro perfecto entre los libros y sus lecto-
res”, que se ha traducido en un mayor niimero de ventas;
asimismo, se destaca la presencia de los 18,100 profe-
sionales, entre editores, bibliotecarios y disefadores,
traductores, que se reunieron en la edicién 38 de la FIL.

Es de resaltar la visita de los dos premios Nobel,
Abdulrazak Gurnahy Morten Peter Medal; del Premio
Formentor 2024, Laszl6 Krasznahorkai; del Premio FIL
de Literatura en Lenguas Romances, Mia Couto; de la
ganadora del Premio Sor Juana, Gabriela Cabezén Ca-
mara; ademas de escritores que cada afo acuden a la
feria, como Benito Taibo, Ménica Lavin, Antonio Ortu-
fo, Rosa Beltran, Guillermo Arriaga y Jorge Volpi, por
citar algunos de los 880 autores que se dieron cita en
Guadalajara.

El espacio dedicado a las infancias, FIL Nifios, recibi
a194,239 personas, quienes participaron en 1,506 sesio-
nes de talleres; del total de asistentes, 28,390 personas
presenciaron los 23 espectaculos del programa; de la
Delegacién Espafola, participaron mas de 300 perso-
nas, si se suma el Foro FILy a los artistas.

Hasta la fecha, es la delegacién mas grande de un
pais invitado. En el ciclo de cine “Del papel a la panta-
[la” tuvo tres adaptacionesy llevaron tres exposiciones
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al Instituto Cultural Cabafas, al Museo de las Artes de
la UdeG (Musa) y al Museo de Arte de Zapopan (MAZ),
mismas que continuaron por algunas semanas mas;
para la edicion 39 a realizarse en 2025, Barcelona es la
ciudad invitada de honor.

La FIL, en el afio que se informa, recibié la Presea Sor
Juana Inés de la Cruz, por “su labor en la promocién de
lalecturay de laindustria editorial en habla hispana”. La
Presea SorJuana, otorgada por la Universidad del Claus-
tro de SorJuana, se instituyd en 2005y la han obtenido
personalidades e instituciones de muy diversos ambitos
del conocimiento, la sociedad civil y la cultura, que han
contribuido al desarrollo cultural, social y humanista.

En este mismo ano, se recibi6 el Premio Iberoame-
ricano Asicom-Universidad de Oviedo, por los aportes
delaFILal didlogo entre los paises iberoamericanos, el
fortalecimiento de las industrias editoriales y la promo-
ciondel libro, la lectura, las artes y el pensamiento. Este
premio lo otorga la Asociacién Iberoamericana de la
Comunicaciény la Universidad de Oviedo; los Premios
Asicom-Universidad de Oviedo tienen como objetivo
reconocer la labor de personas e instituciones que han
contribuido a construir y afianzar la cultura y tradicio-
nes de la region.

La FIL para los préximos anos se enfrenta al reto de
la internacionalizacién sostenida, por ello, debemos
profundizar los lazos internacionales, aprovechando la
presencia de Barcelona como ciudad invitada de honor
para intensificar los intercambios culturales, editoriales
y artisticos con Europay otras regiones del mundo. Sera
fundamental impulsar iniciativas de largo plazo que
consoliden atin mas a la FIL como un referente global
de didlogo entre culturas.

Otro reto es la transformacién digital, para enfrentar-
lo debemos incorporar mas tecnologia en la experien-
ciade laferia, reforzando la presencia en redes sociales,
optimizando los streamings de eventos destacados y
explorando nuevas formas de interaccion virtual que
complementen las actividades presenciales. También
sera crucial estrechar la relacion con creadores de con-
tenido literario, quienes amplian |la proyeccién de la FIL
y conectan con publicos globales, especialmente entre
las generaciones mas jévenes.

Para garantizar laviabilidad de la FILdebemos imple-
mentar un modelo de innovaciéon econémica y sosteni-
bilidad, esto implica disenar modelos econémicos in-

novadores que generen un impacto positivoy, al mismo
tiempo, avanzar hacia un evento mas responsable con el
medio ambiente. Esto incluye reducir el uso de plasticos,
optimizar el consumo energético, fomentar la movilidad
sostenible y gestionar eficientemente los residuos.

3.3.3.2 HOTELES Y CLUB DEPORTIVO

DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

Los Hoteles y Club Deportivo de la Universidad de Gua-
dalajara trabajan en el disefno de espacios para la cap-
tacion de nuevos publicos, bajo esta premisa es que se
inaugura en el mes de septiembre de 2024 la cafebreria
en el Hotel Villa Montecarlo en alianza con la Libreria
Carlos Fuentes. Este proyecto le permitié el reconoci-
miento del Gobierno Municipal de Chapala, por alber-
gar, en su recepcion, la primera libreria para el munici-
pio de Chapala bajo un modelo de cafebreria, espacio
abierto a clientes y publico en general de la rivera de
Chapala; tiene como principal intensién convertirse un
punto de encuentro con los libros y las expresiones cul-
turales en todas sus disciplinas a través de un nutrido
programaa lo largo del afo.

Asimismo, se trabaja en una nueva oferta de servi-
cios gastronémicos que se ofrecerd en los restaurantes
del Hotel Villa Primavera y Hotel Villa Montecarlo, asi
como en las cafeterias del modelo Estacién Gourmet,
cerrando 2024 con un avance del 50%, y se desarrolla la
conformacién de un programa de educacién continua
en las artes culinarias. Cabe mencionar que en el afio
que se informa, se tuvo un incremento del 20% en la
gestion de grupos nuevos de visitantes a las instalacio-
nes de los Hoteles y Club Deportivo.

En noviembre de 2024 la entidad productiva Estacion
Gourmetse incorpora a la estructura del corporativo de
Hotelesy Club Deportivo, con ello se busca diversificar
la oferta gastronémica de nuestro mercadoy satisfacer
a nuestro publico objetivo. Desde el afio 2017 el com-
plejo Club Primavera ha sido considerado como un
espacio que retine las condiciones para participar en el
Mundial de Fitbol para el afio 2026; este es un proyecto
que continla con la atencién de las recomendaciones
expresadas por el comité organizador.

En el mes de noviembre 2021 los Hoteles y Club De-
portivo de la Universidad de Guadalajara fueron reco-
nocidos por parte de la Asociacién de Hoteles de Jalis-
co, AC. al haber destinado el ntcleo Primavera como

el tnico hotel COVID enJalisco, espacio que durante 13
meses operd como el Centro de Aislamiento Voluntario
de Jalisco; de igual forma, en 2024 el gobierno muni-
cipal de Chapala, reconoci6 al Hotel Villa Montecarlo
por albergar, en su recepcion, la primera libreria para
el municipio de Chapala, bajo un modelo de cafebreria.

Durante esta administracién, destaca la visién co-
mercial estratégica impulsada por la Coordinacién de
las Entidades Productivas para la Generacién de Recur-
sos Complementariasy la entidad de Hoteles y el Club:
en un tiempo récord logré su punto de equilibrio tras
los efectos econdmicos enfrentados por la pandemia
del COVID-19y la labor comercial, para recuperar mas
de 60% de la cartera de clientes.

3.3.3.3 CENTRO INTERNACIONAL DE ANIMACION

El Centro Internacional de Animacién-Taller del Chucho
(CIA) es un espacio Unico en la regién para el desarro-
lloy produccién audiovisual con calidad internacional,
que incentiva la industria de la animacién, con especial
énfasis en la técnica de stop motion. Se ha posiciona-
do como un espacio lider en el desarrollo de la técnica
stop motion, con la produccién de casi 10 minutos que
se realiz6 en colaboracion con el director Guillermo del
Toro de la pelicula Pinocchio, ganadora del Premio Os-
car en la categoria de pelicula animada y de mdltiples
premios nacionales e internacionales.

En este tenor se colaboré con la cineasta tapatia Rita
Basulto en su dltimo cortometraje Humo, que estuvo
en la recta final hacia los premios de la Academia al
ser puesta en la lista corta para las nominaciones como
mejor corto de animacién. Este mismo corto estuvo no-
minado a los Premios Annie, el premio mas prestigioso
que se puede ganar desde el gremio de la animacion.
Humo gané un Ariel como mejor cortometraje anima-
do este afio 2024.

En 2024 Rita Basulto recibi6 la Presea SorJuana Inés
de la Cruzy el Premio Ariel por Humo (2024). De igual
forma se terminé la coproduccién del cortometraje de
Cecilia Andalén, Dolores, y ahora se encuentra en ruta
de festivales. Es representado por Miyu, una distribui-
dora francesa importante y tuvo su estreno mundial en
el Festival de Cine de Guadalajara, Sitges, entre otros;
se apunta a estar en la seleccion del Premio Ariel 2025.

Comercialmente se ha trabajado con grandes marcas
como Bimbo, Yoplait, Mercedes Benz, Kia y otras mar-
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cas importantes para generar campanas de publicidad,
asi como con entidades hermanas como la Libreria Car-
los Fuentes y Proulex-Sistema Comlex. En los servicios
se trabaja la produccién de un piloto animado de 10 mi-
nutos con una empresa francesa-japonesa; con miras a
[levarlo a una serie y a la par con tres coproducciones
importantes de largometrajes animados: la primera es
del director César Cabral entre Brasil, Uruguay y Méxi-
co; lasegunda con Zulu entre Espaia, Franciay México;
y la tercera coproduccion es con Fasten y Martha Films
entre Méxicoy Espana.

Con el compromiso de contribuir a las funciones sus-
tantivas de la UdeG, en el Taller del Chucho se organiza-
ron dos calendarios de Especializacién Stop Motion; en
el primer calendario se inscribieron 13 y en el segundo
27, teniendo un total de 40 alumnos capacitadosy se lo-
graron producir tres cortometrajes con una duracién de
3 minutos cada uno. Dentro de este mismo programa se
estableci6 un convenio con la Secretaria de Cultura de
Jalisco que otorgd siete becas a los estudiantes.

En la parte de formacién de talentos, se concretaron
dos programas de formacion a partir de la participacion
enla convocatoria en lalinea del TAE (Talento Altamen-
te Especializado) de COECyTJAL, donde se ha logrado
capacitar a mas de 1,600 personas en estos ltimos
anos. En 2024, se concreté una residencia de la mano
de Casa del Autor de Zapopan divida en dos fases: en la
primera etapa participaron 90 alumnos con 15 proyec-
tosyen lasegunda etapa participaron 231 alumnosy se
seleccionaron dos proyectos, ambos estan por finalizar.

Asimismo, se logré vincular con universidades como
el Tecnolégico de Monterrey, ITESOy UNIVA; en total se
produjeron cienco cortometrajes estudiantiles comple-
tamente en el taller y otros ocho cortometrajes con el
ITESOy el Tecnolégico de Monterrey. De la mano con
la UNIVA se trabajé para la creacion de un material
biodegradable hecho a base de nopal y se estuvieron
haciendo pruebas con puppets creados de este mate-
rial en las instalaciones del taller. Internacionalmente
se ha trabajado con el SENA desde Colombiay en este
momento se estan buscando enlaces con otras institu-
ciones en Chiley Peru.

3.3.3.4 SISTEMA CORPORATIVO PROULEX-COMLEX
El Sistema Corporativo Proulex-Comlex amplié sus ser-
vicios en el periodo 2019-2024, al coordinarse con los
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ayuntamientos de Tlaquepaque, Zapopany Chapala,
para lanzar los programas “Zapopan Bilingtie”, donde
se otorgaron 32,258 becas en el periodo 2022-2024; “Te
queremos Billingue Tlaquepaque” con 4,215 becas entre
2023y 224; y “Chapala Bilinglie” quienes tuvieron 218
becarios en el periodo 2023-2024.

La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto profundo
en laeducaciéon en México, afectando tanto a estudian-
tes como a docentes y a todo el sistema educativo. El
Sistema Corporativo Proulex-Comlex no fue la excep-
cion. La interrupcion de las clases presenciales obligd
a la entidad productiva a reinventarse e implementar
una nueva metodologia (clases virtuales); esta derivd
en una oportunidad de crecimiento y se convirtié en
una oportunidad de atraer mas estudiantes de lenguas
a un formato virtual, donde actualmente el 30% de los
alumnos lo prefieren.

Este mismo reto permiti6 establecer el programa
Jobs SEMS, el cual esta dirigido a estudiantes del SEMS
con el objetivo de instruir a los alumnos de bachille-
rato a comunicarse de manera efectiva con nativos y
no nativos propios de su edad y entorno. El programa
inicié con 4,426 alumnos en el idioma inglés en 2020y
alcanzo para el cierre de 2024 una matricula de 16,917
estudiantes.

El Programa Universitario Jobs de Proulex fue de-
sarrollado a partir de la creacién del Programa Insti-
tucional de Lenguas Extranjeras (FLIP), el cual busca
impulsar el aprendizajey uso de diversas lenguas, y en
su primera etapa se enfoca en el aprendizaje del idioma
inglés; al cierre de este afo cuenta con una matricula de
10,850 estudiantes.

El crecimiento de esta entidad productiva durante el
periodo 2019-2024 permitié la apertura de dos nuevas

sedes, finalizando 2024 con 20 sedes (13 en el AMCy
7 regionales), por ende, la matricula también se incre-
mento en 12%, pasando de 97,124 estudiantes en 2019
a108,845 en 2024.

Aunado a estas acciones, desde 2015y a la fecha se
realiza la edicion de la Feria Internacional de Idiomas
(FIID), la cual convoca a profesionales de los idiomas
inglés, francés, aleman, italiano, chino mandariny es-
panol, de los estados de la replblica y paises de Lati-
noameérica, asi como directores de instituciones edu-
cativas, publicasy privadas, coordinadores académicos
y traductores. El nimero de participantes se ha incre-
mentado en 121%, pasando de 3,800 participantes en
2019 a 8,383 en la edicién 2024 de la FIID, “Ensefianzay
Aprendizaje 360”. Esta se posiciond como un evento de
gran alcance nacional e internacional en el ambito del
aprendizaje de lenguas nativas y no nativas, y se con-
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t6 con la participacion de la tecnologia AMECA, como
muestra del compromiso de Proulex con el desarrollo
docente e innovacién de punta en materia de conoci-
miento.

En 2022 se firmo el convenio para instaurar el Insti-
tuto Confucio con la Universidad de Guadalajara, a tra-
vés de Proulex, y la Beijing City University; esta alianza
ha sido exitosa y actualmente el programa cuenta con
1,599 estudiantes. El Instituto Confucio es una organi-
zacién educativa sin fines de lucro que busca promover
elidioma chino mandariny difundir la cultura china en
todo el mundo, son patrocinados por el Ministerio de
Educacion de China a través de la organizacion Hanban,
actualmente conocida como el Centro para la Coopera-
ciony el Intercambio en Educacién en Lenguas (CLEC).

3.3.3.5 OPERADORA DE SERVICIOS INTEGRALES

La Operadora de Servicios Integrales a través de sus
nueve unidades de negocios mantiene una dinamica
administrativay financiera que les permite interactuar
con la Red Universitaria, el sector productivo y el sector
publico. Estas unidades son orientadas al arrendamien-
to de naves industriales,la operaciéon y administracién
de estacionamientos, administracion y supervision de
centros de consumo, contratos de distribucién, renta de
areas de esparcimiento, Pabellén Cultural Universitario,
servicios de graduacion, servicios de limpiezay control
devigilancia, y espectacularesy vallas.

A través de estas unidades se han implementado
estrategias que han permeado en la operacién del mo-
delo libreria, cafeteria y restaurante en el CUCEA, asi
como en el empadronamiento de 40 estudiantes que
integran el primer laboratorio de emprendedores en el
Centro Universitario para la operaciéon de manera re-
gularizada de la venta ambulante. Asimismo, se lleva a
cabo lasupervisiony atencion de mas de 250 centros de
consumo de la Red Universitaria en areas de proteccion
civily manejo de alimentos adecuados bajo las normas
NOM-251-SSA1-2009, NOM-003-SEGOB-2011 y NOM-
002 STPS-2010; al cierre de 2024 se ha logrado la inter-
vencién en mas de 100 centros de consumo.

En materia de cultura, el Pabellén Cultural ha cele-
brado mas de120 eventos culturalesy artisticos, con una
asistencia de 400 mil participantes en 2024; ademas, se
han fortalecido las alianzas comerciales con empresas
como: Arca continental, Bimbo, Pepsico, entre otras.
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Actualmente, se cuenta con 17 contratos con promoto-
res autorizados para ofrecer servicios de graduacion. Los
servicios que ofrecen son: viajes, fotografia, togas, smo-
king, organizacion de eventos y video. Se han operadoy
administrado mas de 1,200 eventos en los cinco estacio-
namientos que administra la OSI ubicados en el Audito-
rio Telmex, Pabellén Cultural Universitario, CCU-Subte-
rraneo, EstadioJaliscoy en el Parque Industrial.

En este mismo afio se obtuvo la renovacion de regis-
tro de marca y disefio de Calle 2 con vigencia al 20 de
febrero de 2034. Se logré la anuencia para obtener el
permiso de Plaza Comercial Centro Cultural Universi-
tario, y apertura del expediente para otorgar la licencia
comercial para la operacién de los mas de 37 locales
comerciales identificados hasta este momento. Con el
objetivo de fortalecer las alianzas comerciales, se busca
ofrecer contratos con una temporalidad minima de 3
anos y maxima de 5 anos a los socios comerciales Arca
Continental, Bimbo, Pepsicoy La Integral.

3.3.3.6 EDITORIAL UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

La Editorial Universidad de Guadalajara continta con la
edicion de libros de bachillerato y la democratizacién
del conocimiento con la creacién de un ecosistema
digital de publicaciones que alberga el catalogo de la
editorial y de algunos centros universitarios en linea,
impulsando la visibilidad de las publicaciones y su co-
mercializacion.

El catdlogo de la Editorial Universidad de Guadalaja-
ra esta conformado por 32 colecciones, con 862 titulos
impresos y 736 ebooks, y contiene una gran diversidad
de obras que corresponden a distintas tematicas e in-
tereses, asi como a necesidades de nuestra institucion.
De esta manera, la editorial publica contenidos multi-
disciplinariosy transdisciplinarios que contribuyen a la
docencia, la comunicacién de la ciencia, la democrati-
zacion del conocimiento, el fomento del pensamiento
criticoy la bibliodiversidad, y genera didalogos con di-
ferentes publicos, al mismo tiempo que teje redes con
académicos e instituciones tanto de nuestro pais como
de otras naciones.

La editorial forma parte de la comunidad académi-
ca, nuestro trabajo en la seleccién, publicacién y divul-
gacion de contenidos nos convierte en una ventana de
comunicacién, en un puente para la transferenciay la
vinculaciéon de saberes; desde la editorial nuestra ins-

titucion se vincula con las demas editoriales universi-
tarias de Iberoamérica en busca de un piblico mayor
de lectores, de una vision comun, de la generacién de
proyectos conjuntos y del reconocimiento del espafiol
como lengua cientifica.

Actualmente, contamos con un Ecosistema Digital
de Publicaciones que visibiliza, distribuye y comer-
cializa tanto las publicaciones de la editorial como las
producidas por las demas dependencias de |la Red Uni-
versitaria. Este catalogo contiene en su totalidad 1,701
titulos impresos y 916 ebooks, de los cuales 1,256 obras
impresasy 544 digitales corresponden a contenidos pu-
blicados por los centros universitarios. A través de este
catalogo, la Editorial Universidad de Guadalajara res-
guarday visibiliza el patrimonio intelectual de nuestra
casa de estudios.

Los ebooks estan disponibles en 80 canales de distri-
bucién que tienen presencia en 15 paises y la oferta de
los libros fisicos se ha incrementado en ocho paises ibe-
roamericanos gracias a la modalidad de impresién bajo
demanday ala alianza con distribuidores que ofrecen
este servicio. Con ello, los autoresy los contenidos estan
al alcance de los lectores en todo el mundo; este cata-
logo contiene 475 titulos en acceso abierto, disponibles
para los lectores en todas partes del mundo y comparti-
dos con la Biblioteca Digital de la UdeC.

Un logro a destacar de esta administracion es la crea-
cion de la Mediateca, espacio dentro del ecosistema di-
gital que alberga una base de herramientas didacticas
de apoyo a los docentes de bachillerato para la selec-
cion de estos libros; se apuesta por el uso de herramien-
tas digitales, para la transferencia de conocimiento a
través de la lectura, acercando una gran variedad de
titulos a la comunidad estudiantil y a la sociedad en
general, siendo facilitadores en el intercambio de co-
nocimiento.

Ademas, se logré con éxito la migracion del catdlo-
go de la UdeG al catalogo de la Red Nacional Altexto
de Editoriales Universitarias y Académicas de México,
asi como a la plataforma Ulibros de libros académicos
y universitarios de Iberoamérica, acercando los textos
a académicos de otras universidades. Aunado a lo an-
terior, cabe resaltar que nuestro programa radiofénico
Pagina Maestra, que sali6 al aire en octubre de 2022,
difunde tanto a los autores como a las publicaciones de
toda la Red Universitaria; al cierre de 2024 se han trans-

mitido 88 programas en un lapso de dos afios.

Durante el afio que se informa la editorial recibi6
Mencién Honorifica por el libro: Entre miradas. 25 afos
de fotografia wixarika en el XXVI Premio Antonio Gar-
cia Cubas 2024; asimismo, fue galardonada por el Pre-
mio Nacional de Artesy Literatura en Historia, Ciencias
Socialesy Filosofiay el Premio Nacional de Periodismo
2024, de laautora Rita Abreu, en la categoria Entrevista
Radiofénica.

En esta administraciéon la editorial logré consoli-
dar colecciones como CALAS: obras en coedicién con
el Centro Estudios Latinoamericanos Avanzados en
Humanidades y Ciencias Sociales (CALAS); La media
vuelta: textos para melémanos y lectores interesados
en los entretelones de la creacion y el periodismo mu-
sical; Literaturas en Lenguas Originarias de América
Miguel Leén-Portilla: distintas voces para adentrarnos
en la creacion literariay la realidad de los pueblos y las
lenguas originarias de América Latina; Fondo Universi-
dad de Cuadalajara: seleccion de obras sobre |a historia,
principiosy patrimonio cultural universitario. Asimismo,
se lograron coediciones internacionales e interinstitu-
cionales como: Corridos tumbados y las morras tum-
badas (NED), Tipos para imprentay Coleccion de Breve
Biblioteca de Bibliologia (seis titulos), entre otras.

3.3.3.7 LIBRERIA CARLOS FUENTES

Las estrategias que realiza la Libreria Carlos Fuentes
se han enfocado en la expansién a nuevos mercados,
diversificacion de la oferta, mejora de servicios y en los
procesos internos, asi como un fuerte énfasis en las ac-
tividades de promocion y difusién con impacto social
en la comunidad universitaria y pablico externo. Entre
los servicios complementarios que se han generado se
encuentran el servicio de cafeteria-restaurante, zona
de venta y préstamo de juegos de mesa, area ltdica,
operacion de stands en la FIL Guadalajara, la apertura
de cafebrerias en el CUCBA y CUCEI, la reapertura de
la sede Lagos de Moreno en la Casa Universitaria “Lola
Alvarez Bravo” del CULAGOS y apertura de lasede enel
Hotel Villa Montecarlo en Chapala, entre otros.

En el ambito de la promocién y difusion de la cultu-
ra, la libreria cuenta con una galeria de arte con expo-
siciones temporales. Esta ha permitido acercar a nuevo
publico, vincular las exposiciones con material biblio-
grafico, asi como contar con ingresos, pues el material
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se encuentraalaventa. Desde suapertura, en 2019, ha
incrementado su oferta cultural con un programa de
eventos gratuitos, el cual ha tenido a lo largo del tiem-
po diversas tematicas, entre ellas: literatura, filosofia,
estudios académicos, historia, desarrollo social, musi-
ca, salud y bienestar, ciencia, infantiles y juveniles, gé-
nero, entre otros.

En 2024 la oferta cultural fue de 969 actividades con
39,476 participantes; el impacto de este programa se
refleja en la creaciéon de comunidades, atraccién de
nuevos publicos, vinculacién con entidades externas y
de la Red Universitaria, difusion de material de interés
especificoy aportacion al desarrollo cultural de la socie-
dad. En el periodo comprendido de 2019 a 2024 se logré
desarrollar un total de 3,937 eventos con una asistencia
de 111,779 personas.

Las estrategias que realiza la libreria han sido enfo-
cadas en la expansién a nuevos mercados, diversifica-
cion de la oferta, mejora de servicios y en los procesos
internos, asi como un fuerte énfasis en las actividades
de promociény difusién que tuvieran un impacto social
en lacomunidad externay de la propia universidad.

Durante el periodo de 2019 a 2024, la libreria Carlos
Fuentes ha realizado diversos proyectos de manera in-
dividualy en colaboracién con otras entidades tanto ex-
ternas como de la propia Red Universitaria; el objetivo
principal de estos proyectos ha sido llegar a un mayor
publico a nivel local, nacional e internacional, tanto para
acercar la oferta bibliografica de la libreria como para dar
a conocer la programacion cultural y crear comunidades.

La libreria participa en diversas ferias y festivales
culturales a nivel nacional e internacional a través de
stands o mesas de venta; estas acciones han sido fun-
damentales para lograr el posicionamiento de nuestra
marca e incrementar el nivel de conocimiento de nues-
tra oferta. Asimismo, con el servicio de operacion de
stands durante la FIL, se ha logrado una mayor presen-
cia entre el publico asistente, incrementar las relacio-
nes comercialesy publicas con la industria editorial, asi
como nutrir el acervo de la libreria.

La libreria ha organizado el Foro Internacional de Li-
breros desde el aho 2019y hasta la fecha, en el marcode
la FIL, se ha convertido en un referente para el sectory
un espacio para la suma de esfuerzos de los libreros de
América Latinay el mundo. El foro tiene el objetivo de
articular los diferentes nodos de la red de la industria
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editorial, esenciales para que el libroy la lectura sigan
siendo un motor de cambio y transformacién.

La Libreria Carlos Fuentes ha sido reconocida como
una de las librerias mas grandes y con mejor catalogo
de libros a nivel nacional, tanto por agentes de la indus-
tria del libro como diferentes medios de comunicacién
y publicaciones. Otra caracteristica reconocida es la es-
tética y disefio de sus sedes (Centro Cultural Universi-
tario, Lagos de Moreno, Autlany Chapala).

3.3.3.8 INMOBILIARIA UNIVERSITARIA, UNITERRA
La Inmobiliaria Universitaria (Uniterra) al cierre de

2024 ha realizado mas de 100 proyectos instituciona-
les de infraestructura educativa, cultural y tecnolégica
en la Red Universitaria. Entre los proyectos mas desta-
cados se encuentran el proyecto del Hospital Civil de
Oriente (inicié en 2019), la elaboracién de planes maes-
tros conceptuales para nuevos centros universitarios en
Tlajomulco, Tlaquepaquey Chapala, el Plan Maestro de
la Sede Tuxpan de Bolafios para fortalecer la presencia
educativa en comunidades rurales y de dificil acceso, la
remodelacién del Herald Examiner Building en Los An-
geles, marcando un hito en la expansién internacional
de la universidad.

La inmobiliaria ha logrado impactar en mas de 15
campus, espacios educativosy culturales de la Red Uni-
versitaria, ademas de adquirir una proyeccién interna-
cional con la apertura de una sede en Los Angeles. Los
planes maestros elaborados en la red son el del CUCEA,
proyecto que integra un campus inteligente enfocado
en sostenibilidad, tecnologia y optimizacioén de recur-
sos; el plan maestro del jardin botanico de la Universi-
dad de Guadalajara combina la conservacién ambien-
tal con educacion cientifica y cultural; el plan maestro
conceptual del Distrito Tecnolégico y Deportivo de la
Universidad de Guadalajara, con un enfoque de innova-
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cion colaborativa y dinamica, integra a cuatro actores:
la academia, la industria, el gobiernoy la comunidad.

Entre 2023y 2024 se desarrollaron con el sector sa-
lud el Proyecto Ejecutivo de la Escuela de Enfermeria
del Centro Universitario de Ciencias de la Salud, el
Proyecto Ejecutivo Arquitecténico y de Ingenierias del
Hospital Civil de Oriente y actualmente se trabaja en
el Proyecto Ejecutivo Arquitecténico del Hospital Civil
de Puerto Vallarta, y se realizo el Proyecto Conceptual
del Hospital Civil de Colotlan; estos proyectos impactan
directamente en la comunidad universitariay la socie-
dad jalisciense.

Como resultado de los trabajos realizados en la in-
mobiliaria nos ha abierto puertas para que en el perio-
dode 2022 a2024 sedesarrollaran a nivel internacional
los prototipos para los Centros para la Innovacién Peda-
gogicay Digital que demuestran el compromiso con el
desarrollo de metodologias innovadoras de ensefianza;
y la remodelacion del espacio en el Herald Examiner
Building en Los Angeles destaca como un logro signi-
ficativo para consolidar la presencia internacional de
la universidad.

Estos logros reflejan la mision de ser un agente
transformador en la regién, promoviendo el desarrollo
urbano sostenible y la innovacion educativa y cultural.
Con una visién enfocada en la excelencia, hemos de-
mostrado ser una entidad comprometida con el pro-
greso integral de la sociedad.

No obstante, la Inmobiliaria Universitaria Uniterra
enfrenta un conjunto de retos estratégicos para el ano
2025, derivados tanto de factores internos como ex-
ternos. Estos desafios demandan una vision integral
y adaptativa que permita maximizar las fortalezas,
aprovechar las oportunidades, superar las debilidades
y mitigar las amenazas.

Actualmente, existe una alta dependencia de los in-
gresos generados a través de proyectos institucionales.
Uno de los retos mas importantes sera disefiary conso-
lidar estrategias que permitan generar recursos com-
plementarios, aprovechando el modelo de la Reserva
Territorial Estratégica (RETES) y explorando esquemas
de colaboracién con el sector privado.

Para enfrentar los retos del futuro, serd necesario
consolidar la profesionalizacién de los procesos in-
ternos, aprovechar la experiencia y talento multidis-
ciplinario del equipo, y fortalecer la articulacién con
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actores clave en laacademia, laindustriay el gobierno.
Ademas, la generacion de soluciones creativas y social-
mente sensibles continuara siendo el pilar central que
guiard el desarrollo de proyectos para 2025y mas alla.
Esta estrategia garantizara que la Inmobiliaria Uni-
versitaria Uniterra no solo supere los desafios actuales,
sino que se proyecte como un lider innovador en la re-
gion, capaz de transformar el entorno educativo, cultu-
ral y urbano con un impacto sostenible y significativo.

3.3.3.9 OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL
UNIVERSITARIO

La Operadora del Centro Cultural Universitario se en-
foca en crear espacios que mejoren la calidad de vida
de sus participantes y que ofrezcan oportunidades edu-
cativas y de desarrollo. Se ha convertido en un espacio
de encuentros culturales, con la creacién de espacios
inclusivos, en entornos cdmodos y seguros, donde la
comunidad universitaria y publico en general pueden
participar activamente de la vida cultural; incluye la or-
ganizacion de eventos, talleres y actividades que pro-
muevan la diversidad y la inclusién.

Ademas, se promueve la educacién continua me-
diante la construccion y desarrollo de inmuebles, los
cuales integran este gran Distrito Cultural donde se
crean programas disefiados especificamente para in-
volucrar a la comunidad en cursos, conferencias y ac-
tividades practicas que abordan temas de actualidad.
El proyecto clave dentro del Distrito Cultural es el de-
sarrollo del Museo de Ciencias Ambientales, el cual
busca establecer un centro de ciencia moderno, donde
se pueda vivir una experiencia inversiva entre lo vivo y
el futuro que permita al visitante tener contacto con la
naturaleza.

Las acciones mas relevantes que se han realizado du-
rante el periodo 2019-2024 han sido el fomento de la
educacion continua, a través de la oferta de cursos, con-
ferencias y actividades practicas bajo las tematicas de
sostenibilidad; asimismo, se reciben visitantes miem-
bros de la Red Universitaria y de otras universidades.
Lasiniciativas estan disefiadas para involucrara un am-
plio espectro de participantes, incluyendo estudiantes,
docentes, investigadores, miembros de la comunidady
publico en general.

Los logros de esta entidad productiva son significati-
vos, debido a que ha dotado del capital humano, mate-

rial y tecnolégico al fideicomiso del Centro Cultural Uni-
versitario, estableciendo un marco que no solo prioriza
la educacién, sino que también busca integrar la cultura
en lavida cotidiana de sus participantes.

Actualmente, esta entidad productiva contribuye en
generar las herramientas administrativas y de gestion
para continuar con la construccién del Museo de Cien-
cias Ambientales, el cual presenta un avance sustancial,
y aun en proceso constructivo ya genera espacios que
pueden ser utilizado para realizar actividades acadé-
micas, sociales y encuentros culturales.

3.3.3.10 OPERADORA AUDITORIO

METROPOLITANO (AUDITORIO TELMEX)

La Operadora Auditorio Metropolitano (Auditorio Tel-
mex) contindia con su dinamica de crecimiento, como
un espacio de espectaculos reconocido a nivel local, na-
cional e internacional. Se ha mantenido en el Top1ode
los mejores teatros del mundo reconocido por la revista
Pollstar, lo que representa un significativo logro para el
estadoy la UdeG, debido a que se posiciona como una
entidad productiva, generadoray promotora de espec-
taculos de la region occidente del pais.

Este reconocimiento le ha valido para consolidar
negociaciones 6ptimas con empresas de marcas reco-
nocidas. En 2024 se incorpor6 la empresa Productos
Tajin con un patrocinio de $700,000.00, ademas de la
entrega de botellas de salsas, que representan un aho-
rro importante en la compra y consumo en el audito-
rio. Se logré la renovacion por dos anos con la empresa
Pepsico para la comercializacién de sus productos de
botanas por $3'060,000.00; se renové el patrocinio de
preferencia de marca de la Cerveceria Modelo hasta el
ano 2027 por $7'500,000.00, asi como la renovacion de
Suites hasta el afio 2027 por un monto de 24 millones
de pesos.

Ademas, la Operadora Auditorio Metropolitano rea-
liz6 unimportante esfuerzo de inversiony trabajos para
brindar una experiencia de calidad a sus clientes, con la
renovacion de espacios del inmueble: barras en lobbyy
suites, automatizacion y modernizacion de los precia-
dores en todos los puntos de venta dentro del auditorio,
restauracion de butacas del segundo balcén, luneta alta
y luneta baja, con una inversién de $6 264,000.00.

Se trabaja en el proyecto de modernizaciéon del audio
en sala, migrando de un sonido analogo a un sistema

de audio totalmente digital de tltima generacion, el
cual ofrecerda una mejor experiencia a los visitantes y
mantendra al recinto a la vanguardia de los servicios
que ofrece. También se dio un paso importante en la
evolucién de la venta de boletos digitales Ilamada Sa-
feTix con nuestro proveedor aliado Ticketmaster.

Se tomaron decisiones importantes que repercutie-
ron en la mejora gradual de la estructura, equipamien-
to, imageny posicionamiento del Auditorio Telmex en
el presente y futuro ante las competencias. Durante el
ejercicio que se informa se lograron mantener unas
finanzas sanas: en la Coordinacién de Alimentos y Be-
bidas los ingresos fueron por mas de 112 millones de
pesos, en el rubro por show se obtuvieron ingresos por
185 millones de pesos, lo que generd una utilidad de
mas de 80 millones de pesos, y logramos cerrar el afio
con 118 funciones.

Seguiremos trabajando con la misién de superar las
expectativas de nuestros clientes, ofreciendo calidad,
innovacién y un servicio en cada evento; el Auditorio
Telmex no es solo un espacio para eventos, si no un lu-
gardonde se crean recuerdos inolvidables. Los tiempos
actuales, junto con la apertura de nuevos recintos y la
evolucion de las expectativas de nuestros clientes, nos
exigen estar siempre en evoluciony a lavanguardia; es-
tamos comprometidos a ofrecer experiencias de even-
tos que destaquen por su calidad y servicio, consolidan-
donos como un referente en el sector del espectaculoy
actividades culturales.

3.3.4 PROGRAMA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
Los ANGELES

3.3.4.1 DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA
En 2024 se llevé a cabo la apertura de la sede UDGLA,
esto se logré gracias a las iniciativas desarrolladas en
conjunto con la Arizona State University, las cuales for-
talecieron los proyectos en materia educativay cultural
con las que fue posible uniralas comunidades mexica-
nas en ambos lados de la frontera. El mayor logro de
esta alianza se materializ6 en noviembre de 2024, con
la apertura de la sede académica y cultural de la Uni-
versidad de Guadalajara sede Los Angeles en el Herald
Examiner Building, espacio que ambas instituciones
educativas comparten.

La apertura de la sede se dio en el marco de la 14°
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edicion del GuadalAjara Film Festival; suinauguracién
estuvo a cargo del doctor Ricardo Villanueva Lomeli,
rector general de la Universidad de Guadalajara; del
maestro Enrique Alfaro Ramirez, gobernador deJalisco;
y del maestro Luis Gustavo Padilla Montes, presidente
de la University of Guadalajara Foundation USA.

Durante la ceremonia de apertura, se develé una pla-
ca conmemorativa en honor al licenciado Raul Padilla
Lopez, exrector de la UdeG vy principal impulsor del
proyecto de expansion de la universidad, que incluyé
la creacion del Programa UDGLAy la University of Gua-
dalajara Foundation USA en 2008. La primera actividad
académica realizada en esta sede fue una master class
impartida por la reconocida cineasta Alejandra Mar-
quez Abella.

Las actividades educativas estan basadas en la cola-
boracién con la Red Universitaria, ofreciendo una forma-
cion integral de alta calidad. La oferta disponible incluye
conferencias, seminarios, certificaciones, nivelaciones,
microcredenciales, programas de intercambio estudian-
til y docente, asi como clubesy grupos de interés.

La sede UDGLA representa una reduccién de la bre-
cha educativa, puesto que se brinda el acceso a una se-
rie de programas a través de modalidades flexibles 'y
multimodales, ademas de certificaciones laborales que
permite a los trabajadores de origen mexicano y lati-
no validary mejorar sus habilidades en sus respectivas
areas de trabajo. Asimismo, se fortalecen las competen-
cias digitales a través de cursos y talleres con el fin de
que los participantes adquiran las habilidades tecno-
l6gicas necesarias para alcanzar el éxito en el mercado
laboral moderno.

Actividades culturales
La oferta cultural se sustenta en la colaboracién con las
diferentes iniciativas culturales de la Red Universitaria
de laUdeG, con el objetivo de desarrollary gestionar ac-
tividades que resuenen en la comunidad latina y mexi-
cana en Estados Unidos. El programa de actividades a
realizar contempla presentaciones de libros, conferen-
cias magistrales, ciclo de cine, presentaciones de artis-
tas, paneles de discusion, muestras gastronémicas, ker-
mesesy actividades lidicas sobre |a cultura mexicana.
Es importante preservar nuestra cultural, porello en
la sede se promueven actividades culturales del usoy la
preservacion del idioma espanol, ademas se trabaja en

el fortalecimiento de la identidad nacional, celebrando
y promoviendo la culturay el arte mexicano, conello se
fortalece la identidad nacional entre los miembros de
la comunidad.

Asimismo, se trabaja en el impulso de la cohesién
social creando espacios de encuentro y diadlogo donde
los miembros de la comunidad pueden interactuar,
compartir experiencias y apoyarse mutuamente.

Consorcio de Instituciones de Educacion Superior

para el Desarrollo Educativo de las Personas

Mexicanas en el Exterior, CIESDEMEX

Actualmente, el consorcio esta integrado por 76 Ins-
tituciones de educacién superior provenientes de 30
entidades federativas de México, excluyendo Nayarity
Sinaloa. Estas instituciones han aceptado las prerroga-
tivas y compromisos de ser miembro. Como parte de la
oferta académica disponible en el portal web de CIES-
DEMEX, hasta el momento se han recibido 270 progra-
mas de 20 instituciones de educacion superior, de las
cuales 97 ya fueron aprobadasy publicadas, incluyendo
64 licenciaturas, 17 maestrias, ocho doctorados, siete di-
plomadosy una certificacion.

En 2024, se renovo el sitio web del CIESDEMEX con el
objetivo de optimizar los costos de administracion. La
propuesta consistié en redisenarlo para que fuera com-
pletamente autogestionable, permitiendo al propieta-
rio o administrador gestionary actualizar el contenido
de forma auténomay sin depender de terceros.

Durante el afio que se informa se convocé a la Ill Re-
unién General de Miembros, en la Ciudad de México,
con la participacion de 49 IES, socios del consorcio, en
el que se presenté el informe de actividades de 2023,
el plan de trabajo para 2024, y se aprobé la renovacion
de la Comisién Ejecutiva para el periodo 2024-2026, del
cual laUdeG seguira siendo la institucion coordinadora.

Se llevé a cabo de forma virtual la cuarta sesion or-
dinaria de la Comisién Ejecutiva, el 18 de junio, con la
asistencia de representantes de las instituciones educa-
tivas de la comision, donde se presentd el progreso de
las mesas tematicas y el Modelo Mexicano de Movilidad
Humana por parte del Instituto de Mexicanasy Mexica-
nos en el Exteriory la Secretaria de Educacién Publica.

Posteriormente, en el mes dejulio se celebré la quin-
ta sesion ordinaria de la Comision Ejecutiva, de manera
presencial en la Secretaria de Relaciones Exteriores de
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la Ciudad de México, donde acompafiados de titulares
y representantes de la comisién se revisaron los avances
del primer semestre de 2024, se discutieron las prio-
ridades del consorcio para la toma de decisiones y se
introdujo por primera vez el tema de movilidad huma-
na como un eje transversal a trabajar por parte de las
mesas tematicas del consorcio.

Asimismo, se realizo |a sexta sesion ordinaria de la
Comision Ejecutiva en diciembre, presencialmente en
la Secretaria de Relaciones Exteriores en la Ciudad de
México, con la asistencia principal de los miembros de
la comision. Durante esta reunion, se presentd el infor-
me anual del CIESDEMEX, el plan de trabajo para 2025
y el tépico de movilidad humana. De manera virtual se
[levaron a cabo las tres sesiones ordinarias de las mesas
tematicas, con la presencia de coordinadores y secreta-
rios técnicos de cada mesa, en donde se presentaron los
avances de trabajo que han realizado durante el ano.

Las actividades mas importante que se desarrollaron
durante el afio fueron las seis mesas de trabajo en las
cuales se abordaron asuntos como el desarrollo de un
conversatorio de cuatro sesiones con la tematica de mo-
vilidad humanay cultura de paz (Mesa 1. Cooperacién
Académica); aportes de equivalencia y revalidacion de
estudios sobre la normativa de ingreso SEP-DCAIR al
subsistema de educacién superior, para el Programa
Nacional de Atencién Educativa para Migrantes Retor-
no (PRONAMIR) (Mesa 2. Retornos Educativos).

En la Mesa 3. “Acreditacion y Revalidacion de Estu-
dios” se abord6 el tema construccion de una matriz de
criterios y procedimientos de acreditacion y revalida-
cién de estudios en educacion superior; Mesa 4. “Vin-
culacién y Difusion Cultural: Disefio de un pasaporte
cultural”, para presentar un calendario de actividades
sobre los eventos internacionales que organizan las ins-
tituciones educativas socias del CIESDEMEX.

La tematica diseno de un instrumento para diagnos-
ticar la incorporacion de criterios de inclusion e igual-
dad de oportunidades en programas y actividades di-
rigidos a la poblacién mexicana retornada se abordé
enla Mesas. “Inclusion e Igualdad de Oportunidades”;
Mesa 6. “Investigaciony Publicaciones, elaboraciony di-
fusion de la convocatoria para la creacion del libro del
CIESDEMEX”, titulado La didspora mexicana: experien-
cias, retos y perspectivas.

Durante el primer semestre del ano, el CIESDEMEX
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tuvo participacion en el panel “Oferta Educativa en Edu-
cacién Superior, CIESDEMEX” en el marco de la 49 Con-
ferencia Anual de la California Association for Bilingual
Education (CABE), en Anaheim, California, donde se
realizd la promocion del consorcioy la oferta educativa
del CIESDEMEX.

Asimismo, se tuvo presencia en la Association of In-
ternational Educators (NAFSA), en Nueva Orleans, Lui-
siana, en una de las mesas redondas organizada por el
equipo de Educacién Global del Servicio Comercial de
Estados Unidos, Embassy Circle, donde se hizo promo-
cion del CIESDEMEX y su oferta educativa.

También, estuvo presente el CIESDEMEX en el panel
“La educacién en contextos de movilidad” en la Prime-
ra Cumbre de Plazas Comunitarias, en el marco de la
Séptima Semana Binacional de Educacién, en la City
University of Seattle, Washington, donde se dieron a
conocer a las 64 plazas comunitarias presentes, la varie-
dad de oferta académica disponible en el portal web de
CIESDEMEX, de las instituciones de educacién superior
miembros del consorcio.

Se realiz6 una sesion informativa sobre el CIESDE-
MEX al Ecosistema de Educacién Superior del Estado
de Jalisco, en el que participaron directivos y represen-
tantes de 17 instituciones, incluyendo a la Secretaria de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco,
en el CUCEA; derivado de esta reunion, se recibieron tres
cartas de adhesién para ser miembros de este consorcio.

Se organizé un panel titulado “Los estudiantes que
compartimos: retos educativos de la diaspora mexicana
en Estados Unidos”, en el marco del Foro de las Ideas, de
la Feria del Libro en Espafol y Festival Literario (LéalLA),
en la Plaza de Cultura y Artes, de Los Angeles, Califor-
nia, contando con la participacién de la representacion
del Consulado General de México en Los Angeles y des-
tacados académicos conocedores del tema, en el que se
abordé el contexto de la migracion mexicana en Esta-
do Unidos, el papel que juegan las IES, la educacién en
linea, el desarrollo de politicas publicas y el consorcio
CIESDEMEX.

Por altimo, se llevé acabo el Ill Foro Internacional:
“Estampas de la educacién superior transnacional.
Derribando barreras para la incorporacion e inclusién
educativa”, en la FIL, con la presencia de destacados
académicos y directivos de gobierno expertos en la ma-
teria; se discutié acerca de las barreras educativas que

enfrentan los estudiantes transnacionales y cémo mi-
tigarlas, la colaboracién entre instituciones educativas
en Méxicoy los estados para crear politicasy programas
que faciliten la inclusion de estudiantes migrantes.

Instituto Sor Juana Inés de la Cruz

El Instituto Sor Juana Inés de la Cruz tiene como obje-
tivo principal la difusién de las expresiones culturales,
histéricasy literarias de Méxicoy América Latina; a tra-
vés de seminarios, cursos, talleres, coloquios, diploma-
dos y foros, el instituto fomenta el uso del espafiol ha-
blado en México, al tiempo que fortalece laidentidad y
el orgullo por las raices latinoamericanas. Este esfuerzo
busca preservary compartir la riqueza cultural de la re-
gion tanto a nivel local como internacional.

El disefio e implementacion de esta iniciativa ha re-
presentado un esfuerzo significativo desde 2022, afio
en el que se concluyé el documento final del dictamen
para su creacion; este proyecto surgié como resultado
de una colaboracién estratégica entre la UdeG, a través
del Centro Universitario de Ciencias Sociales y Huma-
nidades (CUCSH), la Catedra Latinoamericana Julio
Cortazary la entidad productiva universitaria Proulex.

Para consolidar el proceso de creacidn, se llevaron
a cabo acciones clave en coordinacién con el CUCSH,
estas incluyeron la adaptacion del dictamen original,
transformandolo en una propuesta de alcance interdi-
visional e interdepartamental. Como parte del avance
institucional, el expediente de constitucion fue aproba-
do por el Consejo de la Division de Estudios Histdricos
y Humanos, y en 2024 remitido al CUCSH para su revi-
sion. Posteriormente, el proyecto fue turnado al CGU,
donde se espera que sea dictaminado en las proximas
sesiones, marcando un paso decisivo para su imple-
mentacion definitiva.

El instituto también tiene una proyeccién internacio-
nal que busca fortalecer el conocimiento de la cultura
mexicana en el extranjero; en particular, se centraen la
ensefanza del espafiol hablado en Méxicoy en el impul-
so de los estudios mexicanistas en Estados Unidos. Este
enfoque responde a una necesidad creciente derivada
del impacto cultural y econémico que tendra la pobla-
cién de origen mexicano y latinoamericano en Estados
Unidos durante las préximas décadas. De acuerdo con
estudios prospectivos, se estima que uno de cada tres
estadounidenses tendra ascendencia latinoamericana,

lo que abre una oportunidad tnica para expandir la cul-
tura e identidad de Méxicoy América Latina.

En este contexto, el Instituto SorJuana Inés de la Cruz
se perfila como un espacio de innovacién académicay
social, un punto de encuentro y reconocimiento entre
las comunidades de origen mexicano y latino. Su mi-
sién es convertirse en un referente que promueva la
preservacion, el orgullo y la difusién de la riqueza cul-
tural latinoamericana, creando un impacto duradero
tanto en las generaciones actuales como en las futuras.
Su poblacién objetivo son personas integrantes de la
comunidad mexicana, mexicoamericanay latina en Es-
tados Unidos e interesados en la cultura mexicanay el
idioma espanol en Estados Unidos.

Este proyecto reafirma el compromiso de la UdeGy
sus aliados en la promocién del legado cultural y lin-
gliistico en las comunidades mexicanasy latinas en Es-
tados Unidos; entre los beneficios de este proyecto se
encuentran: 1. Rescatar el valor de las raices mexicanas
y latinoamericanas por medio de la cultura, la literatura
y el idioma espanol y 2. Difundir y fortalecer la identi-
dad mexicana entre la poblacién de origen mexicanay
latina en Estados Unidos.

Catedra Latinoamericana Julio Cortazar

En 2024, la Catedra Latinoamericana Julio Cortazar
ofreci6 el taller Laboratorio de Creacién de Personajes,
impartido por el escritor Fernando de Ledn con el obje-
tivo de brindar a los participantes herramientas narrati-
vas para crear personajes que les ayudaran a distinguir
las caracteristicas y las diferencias entre los personajes
creados para géneros literarios como la novela, la bio-
grafia, el cuento moderno y el cuento histérico; conté
con la participacion de 13 estudiantes.

En colaboracién con la Catedra Julio Cortéazar, la lin-
gliista Concepcién Company Company, directora adjun-
ta de la Academia Mexicana de la Lengua, impartié la
conferencia magistral titulada “Historia y cultura en la
creatividad y el cambio linglisticos”. El evento se llevd
acaboenlaLlydeen Library de la Universidad de Califor-
nia en Los Angeles (UCLA).

Plataforma Educativa UDGUSA

A principios de este afo, se identificé la necesidad de
actualizary redisenar la pagina web de la University of
Guadalajara Foundation USA con el objetivo de conver-

EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL + 187



tirla en una plataforma autogestionable y mas amiga-
ble para el usuario, ademas de incluir una versiéon en
inglés que facilitara suadministracion directa por parte
del personal de la fundacién, sin depender de un pro-
veedor externo.

El nuevo sitio web permite al equipo de la fundacion
gestionar de forma independiente tanto el contenido
como los aspectos graficos e imagenes; esta funciona-
lidad no solo mejora la eficiencia operativa, sino que
también garantiza que la informacién pueda mante-
nerse actualizada de manera agil y oportuna. Entre las
principales mejoras, destaca la creaciéon de una plata-
forma mas intuitiva, disefiada para ofrecer una expe-
riencia de navegacion optimizada al usuario.

Ademas, en junio se incorpor6 un micrositio con un
calendario integrado para promocionar las actividades
del Foro de las Ideas en LéalLA 2024, ademas, se avanzd
en la capacidad de retransmitir eventos en vivo direc-
tamente desde la pagina web, fortaleciendo la inte-
raccién con la comunidad. El proyecto representa un
avance significativo en la modernizacién de las herra-
mientas digitales de la University of Guadalajara Foun-
dation USA, consolidando su capacidad para conectarse
de manera efectiva con su comunidad y promover sus
iniciativas de manera innovadora.

3.3.4.2 INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

Entrepreneur and Social Innovation Center Los Angeles
El UDG Innovation Center Los Angeles, respaldado por
la UdeG a través de la University of Guadalajara Foun-
dation, USA, tiene como objetivo principal impulsar
la educacion, el arte, la cultura, la tecnologia y la in-
novacion entre Jalisco y California; esto se ha logrado
mediante conexiones estratégicas con organizaciones
gubernamentales, educativas y empresariales de am-
bos estados.

El centro busca ser un soporte para la didspora mexi-
cana altamente capacitada, especialmente la de origen
jalisciense, articulando universidades, empresasy orga-
nizaciones que impulsan la innovacién y el emprendi-
miento; ofrece una variedad de servicios y programas,
incluyendo coworking y espacios de colaboracién, pro-
gramas de incubaciény aceleracién, apoyo a empresas
e instituciones, servicios para la internacionalizacion
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de empresas, plataforma educativa internacional, asi
como promociony difusién de programas binacionales.
Durante el afio 2024, el UDG Innovation Center Los
Angeles se enfocé en el disefio e implementacion de un
nuevo programa: el Bootcamp de Emprendimiento Cul-
tural, el cual busca impulsar la economia naranja en la
Red Universitaria de la UdeG y entre la comunidad mi-
grante mexicana en Estados Unidos, de manera especial
en laciudad de Los Angeles, California, como partede la
oferta educativay cultural que la sede de la universidad
brindara en sus nuevas instalaciones a partir de 2025.
El Bootcamp de Emprendimiento Cultural es un
programa hibrido (virtual y presencial) que tiene como
objetivos formar una comunidad de emprendedores
culturales con proyectos innovadores y sostenibles;
generar nuevas empresas y proyectos culturales que

contribuyan al desarrollo econémico y social; fortale-
cer los lazos entre la UdeG, la Red Universitaria y las
comunidades mexicanas en el exterior; y posicionar a
la universidad como un referente en el impulso del em-
prendimiento cultural y la economia naranja.

El bootcamp se basa en un modelo hibrido que com-
bina la flexibilidad de la formacién virtual con la rique-
za de la experiencia presencial a través de la tutoria de
especialistas en industrias culturales. La fase virtual se
llevara a cabo a través de la plataforma UDG Plus y alia-
dos, mientras que la fase presencial se desarrollara en
Los Angeles, California; se espera que el Bootcamp de
Emprendimiento Cultural tenga un impacto significa-
tivo en el desarrollo de la economia naranja, la gene-
racion de nuevas empresas y el fortalecimiento de las
comunidades mexicanas en Estados Unidos.

El UDG Innovation Center Los Angeles continta tra-
bajando en la promocién de lainnovaciény el empren-
dimiento, creando puentes entre Jalisco y California. El
Bootcamp de Emprendimiento Cultural es un ejemplo
del compromiso del UDG Innovation Center Los Ange-
les con el desarrollo de lacomunidad UdeG y migrante
mexicana. Se espera que este programa tenga un im-
pacto positivo en el ecosistema cultural y creativo de
ambas regiones.

Radar de Talentos

En colaboracién con el Centro de Emprendimiento e
Innovacion Social del CUCEA, se participa activamente
en el programa Radar de Talentos Los Angeles, el cual
seamplié paraincluirala comunidad angelina a través
de una colaboracién estratégica con la UDG Foundation
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USA. Este programa permitié a los participantes del
programa a acceder a mentorias y talleres para refor-
zar sus capacidades emprendedoras y de innovacién.
Los temas presentados fueron “l AM REMARKABLE”,
“Inicia tu Emprendimiento”, “Modelo Lean Startup: Tu
Ruta hacia la Innovacién”, “Entiende y Conquista tu Mer-
cado (Deseabilidad/Buyer Personal) Prototipo”, “Evalua-

cion de viabilidad”, “Diseno de marca”y “Finanzas para
emprendedores”.

Certificaciones

Através de la Direccién General de Universidad Virtual
y Aprendizaje Digital para Toda la Vida (UDG Plus),
se llevaron a cabo de junio a diciembre los programas
de certificaciones para la vida y el trabajo a los que se
inscribieron 103 personas de origen mexicano y latino
asentados en Estados Unidos. Asimismo, realizaron
certificacion en negocios familiares, en esta certifica-
cion se pudo seleccionar una variedad de cursos en li-
nea, siempre que la suma de ellos sea al menos de 100
horas de capacitacion.

La certificacién en tecnologias de la informacién y
soporte estd compuesta por cinco cursos y desarrolla-
do por Google; incluyé un innovador plan de estudios
disenado para preparar al alumno para un cargo de ni-
vel inicial en soporte de tecnologias de la informacién.
Estuvo dirigido a personas sin conocimiento previo en
el campo de tecnologias de la informacién o para per-
sonas con algo de conocimiento.

En cuanto a la certificacién en ciencia de datos e in-
novacion, se realizé la certificacién en Data Science,
su objetivo principal es que el participante desarrolle
habilidades para comprender y utilizar eficazmente
los datos en el contexto empresarial; estas habilida-
des incluyen la capacidad de recopilar, limpiar y ana-
lizar datos, tomar decisiones informadasy con base en
los resultados de dichos analisis. Asi, el participante
podria comprender como los datos pueden utilizarse
para identificar oportunidades de negocio, optimizar
procesos empresarialesy tomar decisiones estratégicas

3.3.4.3 EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
Congreso CASE 2024

En el marco del 50 aniversario del Council for Advan-
cement and Support of Education, la UDG Foundation
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USA fue invitado a participar en el Congreso CASE Amé-
rica Latina 2024. El evento se realiz6 bajo la tematica
“Conexiones globales que trascienden fronteras”, y se
centr6 en como las instituciones educativas y fundacio-
nes pueden ampliar sus redes y conexiones internacio-
nales para fortalecer sus iniciativas y programas.

En el marco de esta actividad se desarroll6 el panel
“El papel del rectory su equipo de liderazgo en la rela-
cion con donantes, graduados y aliados estratégicos”,
enel que la presidencia de la UDG Foundation USA tuvo
participaciéonjunto con otros rectores de universidades
de México, Colombia y Ecuador, con el objetivo de im-
pulsar la filantropia y las relaciones con egresados en
beneficio de las IES de América Latina. El congreso se
desarrollé en el Campus Ensenada del Centro de Ense-
fanza Técnica y Superior (CETYS Universidad) en Baja
California.

Campaia de recaudacion de fondos Change Giving
La University of Guadalajara Foundation USA se en-
cuentra en una etapa crucial de implementacién de la
metodologia del Council for Advancementand Support
of Education (CASE), incorporando sus principios para
optimizar nuestras estrategias y practicas en recauda-
cion de fondos y fortalecimiento institucional. En este
contexto, se consolid6 una alianza estratégica con Ro-
sario Calatayud-Sernay la plataforma Change Giving.
Esta colaboracion permitio el disefio de un plan inte-
gral para |la obtencién de subvenciones (grants) prove-
nientes de diversas entidades, alineado con la misiény
vision de nuestra institucién. Como parte de de las ac-
ciones derivadas de esta colaboracion, se llevé a cabo
una campana estratégica durante la Feria del Libro en
Espafiol de Los Angelesy el Festival Literario LéaLA, con
el objetivo de ampliar el impacto y alcance de la fun-
dacion a nivel internacional; el evento se convirti6 en

un espacio clave para visibilizar nuestras iniciativas y
atraer nuevos aliados.

Alolargo del ano, se realizaron los preparativos para
la primera gala anual de recaudacién de fondos, progra-
mada para 2025. Este evento serd un hito para la fun-
dacioén, ya que aplicara las mejores practicas en recau-
dacién de recursos, promoviendo una mayor eficiencia
en nuestras actividades y reforzando nuestro liderazgo
en el apoyo a la educacién superior; laimplementacién
de estas iniciativas refuerza el compromiso de la UDG
Foundation USA en garantizar el desarrollo sostenible
de la fundacién y su impacto en las comunidades que
servimos.

Participacion en el Guinness World Records

por la elaboracion del dulce de mazapan

de cacahuate mas grande del mundo

La University of Guadalajara Foundation USA se sumé
al evento histérico participando en la elaboracién del
mazapan de cacahuate mas grande del mundo, inscri-
to oficialmente en los Guinness World Records. Esta
hazana, impulsada por la empresa jalisciense Dulces
de la Rosa, logré un peso récord de 10.43 toneladas,
superando su propio logro de 2018, cuando elaboré un
mazapan de 8.296 toneladas en la Plaza Fundadores de
Guadalajara.

El evento tuvo lugar en la emblematica Plaza de las
Banderas de Santa Ana, California, y convocé a miles de
habitantes de la regién, en su mayoria de origen jalis-
ciensey mexicano, quienes participaron activamente en
este evento; durante tres dias, mas de 150,000 perso-
nas degustaron una porcién de este dulce icénico, con-
virtiendo la actividad en una fiesta de sabory tradicién.

Ademas de romper el récord, la celebracién estuvo
acompanada de actividades artisticas y culturales que
reforzaron el sentido de comunidad e identidad. Des-
tacé la participacion del cantante brasileno Nilus, quien
presentd una cancion especial en honor a la familia Mi-
chel Velasco, propietaria de Dulces de la Rosa, en reco-
nocimiento a su trayectoria y legado en la industria de
los dulces y caramelos. La creacién del mazapan mas
grande del mundo no solo rompié récords, sino que
también se consolidé como un evento de profundo im-
pacto cultural y social.

Este logro destacé lariqueza de las tradiciones mexi-
canas, reforz6 los lazos entre la comunidad mexicanay
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latina en el extranjero y celebré un simbolo gastroné-
mico que une generacionesy fronteras. Para la Univer-
sity of Guadalajara Foundation USA, esta participacion
representd un valioso acercamiento con la comunidad
del sur de California, para fortalecer la identidad nacio-
naly los vinculos con los mexicanos en el exterior.

3.3.4.4 DIFUSION DE LA CULTURA

Concurso y Festival de Cortometrajes

Caleidoscopio Binacional

Con el propésito de fortalecer los lazos culturales entre
las sociedades de Estados Unidos y México, la Arizona
State University, la Universidad de Guadalajara a tra-
vés de la University of Guadalajara Foundation USAy
el Mexico Institute Wilson Center organizaron la se-
gunda edicién del Concurso y Festival de Cortometra-
jes Caleidoscopio Binacional. Esta iniciativa reafirma
el compromiso de sus organizadores por fomentar el
entendimiento mutuo y resaltar la riqueza de las rela-
ciones bilaterales entre ambos paises.

El tema central de Caleidoscopio 2024 fue “Comuni-
dad”, invitando a cineastas amateurs y profesionales a
explorar las maneras en que las sociedades de México
y Estados Unidos se entrelazan, colaboran y enfrentan
desafios en conjunto; al igual que en su primera edi-
cion, el concurso aceptd cortometrajes de entre dos y
doce minutos de duracién, en cualquier idioma.

Entre los ganadores destacé el filme de Edgar Aqui-
no Huerta, director del cortometraje Made in America,
quien recibié un premio de 5,000 délares por haber ob-
tenido el primer lugar. El segundo sitio fue otorgado a
Amanecer Comms por su obra Proposition Amanecer,
mientras que el tercer puesto recay6é en Melissa Ra-
mirez, creadora del corto Made it in America.

El jurado del concurso evalué las obras participan-
tes en funcién de criterios como relevancia tematica,
originalidad, creatividad, atractivo visual y competen-
cia técnica. Este panel estuvo compuesto por persona-
lidades destacadas del cine, la cultura y la academia,
entre ellas: Eugenio Caballero, Roberta Jacobson, Da-
niel Krauze, Gustavo Arellano, Dolores Heredia, Carlos
Bravo Regidor, Ligiah Villalobos, Juan Carlos Rulfo y
Fernanda Caso.

Los cortometrajes ganadores fueron presentados en
diversos espacios culturales de gran prestigio, comen-

AN
192 @D% 6TO. INFORME DE ACTIVIDADES CUCEA
I

Ii]

zando en Washington D.C. el 16 de octubre. Posterior-
mente, las proyecciones se llevaron a cabo en el ASU
Mix Center, en La Mesa, Arizona, el 18 de octubre; en
Los Angeles, California, el 3 de noviembre, como parte
del GuadalAjara Film Festival (GLAFF); y continuaron
el 2 de diciembre en FIL Pensamiento en el marco de la
FIL Cuadalajara, finalizando el 10 de diciembre con una
funcién en la Cineteca Nacional de Ciudad de México.

En el marco del GuadalAjara Film Festival, Edgar
Aquino Huerta particip6 en una charla especial, don-
de compartié con los asistentes su experiencia como
director de Made in America. Durante su intervencion,
ofrecié una visién profunda sobre su proceso creativo,
la inspiracion detras de su obra y los desafios que en-
frenté como cineasta.

El Concurso y Festival de Cortometrajes Caleidosco-
pio refleja el esfuerzo conjunto de Arizona State Uni-
versity, la UdeG y el Mexico Institute por fortalecer la
comprension cultural entre México y Estados Unidos.
Estas actividades subrayan la importancia de los vin-
culos histéricos, culturales, econémicos y politicos que
unen a ambas naciones, destacando cémo la interac-
cién entre sus comunidades, desde relaciones fami-
liares hasta proyectos de desarrollo, contribuye a una
relacion bilateral positiva y constructiva.

Caleidoscopio 2024 reafirma su compromiso de
promover el entendimiento mutuo a través del cine,
consolidandose como un espacio para la colaboracién
cultural y el fortalecimiento de los lazos entre Méxicoy
Estados Unidos. Este festival no solo celebra el talento
artistico, sino que también fomenta un didlogo cons-
tructivo que enriquece la relacién binacional en milti-
ples dimensiones.

Programa FIL Pensamiento, en el marco

dela FIL de Guadalajara

Para la edicién 2024 de la FIL de Guadalajara se desa-
rroll6 el foro Construyendo como parte del programa
FIL Pensamiento en el que ofrecieron dos actividades.
La primera fue el panel organizado por la University of
Cuadalajara Foundation USAy el corporativo Altamed
Health Services denominado “Transiciones de poder: el
futuro binacional post-elecciones. Consecuencias de las
elecciones en Norteamérica”, que se realizé el 2 de di-
ciembre con la finalidad de abordar temas relacionados
con las repercusiones de las elecciones presidenciales

de Estados Unidos, celebradas el 5 de noviembre de
2024,y su influencia en la relacién con México, espe-
cialmente bajo la nueva administracion de la presiden-
ta Claudia Sheinbaum.

Expertos en politica internacional y relaciones bina-
cionales debatieron sobre las expectativas y posibles
cambios en politicas migratorias, comerciales, diplo-
maticas, de seguridad y de cooperacién transfronteri-
za; se analizo el hecho de cémo el resultado electoral
puede moldear el futuro de ambos paises y la dinamica
de la comunidad latina en Estados Unidos.

La segunda actividad realizada el mismo dia fue la
presentacion y proyeccion de los cortos ganadores del Il
Concursoy Festival de Cortometrajes Caleidoscopio Bina-
cional organizado como parte de una colaboracién entre
la Sidney Poitier New American Film School de la Arizona
State University, el Centro Universitario de Arte, Arquitec-
tura y Disefio (CUAAD) de la UdeG y el Instituto México
del Woodrow Wilson International Center for Scholars.

Los cortometrajes ganadores de los tres primeros lu-
gares se han proyectado en una serie de eventos de alto
perfil desde el mes de octubre, teniendo como sedes
las ciudades estadounidenses de Washington D.C;; La
Mesa, Arizona; y Los Angeles, California, asi como las
ciudades mexicanas de Guadalajara y Ciudad de Mé-
xico. Tras la proyeccion de los cortometrajes se ofrecié
una charla al publico en la que participaron Melissa
Ramirez y Galilea Berthon, directora y productora res-
pectivamente del corto Made itin America que obtuvo
el tercer lugar en el concurso.

Ademas, se cont6 con los comentarios de Ximena
Urrutia, directora del GuadalAjara Film Festival; de
Eugenio Caballero, director de arte y disenador de pro-
duccién, asi como del cineasta Juan Carlos Rulfo e Isa-
bel Migoya, Sr. Coordinator, Convergence Lab, Office of
University Affairs, Arizona State University, quien fue la
encargada de moderar la charla.

Feria del Libro en Espaiiol en Los Angeles

y Festival Literario LéaLA

La novena edicién de |la Feria del Libro en espafol en Los
Angelesy el Festival Literario LéaLA tuvo lugar en el mes
de septiembre en la Plaza de Cultura y Artes, consoli-
dandose nuevamente como el evento literario mas im-
portante de promocién del libro y la lectura en espanol
en Estados Unidos; con el lema “Construyamos juntos la

paz”, el festival reafirmé su compromiso con el orgullo
por la cultura latinay el idioma espanol, creando un es-
pacio inclusivoy diverso para el didlogo, |a reflexiony el
aprendizaje en familia.

LéalA 2024, organizado por la University of Guada-
lajara Foundation USAy el Legado Grodman, ofreci6 un
amplio programa literario, cultural y académico que re-
unio a escritores, creadores y especialistas de México,
Estados Unidos e Iberoamérica. Durante cuatro dias, se
llevaron a cabo actividades gratuitas como didlogos so-
bre literatura, cine, gastronomia, musica, pensamiento
contemporaneo y temas de actualidad para las comu-
nidades de ambos lados de la frontera.

El Foro de las Ideas fue uno de los espacios destaca-
dos, con la participacion de expertos que abordaron
tematicas clave como la salud, el impacto de las redes
sociales en lainfancia, laeducaciény el papel de la mi-
sicayel cineenla construccion de la identidad mexica-
na. Entre los participantes sobresalieron figuras como
Elkin Velasquez Monsalve, Sergio Roldan, Amandititita,
Marisol Hernandez, Sergio Arauy Yareli Arizmendi.

En esta edicion de LéalA participaron 12,000 asis-
tentes, 150 fondos editoriales ofrecieron libros y no-
vedades en espafiol al publico de Los Angeles, fueron
mas de 70 invitados, entre escritores, creativos y ta-
lentos, participaron en charlas, talleres y actividades
culturales gratuitas. Con el apoyo del Distrito Escolar
Unificado de Los Angeles participaron 36 escuelas re-
uniendo a mas de 2,000 estudiantes de primaria y se-
cundaria, quienes participaron en talleres infantiles,
actividades interactivas y visitas guiadas, fomentando
suamor por la lecturay el aprendizaje.

Ademas, los padres de familia tuvieron la oportuni-
dad de integrarse a las actividades, fortaleciendo los
lazos entre generaciones. La oferta cultural incluy6 un
programa que dio voz a la poesia, las letras y las ideas
de autores y creadores de ambos lados de la frontera.
A través de encuentros académicos, espectaculos y ta-
[leres, LéaLA continud su labor como un puente entre
las comunidades mexicanay latina en Estados Unidos.

La edicién 2024 reafirm6 a LéaLA como el progra-
ma mas ambicioso de difusion del libro y la lectura en
espafol en Estados Unidos. Bajo su lema de este afo,
promovié valores como el respeto, la equidad y la to-
lerancia, convirtiéndose en un espacio para construir
puentes entre culturas, generacionesy comunidades.
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GuadalLAjara Film Festival

La 14? edicion del Guadal'Ajara Film Festival (GLAFF)
se llevo a cabo en diversos espacios del centro de Los
Angeles, California, reforzando su compromiso de acer-
carse a la comunidad mexicanay latina en esta region.
Este afo, el festival se dedic6 a destacary celebraralas
mujeres, reconociendo su inquebrantable voz y suim-
portante contribucién al cine.

En el mes de noviembre escenarios como el Million
Dollar Theater, Milagros Cinemas, Alamo Drafthouse
y el Gloria Molina Grand Park, espacios ubicados en el
centro de Los Angeles, fungieron como sede de las fun-
ciones, charlas y conversatorios que promovio el festival
para acercar al pablico con actores, directores y produc-
tores de la industria cinematografica.

EI GLAFF 2024 priorizé el trabajo de las mujeres en |a
industria cinematografica, ya que el 57% de las pelicu-
las proyectadas fueron dirigidas por mujeres, mientras
que el 35% estuvo a cargo de integrantes de la comuni-
dad LGBTQ+, en tanto que el resto fueron producciones
hechas por cineastas varones. Este enfoque subrayé la
mision del festival de promover la diversidad y la equi-
dad en el ambito cinematografico. El festival impulsé
su programa Work in Progress Latino (WIP Latino),
apoyando a cineastas emergentes en la conclusion de
sus proyectos mediante estimulos econémicosy en es-
pecie. Esta plataforma reafirma el compromiso del fes-
tival con el desarrollo de talentos de México, América
Latina e Iberoamérica.

El GLAFF, hermano del Festival Internacional de Cine
en Guadalajara (FICC), es promovido por la University
of Guadalajara Foundation USA a través del Fideicomi-
so Educativo Pyrrha Gladys Grodman. Mas alla de ser
un escaparate cinematografico, el GLAFF ha evolucio-
nado hacia un festival con causa, seleccionando cada
ano un tema social para fomentar el diadlogo dentro de
laindustriay donando los ingresos de la taquilla a orga-
nizaciones que apoyan a la comunidad latina.

La14? edicion del GuadalAjara Film Festival no solo
celebré el cine, sino que se consolidé como un puente
cultural que conecta identidades, raices y voces diver-
sas al darvisibilidad al talento femeninoy promover la
conversacion sobre temas sociales relevantes; ademas,
se posicion6 como un referente en la industria cinema-
tografica, fortaleciendo los lazos entre México, Latinoa-
méricay Estados Unidos.

Plastica en el Museo de las Artes

de la Universidad de Guadalajara

Se realizé la presentacion del catalogo de la exposicién
“Retroverso” del artista Sergio Zepeda, en enero de
2024, en el patio del Museo de las Artes (MUSA) de la
UdeG. El evento conto con la participacion del escritory
guionista Juan José Dofan, asi como del dramaturgo e
investigador Efrain Franco Frias, quienes ofrecieron un
analisis profundo sobre la relevanciay el impacto de la
obra del artista.

El catalogo, con un tiraje de 300 ejemplares, incluye
imagenes de las 80 piezas que conformaron la expo-
sicion, acompanadas de textos de los reconocidos es-
critores Guillermo Ramirez Godoy y Fernando del Paso,
asi como descripciones elaboradas por el propio artista.
La presentacién congreg6 a una nutrida audiencia, in-
cluyendo al propio Sergio Zepeda, quienes participaron
activamente en este encuentro dedicado a la difusiény
reflexién sobre el arte contemporaneo.

En el patio del MUSA se llevé a cabo una mesa de
didlogo con cinco becarios del Legado Grodman, quie-
nes compartieron sus experiencias y reflexiones sobre
sus proyectos artisticos de titulacion.

Los participantes, egresados de programas de artes
del Centro Universitario de Arte, Arquitecturay Disefio
(CUAAD) y del Centro Universitario de la Costa (CUCos-
ta), fueron beneficiados con la Beca de Produccién Ar-
tistica de Proyectos de Titulacién, otorgada por la UdeG
através del Legado Grodman; este apoyo fue clave para
la obtencién de sus grados de licenciaturay permitié la
exhibiciéon de sus obras en la muestra “Nuevas Miradas”,
inaugurada el 15 de diciembre de 2023 en el MUSA.

Durante el encuentro, los becarios Sunami Flores,
Francisco Sobrevals, Démian Montellano Ojeda, Geor-
gina Montes e Ivette Veles agradecieron a la University
of Guadalajara Foundation USAy al Fideicomiso Edu-
cativo Pyrrha Gladys Grodman por suinvaluable apoyo
paraimpulsar el talento joven.

La exposicion “Yo he sufrido mas que Cristo” se rea-
liz6 de marzo a junio de 2024 en el MUSA de la UdeG;
una muestra que mantuvo vigente la obra de Manuel
Gonzalez Serrano, uno de los artistas jaliscienses mas
desafiantes del siglo XX. La exposicion, realizada con
el apoyo del Legado Grodman a través de la University
of Guadalajara Foundation USA, reunié 197 piezas, in-
cluidas 80 obras de arte, ademas de libros, correspon-
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dencia, articulos periodisticos y objetos personales del
pintor originario de Lagos de Moreno.

La curaduria, a cargo de la historiadora de arte y pe-
riodista cultural Maria Helena Gonzalez, present6 un
enfoque criticoy novedoso, resaltando la relevancia del
artista para las nuevas generacionesy sus contempora-
neos, lejos de limitarse a una recuperacion histérica de
su figura; en octubre, asimismo, en el patio del MUSA
se presento el catalogo de dicha exposicion que contd
con los comentarios de los expertos en arte Maria Elena
Conzalez, Moisés Schiaffinoy Oscar Serrano.

Asimismo, se realiz6 |la exposicion “Abracadabra. El
acto de transformar”, una muestra impregnada de mis-
ticismo que reunié obras de cinco artistas egresadas de
la licenciatura en Artes Visuales del Centro Universita-
rio de Arte, Arquitectura y Disefio (CUAAD).

La exposicion, inaugurada en diciembre de 2024, fue
el resultado de proyectos desarrollados bajo la Moda-
lidad de Titulacion por Demostracién de Habilidades.
Cada obrareflejé el talento y el compromiso de las par-
ticipantes, quienes buscaron transformar sus ideas en
arte, mientras consolidaban su proceso de titulacion. Las
becarias Tari Luna Miiller, Karla Aguayo Lépez, Andrea
BaezJiménez, Gina Torres Niembroy Laura Carolina Ri-
vera Mora presentaron piezas que exploraron la trans-
formacién como concepto central, generando un diélo-
go entre el arte contemporaneoy los valores culturales.

“Abracadabra” no solo permitié a las artistas comple-
tar sus procesos de titulacion, sino que también ofrecid
al pablico una experiencia enriquecedora, conectando
al espectador con temas de transformacioén y creativi-
dad. La muestra fortaleci6 la vinculacién entre la UdeG,
el MUSA'y las iniciativas de apoyo cultural y educativo
impulsadas por el Legado Grodman. La exposicién mar-
c6 un ejemplo del impacto positivo que la sinergia entre
arte, educacion y filantropia puede generar, contribu-
yendo al desarrollo profesional de las jovenes creadoras
y enriqueciendo el panorama artistico de la comunidad.

LA Art Show

Con el apoyo del Legado Grodman, el MUSA particip6
en el mes de febrero de 2024 en la Feria LA Art Show,
uno de los eventos de arte contemporaneo mas impor-
tantes de la Costa Oeste de Estados Unidos. En esta oca-
sion, el MUSA presentd una videoinstalacion titulada
“Falsa memoria de un pasado verdadero”, como parte
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de laseccion DIVERSEartLA. Esta obra destacé la histo-
riade laUdeCyrindi6 homenaje al legado del licencia-
do Radl Padilla Lépez, reconocido como un visionario
promotor cultural y artifice de grandes iniciativas aca-
démicasy artisticas.

La videoinstalacion fue desarrollada a partir de dos
perspectivas complementarias: una humanay otra gene-
rada mediante inteligencia artificial (IA), esta dualidad
permiti6 explorar la historia de la universidad desde un
enfoque innovadory reflexivo. La primera vision, creada
desde una perspectiva humana, consistié en un video
elaborado con material histérico proveniente de diversas
institucionesy dependencias universitarias, como Canal
44, la Feria Internacional del Libro de Guadalajara y el
Festival Internacional de Cine en Guadalajara.

Este registro auténtico narr6 de manera fiel los he-
chos que han marcado el desarrollo de la universidad
y la trayectoria del licenciado Raul Padilla Lopez. Por
otro lado, la segunda interpretacion fue generada des-
de cero por una aplicacion de inteligencia artificial. Este
enfoque ofrecié una representacion alternativa, rein-
terpretando los acontecimientos histéricosy los aspec-
tos destacados de la vida del licenciado Padilla Lépez
mediante un algoritmo que, a su manera, construyé
una lectura visual del pasado.

La participacién del MUSA en LA Art Show permitio
extender la mision de la UdeG de difundir su quehacer
en escenarios culturales y artisticos de prestigio mun-
dial. Al mismo tiempo, la videoinstalacién logré gene-
rar conciencia sobre temas relevantes, como el papel de
lainteligencia artificial en la interpretacion y construc-
cién de la memoria histérica. El impacto de esta pro-
puesta radicé en su capacidad para invitar al espectador
a confrontar dos realidades paralelas: una basada en
registros auténticos y otra en narrativas artificiales. A
través de esta obra, el MUSA no solo rindié homenaje
a una figura clave en la historia cultural y académica de
la universidad, sino que también reafirmé su respaldo
con la innovacioén artistica y la promocién de valores
fundamentales, como la autenticidad, la reflexion cri-
ticay la preservacién de la memoria histérica.

Gira México en el Corazén

En mayo de 2024, la University of Guadalajara Founda-
tion USA (UDG Foundation USA) patrociné una funcién
del espectaculo folclérico México en el Corazdn en el

emblematico Million Dollar Theater de Los Angeles,
California, en colaboracién con la Asociacién de Jalis-
cienses Unidos en Accion (AJUA). Este evento cultural
destaco por su éxito, atrayendo a poco mas de 800 asis-
tentes que disfrutaron de una celebracion vibrante de
las tradiciones mexicanas.

La funcién incluyé la participacion del Ballet Folclé-
rico Guadalajara, el Mariachi Juvenil Colotlany el gru-
po nortefo Pepe y sus Pepillos. También se presentd
el charro Jesus Ortiz, con una exhibicién de floreo de
soga. La tematica y presentacién de este espectaculo
reafirmaron la postura de la UDG Foundation USA de
promover la cultura, las tradiciones y la identidad mexi-
cana entre las comunidades de la didspora.

Este patrocinio forma parte de la continua relacién
de la UDG Foundation USA con México en el Corazén,
siendo esta la quinta ocasidén en que apoya este evento.
La gira 2024 del espectaculo abarcé diversas ciudades
de Estados Unidos, incluyendo Salem, Wenatchee y
Nampa, fortaleciendo los lazos culturales entre Méxi-
coy Estados Unidos y resaltando la importancia de la
interculturalidad en ambas naciones. El éxito de esta
funcién no solo celebré la riqueza cultural de México,
sino que también mostré el compromiso de la UDG
Foundation USA de fomentar el entendimiento cultu-
raly fortalecer las conexiones entre las comunidades de
origen mexicano en el extranjero.

Previo a la funcién la UDG Foundation USA participd,
en el mes mayo, en la ceremonia de arranque de la edi-
cién 2024 que incluyé una exhibicion de baile y musica
folklérica en el Paseo Alcalde en Guadalajara, evento
que conté con la participacion de Enrique Ibarra Pedro-
za, secretario general de gobierno de Jalisco; Francisco
Ramirez Salcido, presidente municipal interino de Gua-
dalajara; Jennifer Huerta Carrascosa Delgadillo, direc-
tora ejecutiva de la University of Guadalajara Founda-
tion USA; y Sergio Suarez, presidente de NAIMA.

México en el Corazén, una iniciativa creada en 2014
por el North American Institute for Mexican Advance-
ment (NAIMA), tiene como obijetivo llevar lo mejor del
folclor mexicano a las comunidades mexicanas y mexi-
coamericanas en Estados Unidos. Desde su inicio, mas
de 300,000 personas han disfrutado de este especta-
culo gratuito en diversas ciudades de Estados Unidos,
incluyendo escenarios iconicos como Times Square en
Nueva Yorky el Millennium Park en Chicago.

Proyectos artisticos y culturales

en Estados Unidos y Jalisco

Con motivo del 20 aniversario de su estreno, se proyecto
la pelicula Un dia sin mexicanos enjunio de 2024, en el
Yuhaviatam Event Center de la Arizona State University
en Los Angeles. La funcién se realizé en colaboracién
consus creadores, la actriz Yareli Arizmendiy el cineas-
ta Sergio Arau, quienes, al término de la proyecciény
en compania de Antonio Villaraigosa, exalcalde de Los
Angeles, ofrecieron una charla que fue moderada por
la escritora Sara Poot Herrera, académica de la Univer-
sidad de California en Santa Barbara. El conversatorio
contd con la asistencia de 85 personas, abrié un debate
amplio sobre el valory la contribucién de los inmigran-
tes a la sociedad estadounidense, asi como sobre los
prejuicios y estereotipos que enfrentan a diario.

El taller infantil “Conéctate con tus tradiciones” en
su octava edicién, como parte del Programa de Espa-
fiol y Cultura Mexicana, se ofreci6 en el mes dejulio en
el Centro de Integracién y Desarrollo de Chicago. Este
curso hizo un recorrido por las tradiciones y las mani-
festaciones culturales de cada estado de la republica
mexicana. En esta edicién se presentd la historia de la
Ciudad de México con la conformacién de la antigua
ciudad de Tenochtitlan.

Los 49 nifios asistentes identificaron la esencia de
la comida mexicana desde sus origenes en la civiliza-
cion mexica hasta el sincretismo con la llegada de los
espanoles y la época virreinal. Como cierre, se les en-
sefaron las festividades de la Ciudad de México, como
la celebracién de la Independencia, el desfile de Dia de
Muertos, etc., y se concluyd con una kermés donde se
exhibieron los trabajos realizados durante el curso.

El taller infantil “Conéctate con tus tradiciones” du-
rante 2024 realizé el curso “Conéctate con tus tradicio-
nes: una Navidad en familia”; hizo un recorrido por las
tradiciones y las manifestaciones culturales tipicas de
México para celebrar la Navidad. A través de clases-ta-
ller, se abordé la gastronomia decembrina, los villanci-
cos, los juguetes tipicos, la forma de pediry festejar las
posadas de México.

Este curso realizado en diciembre en el Centro de In-
tegracion de Desarrollo en Chicago tuvo como objetivo
identificar las caracteristicas de la Navidad como una
de las festividades mas importantes en el imaginario
mexicano, considerando que esta celebracién ayuda
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a reforzar los lazos familiares e identitarios. El taller
concluyé con un convivio donde los estudiantes pudie-
ron exhibir los productos realizados durante el curso,
ademas de la ya tradicional pastorela realizada por el
Centro de Integracién y Desarrollo.

Gestion y gobierno

En el ambito de la gestion y gobierno se dio cumpli-
miento en tiempo y forma a los requerimientos admi-
nistrativos, contables, fiscales y del orden legal aplica-
bles a Estados Unidos y México, como un ejercicio de
transparencia, de buena gestiény manejo de los recur-
sosy las finanzas correspondientes al programa UDGLA
y a la University of Guadalajara Foundation USA.

Fideicomiso Educativo Pyrrha Gladys Grodman

Durante 2024 se realizé la ceremonia homenaje a la
doctora Pyrrha Gladys Grodman, en reconocimiento
a sus invaluables contribuciones a la formacién aca-
démica de artistas y jovenes universitarios; la doctora
Pyrrha Gladys Grodman fue homenajeada por la UdeG
y la University of Guadalajara Foundation USA. La cere-
moniase llevé a cabo el 3 de septiembre en el Auditorio
Central del CUCEA.

El evento conté con la participacién de becarios y exbe-
carios del Fideicomiso Educativo Pyrrha Gladys Grodman,
asi como de autoridades de la UdeG, quienes destacaron
la generosidad y compromiso de la doctora Grodman con
laeducaciony el arte. Durante la ceremonia, se otorgaron
constancias a 31jovenes universitarios y artistas, benefi-
ciarios de los estimulos que otorga el Programa de Becas
Grodman. Este apoyo continda siendo un pilar funda-
mental en |la formacion de nuevas generaciones, fomen-
tando su talentoy facilitando su desarrollo profesional.

El proyecto artistico “Impresiones que Sanan” se llevd
acaboen el mesde octubre de 2024, en la Escuela Poli-
técnica Jorge Matute Remus, del Sistema de Educacion
Media Superior de la Universidad de Guadalajara. Esta
iniciativa, impulsada por el programa de becas Gestores
Culturales del Legado Grodman, tiene como objetivo
fomentar la empatia hacia las personas que enfrentan
problemas de salud mental, a través del arte como me-
dio de sensibilizaciony expresion.

La propuesta artistica incluyé: el mural “Bajo el cie-
lo abierto, trazos de un futuro”, obra colaborativa que
invita a reflexionar sobre el bienestar emocional y la
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esperanza; una exposicion que incluye una coleccién
de18 xilografias impresas en papel de algodén, que re-
presentan diversas perspectivas sobre la salud mental
y laresiliencia; y un taller de grabado con el objetivo de
que los estudiantes desarrollaran sus habilidades artis-
ticas mientras reflexionaban sobre la importancia del
autocuidadoy la concienciaen torno a la salud mental.
El proyecto cont6 con la participacién de cinco becarios
del programa Gestores Culturales 2024, quienes apor-
taron su talento y experiencia

Becas otorgadas en 2024 por el Fideicomiso

Pyrrha Gladys Grodman

En el 2024, la University of Guadalajara Foundation USA
continud con el firme compromiso de administrar el do-
nativo confiado por la Doctora Pyrrha Gladys Grodman
a través de programas de becas y actividades académi-
cas, artisticas y culturales, promoviendo de esta forma
los valores de la educacién, la ciencia y la cultura como
catalizadores de la transformacion social. Con base en
los programas autorizados por el Comité Administrati-
vo Revisor (el maximo 6rgano colegiado del Fideicomiso
Grodman), en 2024 fueron ofertadas a través de la con-
vocatoria publicada en la pagina web oficial de la UDG
Foundation USA, las siguientes becas:

= Beca Grodman para el Impulso de Artistas Jalis-
cienses: se otorga con la finalidad de contribuir al
posicionamiento de los artistas jaliscienses, me-
diante la realizaciéon de estudios en el extranjero,
en lamodalidad de licenciatura, posgrados, progra-
mas o talleres especializantes en diversas disciplinas
artisticas, permitiéndoles asi generar nuevas lineas
de conocimiento, promoviendo su creatividad y de-
sarrollando al maximo su talento artistico. En esta
edicion se beneficiaron seis personasy se renovaron
dos becas del afio anterior.

= Beca Grodman para la Produccion Artistica de
Proyectos de Titulacion: con la finalidad de apoyar
la produccién de proyectos artisticos de alta calidad
que permita a los estudiantes, de las disciplinas de
artes visuales, escénicas o audiovisuales de la UdeG,
la cual tiene el objetivo de fortalecer su capacidad
creativa e impulsar su formacién como artistas a ni-
vel profesional para que puedan obtener su grado
académico de licenciatura. En esta edicion se logrd

beneficiar a ocho estudiantes.

= Beca Grodman de Inmersiodn Lingiiistica y Cultu-
ral en Guadalajara: tiene como principal propésito
seleccionar un grupo de estudiantes a fin de que
permanezcan en México una semana, bajo la coor-
dinacién del Programa Institucional de Internacio-
nalizacion CUCEA, CUCEA Global, realizando diver-
sas actividades correspondientes a un programa de
cultura y civilizacién mexicana. En 2024, se logré
beneficiar a 43 estudiantes.

= Beca Grodman de Excelencia Académica de la
Universidad de Guadalajara: se otorga con el ob-
jetivo de apoyar a estudiantes sobresalientes de la
UdeG que se encuentren en situaciéon econémica
vulnerable, a fin de que puedan concluir sus estu-
dios de licenciatura. En esta edicion se beneficiaron
21 estudiantes y se renovaron 38 becas.

= Beca Grodman de Repatriacion de Talento: cuya fi-
nalidad es aprovechar el talento mexicano que reside
tanto en México como en el exterior, a fin de que la
comunidad universitaria y la sociedad jalisciense se
vean favorecidas con sus conocimientos y experien-
cia profesional. Se logré beneficiar a cinco personas.

3.3.5 CATEDRAS UNESCO

El CUCEA es sede de cuatro Catedras UNESCO; estas
son iniciatvas de la Organizacion de las Naciones Uni-
das (ONU), tienen el objetivo de avanzar y mejorar el
desarrollo de investigacion, capacitacion y desarrollar
programas de educacion a través de redes universita-
rias, fomentando asi la cooperaciony la transferencia
del conocimeinto interuniverstario.

Durante 2024, las catedras alojadas en el campus
realizaron 42 eventos, con la participaciéon de 6,320
asistentes: la Catedra UNESCO de Internacionalizacion
de la Educacion Superiory Ciudadania Global oferté un
diplomado, el cual conté con la participacién de 20 es-
tudiantes. La Catedra UNESCO de laJuventud realiz612
eventos, seminarios, conferencias, didlogos y charlas,
un Hackaton y un panel bajo la tematica de inteligen-
cia artificial, en total participaron de 907 personas. La
Catedra UNESCO Innovacién Social y Emprendimiento
realiz6 12 eventos, entre los que destacan el Encuentro
de Innovacién Educativa INNOVA FORUM, particip6 en
el Seminario “Emprendedorismo e Innovacion”, Univer-

sidad Auténoma del Sur, Concepcién, Paraguay, y en el
IV Congreso Internacionalizacién de la Educacién Supe-
rior, Universidad Nacional de Asuncién, Paraguay, entre
otros, se contd con la participacién de 4,755 asistentes.
Por su parte, la Catedra UNESCO de Género, Liderazgoy
Equidad, realiz6 18 eventos, con la participacion de 638
asistentes (ver Cuadro 54).

3.3.5.1 CATEDRA UNESCO DE GENERO,

LIDERAZGO Y EQUIDAD

Las acciones realizadas por la Catedra UNESCO de Gé-
nero, Liderazgo y Equidad, durante el ejercicio 2024,
reflejan suimpacto en areas clave como género, educa-
cion superior, interculturalidad y desarrollo sostenible,
alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). En el afio que se informa tuvo una participacion
activa en diversas redes académicas y sociales, entre
ellas, la Federacion Mexicana de Mujeres Universitarias
(FEMU), el nticleo académico de la maestria en Estudios
de las Violencias de Género, aprobada oficialmente en
el ciclo 2024-B.

También se participé en lared UNITWIN, estas accio-
nes consolidaron alianzas con al menos 20 instituciones
extranjeras, beneficiando a estudiantes y académicos
en diversos proyectos globales. Estas colaboraciones fo-
mentan el liderazgo académico, la igualdad de género
y el desarrollo de politicas publicas inclusivas.

En este periodo, la catedra colaboré en proyectos
enfocados en temas de género, interculturalidad y sus-
tentabilidad; sus aportes destacan en la direccién del
proyecto “Interculturalidad, Sustentabilidad y Género
en Contextos de Desigualdad Social”, contribuyendo a
los ODS 4 (Educacién de Calidad), 5 (Igualdad de Géne-
ro) y 10 (Reduccién de las Desigualdades).

En 2024, la catedra particip6 en multiples eventos
académicos y publicé investigaciones con el fin de for-
talecer la divulgacién cientifica y promover el debate
académico en areas clave, destacando la presentacion
de los libros Voces, Visiones y Experiencias Intercultu-
rales, Hostigamiento y Acoso Sexual en Instituciones
de Educacién Superior Mexicanas y Nuestras Voces:
Encuesta Universitaria de Género, que seran referencia
por diversas instituciones nacionales e internacionales
en el tema de las politicas de igualdad sustantiva en
IES; asimismo, participd en conversatorios y seminarios
internacionales sobre géneroy anticorrupcion.
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CUADRO 54. Catedras impartidas, 2024.

ENTIDAD UNIVERSITARIA /

PARTICIPANTE

ENTIDAD UNIVERSITARIA [
CATEDRA

TEMA

TOTAL

PARTICIPANTE

HOMBRE MUJER

Il Foro de Innovacién, Emprendimiento
y Sustentabilidad

196

92 104

Establecimiento de asesoria para la validacién
de la metodologia de la Coordinacién CGeneral de
Desarrollo Econémicoy Combate a la Desigual-
dad a través de la Direccion de Emprendimiento
del Gobierno de Zapopan

Formacién de lideres sociales en emprendimiento
social. Huentitan Resistencia AC

29

12 17

Curso: Formacion de emprendedores sociales.
Instituto Tecnol6gico de Panama

77

34 43

2 TEMA TOTAL
CATEDRA HOMBRE MUJER
Catedra UNESCO de Internacionalizacionde | Diploma en Gestién de la Internacionalizacion de
.. . . . ., . 20 5 15
la Educacion Superiory Ciudadania Global la Educacién Superior
Semana de la Juventud 2024 216 18 98
Hackaton estudiantil 17 10 7
Panel inteli i ificial
anel de ?(pertos s_obre inteligencia artificial en o o 2
la educacion superior
Conferencia sobre juventudes y redes sociales 40 25 15
Seminario permanente de estudios en juventud
> 20 12 8
(sesion 1)
Seminario permanente de estudios en juventud
) P ) 20 10 10
, (sesion 2)
Catedra UNESCO de la Juventud
Seminario permanete de estudios en juventud
i 15 8 7
(sesion 3)
Seminario permanente de estudios en juventud 19 g 1
(sesion 4)
Dialogos: Pedro Kumamoto (Médulo O) 80 44 36
Dialogos: Mara Robles (Aula Amplia) 150 95 55
Copa Leones: Torneo de Debate 150 75 75
Charla tipo Ted : Jévenes, participacion politica
ratp ) participacion potiti 120 72 48
y social
Presentacion del Libro Géneroy Emprendimiento
. . . oz 89 37 52
Social Perspectivas en el contexto de la innovacion
"1l Congreso Internacional de Emprendimiento,
| i6ny Sustentabilidad la tematca:
“nnovaao?y ustentabilidad conla tematca: ks 198 336
Tecnologias emergentes, emprendimiento social
y economia circular en Ibero”
Coversa UAEM: investigacion y posgrados rumbo
S 639 328 31
al 2030. Tranversalidad y emprendimento
Encuentro de Innovacion Educativa INNOVA
Catedra UNESCO . . o
L . . FORUM: “IA: reimaginando experiencias de 830 366 464
Innovacion Social y Emprendimiento o e
aprendizaje en la era digital
Primer enCL.lentro de Ins.tltutc(/)s, Centros 39 22 17
y Laboratorios de Investigacion
"Seminario “Emprendedorismo e Innovacion”
"Universidad Auténoma del Sur, Concepcidn, 507 219 288
Paraguay "
IV Congreso Internacionalizacion de la Educacion
Superior: "Universidad Nacional de Asuncién, 1,807 807 937
Paraguay”
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Catedra UNESCO de Género,
Liderazgoy Equidad (ID 2007MX0772

Reunién Anual del Consejo Consultivoy del
Consejo Técnico de la Catedra UNESCO Género
Liderazgoy Equidad 2024-01-17

Agrupacién Desayuno Feminsta participacion en
Marcha del 8 de marzo- reunién enero-2024

25

Agrupacién Desyuno Feminista participacién en
Marcha del 8 de marzo -reunién febrero 2024

25

Agrupacion Desyuno Feminista participacion en
Marcha del 8 de marzo -reunién marzo 2024

25

Presentaciones del libro “Géneroy Emprendi-
miento social” CEDIS 2024-03-12

60

25 35

Conversatorio Emprendimiento Econémicoy
Social con Perspectiva de Género. 2024 03 14 - sala
de gobierno CUCEA

27

Presentacion del libro “Voces, visiones y experien-
cias interculturales” en la Biblioteca Pdblica de
Jalisco Juan José Arreola 2024-04-11

85

40 45

Conferencia Inaugural "Los Logros y Retos de la
Catedra UNESCO: Género, liderazgoy Equidad” V
Encuentro RedLidep Investigacién en Desarrollo
de Pensamiento Modalidad Virtual. 2024-04-12

43

15 28

Congreso Internacional de Emprendimiento
Innovaciény Sustentabilidad. Mesa de Géneroy
Emprendimiento 2024-04-18

16

Taller con mujeres en Mesa de Tirador en el Muni-
cipio de Bolafios 2024-06

14

Conversatorio con mujeres indigenas en el Area
Metropolitana de Guadalajara

Presentacion del Libro "Géneroy Emprendimien-
to Social" CCIES 2024-04-19 Congreso

18

Circulo de Reflexién sobre Violencia en el Noviaz-
goenel CUCBA 2024-09-24

25

Jornada por la despenalizacién del Aborto en
Jalisco 2024-09-30

95

15 80
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ENTIDAD UNIVERSITARIA /
CATEDRA

TEMA TOTAL

PARTICIPANTE

HOMBRE MUJER

Ponencia «Antecedentes de las disputas de
discriminacion contra las mujeres en un contexto
laboral académico mexicano predominantemen- 31 8 23
te masculino» en el Congreso 2024 de Sociologia
Mexicana en Xalapa, Veracruz. 2024-10-18

Primer Foro Internacional: Voces Conscientes
Feminismosy Masculinidades en Accién realizado 25 12 13
en noviembre 14 y 15 en Barranquilla Colombia.

Ponencia «Experiencias Antifeministas en la
Practicay Retos para la Construccion de Sororidad
Entre Acciones Colectivas». En el Seminario Nacio-
nal de Movimientos Antifeministas a 30 afos de
la Plataforma de Accién de Beijing. Museo de la
Mujer, Ciudad de Mexico. 202411 06

25 0 25

Ponencia "Los Logros y Retos de la Catedra
UNESCO: Género, Liderazgoy Equidad” en el
Panel Vespertino CUCEA y su Compromiso con la 85 40 45
Equidad de Género a través de la Educaciony la
Accién" 2024-11-21

Catedra en Migracién Internacional Forza- | Sesiones de Seminario TRAMOS 180 90 90

da, Inclusién y Derechos Humanos (Catedra
MIFID)

Segundo Foro Sobre Migracion y Desplazamiento
Forzado (FIL 2024)

500 250 250

Total

7,000 3,212 3,788

Fuente: Catedra UNESCO de la Juventud / Catedra en Migracion Internacional Forzada, Inclusién y Derechos Humanos / Catedra UNESCO Género, Liderazgo y Equidad /
Catedra UNESCO Innovacién Social y Emprendimiento / Catedra UNESCO de Internacionalizacién de la Educacion Superior y Ciudadania Global. Corte: Diciembre, 2024.

Desde la catedra se han realizado acciones con el
objetivo de impactar positivamente en la academiay
la sociedad, promoviendo valores de igualdad, susten-
tabilidad y calidad educativa. Las iniciativas descritas
han beneficiado directamente a estudiantes e inves-
tigadores, ademas de aportar conocimiento valioso a
nivel local e internacional.

Asimismo, se realiz6 el analisis colegiado sobre hos-
tigamiento y acoso sexual, trabajo de coordinaciony
gestion académica que tiene la finalidad de publicar
un libro sobre accionesy protocolos en instituciones de
educacién superior para prevenir, atendery sancionarel
hostigamientoy acoso sexual. Estas acciones impactan
directamente a estudiantes y personal académico de
las IES estudiadas proporcionando herramientas para
un ambiente universitario mas seguro y equitativo.

Durante 2024 se continud con el trabajo de coordina-
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cion y gestion editorial para publicar los resultados fi-
nales que serviran para establecer una linea de base de
dindmicas de género en laUdeGy que permitira medir
avances de las politicas de igualdad. La evidencia reca-
bada tiene el potencial de aportar al disefio, monitoreo
y evaluacion de politicas pablicas universitarias que be-
nefician a la comunidad universitaria.

3.3.5.2 CATEDRA UNESCO DE LA JUVENTUD

La Catedra UNESCO de la Juventud realiza diversas
acciones con el objetivo de analizar la problematica
juvenil iberoamericana en todos sus ambitos para con-
tribuir a sus posibles soluciones. Durante el afo que se
informa, la catedra participé en la publicacién de cuatro
titulos: Repensando las Juventudes: Desde la violencia,
Repensando lasjuventudes: Educaciényjuventudes ur-
bano-rurales, Juventudes y violencias estructurales y Ju-

ventudes en accion: derechos, participacion y desafios
frente a la violencia.

De estos dos tltimos titulos, el primero se trabajé en
colaboracion con distintos investigadores de distintas
universidades de la republica mexicana, dedicadas ain-
dagar el tema de lasjuventudesy sus principales afren-
tas como grupo social, y el segundo es el fruto del pro-
yecto Semilleros de Investigacion de la Catedra UNESCO
de laJuventud, el cual tiene por objeto impulsar el es-
piritu académico en los jovenes ya que se trata de una
obra en donde los autores son los mismos estudiantes
de nuestra casa universitaria, los cuales emprenden por
primera vez un trabajo de estas dimensiones.

Ademas, se logré coordinar la publicacién de un in-
forme técnico, el cual se llevd a cabo gracias a la colabo-
racion de la Catedra de la Juventud junto con la Direc-
cién de juventudes del municipio de Guadalajara para
realizar una encuesta municipal de las juventudes. En
este afo, la catedra participé en la elaboraciéon de la
Maestria en Estudios sobre Juventudes, demas de cola-
boraren el diseno de los planesy programas de estudio.

La catedra logré contribuir a la generacién del cono-
cimiento, con la consolidacién de un grupo de trabajo
que dio como resultado la publicacién de un libro de
investigacion; actualmente se esta trabajando en alian-
za con la Universidad de Colimay la Universidad Auté-
noma del Estado de México, vinculacion a través de la
cual logramos impactar a nivel nacional por medio del
seminario permanente de estudios sobre juventudes.

Se ha fortalecido la vinculacién con redes interna-
cionales en tematicas de juventud, asimismo, se con-
solidaron los trabajos con las catedras en tematicas de
juventudes en Chile y Colombia; se realiz6 el taller de
Extension sobre Pensamiento Critico y Argumentacion,
se benefici6 a 80 estudiantes que cursaron el tallery 30
estudiantes externos a la UdeCG.

Se concretaron vinculaciones con instancias de go-
bierno, a través del Instituto Electoral de Participacién
Ciudadana, se trabajo6 un acuerdo de colaboracién para
laimplementacion de un Observatorio de Politicas Pu-
blicas de las Juventudes y elaboramos en conjunto la
encuesta municipal de las juventudes en Guadalajara;
asimismo, se realizan actividades de extensién al inte-
rior de la universidad con las direcciones de juventudes
de Guadalajaray de Zapopan.

La Catedra UNESCO de la Juventud en colaboracién

con el PICP, se encargé de elaborar un curso de capaci-
tacion para los nuevos elementos del PICP, los cuales se-
ran encargados de serembajadores de la Cultura de Paz
dentroy fuera de nuestra universidad. Asmismo, se ha
colaborado con diversos equipos de trabajo para ofre-
cer a la comunidad universitaria una serie de talleres,
ponencias, concursos, torneos deportivos y actividades
en funcién al desarrollo integral de nuestras juventudes
dentro de la universidad, a través de la Semana de la
Juventud, que se realiza anualmente en el campus.

La Catedra UNESCO de la Juventud colaboré junto
a la maestria de Tecnologias del Aprendizaje (MTA),
para realizar el evento APRENRED (CUCEA), en el cual
serealizaron actividades en el congreso anual que orga-
niza cada afio la maestria en Tecnologias para el Apren-
dizaje (MTA), dentro de las cuales hubo un hackathon
estudiantil, una conferenciay la moderacion de un pa-
nel de expertos en temas del mismo congreso.

3.3.5.3 CATEDRA UNESCO DE INNOVACION

SOCIAL Y EMPRENDIMIENTO

La Catedra UNESCO de Innovacién Social y Empren-
dimiento tiene la mision de fotalecer las bases de una
culturade lainnovacién social y el emprendimiento en
el marco de los fines de la UNESCO, constiuyéndose en
un espacio académico, una plataformay un ambiente
de aprendizaje para la generacién de conocimiento,
el impulso, fomento y realizacién de actividades de
formacion, investigacion, difusion y vertebracién con
la sociedad en el ambito de la innovacién social y la
gobernanza social, con énfasis especial en el enfoque
econdémico de la innovacién social.

En este sentido, la catedra ha emprendido acciones
para el logro de sumision. En 2024, logré su renovacion
con sede en el CUCEA, la cual se otorga a la UdeG; esto
gracias al cumplimiento del plan de trabajo de 4 afos.
En este mismo ano se logré formar parte de la consoli-
dacién del ecosistema de innovacion social y empren-
dimiento del CUCEA y hacer aportes al ecosistema de
innovacion Jalisco donde se consideré como un campo
de lainnovacién a la innovacion social.

Asimismo, se logré una vinculacién efectiva con ins-
tancias municipales de emprendimiento social y con
organizaciones no gubernamentales, entre las cuales
destacan la Coordinacién General de Desarrollo Econé-
micoy Combate a |la Desigualdad del municipio de Za-
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popan, asociaciones civiles como INDESO, Resistencia
Huentitan, asi como con instituciones educativas como
el Instituto Tecnoldgico de Panamay el Instituto Tecno-
|6gico de Sonora.

En 2024, se llevd a cabo la presentacion del libro
Género y Emprendimiento Social. Perspectivas en el
contexto de la innovacién, y se presenté la ponencia
“Emprendimiento e innovacién social con enfoque de
género. Resiliencia en dos casos de éxito”; como parte
de las actividades del Il Congreso Internacional de Em-
prendimiento, Innovaciény Sustentabilidad, la catedra
particip6 con una ponencia bajo la tematica “Tecnolo-
gias emergentes, emprendimiento social y economia
circularen Iberoamérica”.

En colaboracién con la Catedra UNESCO Género,
Liderazgo y Equidad, en el Ill Congreso Internacional
de Emprendimiento, Innovacién y Sustentabilidad, se
presentdé una ponencia con la tematica “Tecnologias
emergentes, emprendimiento social y economia cir-
cular en Iberoamérica”; en el evento Conversa UAEM:
investigacion y posgrados rumbo al 2030, se presentd
la ponencia “Articulacion y transversalidad de la inves-
tigacion y el posgrado, contexto y desafios”; en el pri-
mer encuentro de Institutos, Centros y Laboratorios de
Investigacion, se present6 la ponencia “Centro para la
Calidad e Innovacién de la Educacién Superior”.

La catedra también tuvo presencia en el seminario
“Emprendedorismo e Innovacion” en el marco de la ce-
lebracion del dia del administrador en la Universidad
Auténoma del Sur, Concepcion, Paraguay; asicomoen la
organizacién del Il Foro de Innovacién, Emprendimiento
y Sustentabilidad. En este mismo ano, se desarrollaron
los proyectos “La innovacién social y el emprendimiento
en la formacién de estudiantes de educacién superior”,
construido conjuntamente con el Instituto Técnico Su-
perior Especializado (ITSE) de Panamayy la catedra, con
el objetivo de desarrollar la formacién y capacitacién
para el personal docente y estudiantes del instituto y
disenar rutas y estrategias para proyectos de investiga-
cién conjunta.

3.3.5.4 CATEDRA UNESCO DE INTERNACIONALIZACION

DE LA EDUCACION SUPERIOR Y CIUDADANIA GLOBAL

La Catedra UNESCO de Internacionalizacion de la Edu-
cacion Superiory Ciudadania Global de es un proyecto
académico que tiene la finalidad de mejorar la calidad
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y relevancia de las instituciones de educacién superior
de América Latina y el Caribe, ofreciéndoles recursos,
conocimientos y capacitacion para enfrentar los retos
derivados de la globalizacién, con el fin de aportar una
contribucién significativa a la sociedad.

La catedra busca ofrecer formaciény capacitacion en
materia de internacionalizacién a funcionarios univer-
sitarios en todo el mundo, principalmente América La-
tina, a fin de fortalecer la capacidad institucional para
que la internacionalizacién sea integral y fomente una
ciudadania global entre los estudiantes universitarios.
El impacto de la catedra se vuelve evidente en el ni-
mero de participantes que registraron las dos ediciones
anteriores. Se ha logrado consolidar un programa de
formacién Gnico que aborda integralmente la interna-
cionalizacion de la educacién superior, con expertos de
renombre mundial que cubren aspectos estratégicos,
operativos y transformadores de la internacionaliza-
cion universitaria.

El formato en linea con conferencias sincrénicas per-
mite un acceso amplioy democratico a la capacitacion,
eliminando barreras geograficas y facilitando la par-
ticipacion de profesionales de diferentes regiones. El
programa no solo se enfoca en la formacién individual,
sino que busca fortalecer las capacidades instituciona-
les para implementar procesos integrales de interna-
cionalizacién y educacion para la ciudadania global.

La catedra en colaboracién con la Asociacién Inter-
nacional de Universidades ofrecen el diploma en linea
“Cestion de la Internacionalizacion de la Educacién Su-
perior”. El programa es impartido por expertos de re-
nombre mundial y los participantes tienen acceso a con-
ferencias y webinars sincrénicos. En su ediciéon de 2023
participaron 21 personas, 4 hombresy 17 mujeres. Mien-
tras que en la ediciéon de 2024 participaron 5 hombres y
15 mujeres, dando un total de 20 personas inscritas.

El programa tiene como objetivos ofrecer formacion,
capacitaciény actualizacion profesional a los universita-
rios para el proceso de internacionalizacion de la educa-
cion superiory desarrollar la capacidad institucional para
laimplementacién de un proceso integral de internacio-
nalizacién, y una educacién para la ciudadania global.

3.3.6 CATEDRA DE MIGRACION INTERNACIONAL
FORzADA, INCLUSION Y DERECHOS HUMANOS
(CATEDRA MIFID)

La Catedra de Migracion Internacional Forzada, Inclu-
siony Derechos Humanos (Catedra MIFID) tiene el ob-
jetivo de desarrollar proyectos de alto alcance, de forma
conjunta con actores locales, nacionales e internaciona-
les, dirigidos a la investigacion, discusién, incidencia,
promocioén, desarrollo y ejecuciéon de actividades que
contribuyan a comprender el fenémeno de migracion
forzada y desplazamiento.

Con el fin de cumplir con su objetivo, durante 2024
realiz6 actividades académicas y de incidencia social
relacionadas con la investigacién, docencia y vincula-
cién; asimismo, se realizaron acciones humanitarias y
de vinculacién con albergues de migrantes distribuidos
en distintos puntos del pais. Estas se desarrollaron en
seis componentes, que a su vez se desagregan en pro-
ductosy entregables.

Se elabor6 un diagndstico para la identificacion de
potenciales organizaciones financiadoras, asi como
actividades que permitan la sostenibilidad de la Cate-
dra MIFID; se entregaron apoyos econémicos a jovenes
investigadores y estudiantes de posgrado a través de
estancias posdoctorales y programas de becarios; asi-
mismo, se generaron espacios de didlogo constituidos
para impulsar el debate y desarrollo de politicas pu-
blicas de acceso a servicios educativos y de salud a las
personas que se encuentran en situacion de migracioén
forzada.

Gracias a la investigacion realizada en materia de
contextualizacion del desplazamiento forzado desde
otros paises hacia México, presentados para su difusion
con lasociedad civil mexicana, la catedra logré alianzas
estratégicas con organizaciones de la sociedad civil. Ac-
tualmente se esta realizando un informe de investiga-
cion con el albergue Hospitalidad y Solidaridad (HyS),
ubicado en Tapachula, Chiapas—frontera suren donde
colindan Méxicoy Guatemala— con la finalidad de pu-
blicar la caracterizaciony dinamicas de movilidad en la
frontera sur, la respuesta por parte de organizaciones
sociales, organizaciones internacionales, gobiernos de
los distintos niveles e iniciativa privada.

Derivado de los vinculos que resultaron del Foro
Mundial sobre Refugiados 2023, se ha mantenido con-
tacto con representantes del Tertiary Refugee Student
Network (TRSN en México), que conecta a estudiantes
refugiados de todo el mundo elevando su activismo a
nivel global con el objetivo de desarrollaractividadesy

proyectos que surjan de la alianza entre TRSN, ACNUR
y la catedra.

Para el Primer Encuentro Anual Sobre Movilidad Hu-
mana y Desplazamientos Forzados: Retos de la Bina-
cionalidad, se realizaron mesas de trabajo en donde se
desarrollaron recursos audiovisuales e infografias que
sirven como guias para informar sobre el procedimien-
to de solicitud de la condicién de persona refugiada en
Méxicoy un directorio de albergues.

En el mes de enero se iniciaron los trabajos del pro-
yecto “Notas Informativas”, un boletin que pretende
compartir de forma periddica noticias, eventos y convo-
catorias vinculadas a la movilidad humana en Méxicoy
el mundo a fin de presentar un resumen periédico que
promueva entre la sociedad el interés de profundizar
en los temas presentados; como resultado del proyec-
to, se generaron productos audiovisuales, capsulasy se
desarrollé una plataforma accesible para entendery ex-
plorarlos patronesy tendencias de la migracién forzada
a nivel local, regional y mundial y un Data Center que
ofrece acceso a una amplia variedad de bases de datos
relacionadas con el fenémeno de la migracién y mapas
interactivos.

Se colaboré en la agenda colectiva consolidada entre
actores locales, regionales, nacionales e internacionales
para el desarrollo de actividades relacionadas con el es-
tudio en temas de migracién forzada y desplazamiento,
organizada en conjunto con el Centro de Investigacio-
nesy Estudios Superiores en Antropologia Social de Oc-
cidente (CIESAS Occidente), el Seminario Trayectoria
y Movilidad (TRAMOS), realizado de forma virtual con
la finalidad de exponer mensualmente diversos temas
relacionados con la movilidad humana en la region.

Durante el presente afio, se llevaron a cabo diez
sesiones virtuales donde se presentaron temas como
“Ciudades y Migracién en el Contexto Latinoamerica-
no, Refugio y Marcos Regulatorios en la Regién” y el
tdpico “Migraciony Trabajo: experiencias de investiga-
cién”, como resultado de esta colaboracion. A finales de
2024 se recibird a la primera generacién del diplomado
en Migracion Forzada y Desplazamiento en las Améri-
cas, su objetivo es brindar una oferta formativa, practica
y actualizada a las personas interesadas en conocer los
desafios y los retos humanitarios relacionados con la
migracién forzada, su interrelacion con la aceleracion
del cambio climatico y los conflictos que acontecen en

EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL * 205



el corredor migratorio de América del Norte.

Alolargo de 2024 se realizaron las mesas tematicas
para el desarrollo del Segundo Foro sobre Migracién,
Desplazamiento Forzado, Refugio y Derechos, en el
marco de la FIL de Guadalajara; el objetivo del foro es
contribuir a la construccion de nuevos saberes, alianzas
y el fomento de didlogos que sirvan para una formula-
cién adecuada de propuestas de programasy politicas
que mejoren la atencién de la migracion, el desplaza-
miento forzado, las condiciones de refugio y la garantia
de derechos para personas en contextos de movilidad,
ademas de impulsar una narrativa.

La catedra participa en vinculacién con el albergue
Hospitalidad y Solidaridad, ubicado en en Tapachula,
Chiapas, realizando actividades de voluntariadoy colec-
ta de ropa; a este proyecto se suman otras universidades
del pais. El proyecto COLINNA (Colecta para Nifos, Ni-
fias y Adolescentes) se desarrolla en colaboracién con el
International Development Research Centre (IDRC), los
albergues Hospitalidad y Solidaridad y Toribio Romo, en-
tre otros; tiene el objetivo de recolectar libros para nifas,
nifios y adolescentes en situacién de movilidad, promo-
viendo el acceso a la lecturay la educacion.

Se implementé el programa de becas para estudian-
tes interesados(as) en trabajar temas relacionados con
migracion, desplazamientos y movilidad forzada. En
materia educativa, se colabora con el Consorcio de
Instituciones de Educacion Superior para el Desarrollo
Educativo de las Personas Mexicanas en el Extranjero
(CIESDEMEX) en el proyecto denominado “Programa
Nacional de Atencién Educativa para Migrantes Retor-
no” (PRONAMIR), desarrollando mecanismos, linea-
mientosy politicas plblicas estandarizadas para facili-
tar la reinsercion educativa de las personas mexicanas
en retorno.

Por tltimo, la catedra participé en las mesas de pre-
paracion de la Declaracion de Cartagena sobre Refu-
giados a 40 afnos de haberse promulgado, y se acudi6
al evento del proceso de Cartagena+40 Adopcién de la
Declaracién y Plan de Accion de Chile 2024-2034 en la
ciudad de Santiago de Chile.

3.4 Cuidado del medio ambiente

Desde 2019, esta administracion ha asumido el com-
promiso del cuidado del medio ambiente implemen-
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tando acciones para transformar la cultura ambiental
de la comunidad del CUCEA y asi transitar a la susten-
tabilidad ambiental, fortalecer las politicas internas
medioambientales, incorporar la dimensién ambiental
en los planesy programas internos, y fortalecer las ca-
pacidades técnicasy de gestién en materia ambiental.

Asimismo, con la actualizacion del PDI en 2023, se
creé el proyecto estratégico del PD-CUCEA “Fomentar
la cultura y cuidado del medio ambiente en el CUCEA
gestionando adecuadamente los recursos naturales,
la infraestructura y los servicios que ofrece el campus
universitario”. Se delinean estrategias para reducir el
consumo energético y generar energia limpia, reducir
la huellaambiental y promover la cultura de sostenibi-
lidad; a partir de estas estrategias se han desarrollado
acciones con el fin de reducir el impacto ambiental en
el campus.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO “FOMENTAR
LA CULTURA Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE EN

EL CUCEA GESTIONANDO ADECUADAMENTE LOS
RECURSOS NATURALES, LA INFRAESTRUCTURA LOS
SERVICIOS QUE OFRECE EL CAMPUS UNIVERSITARIO”

En el CUCEA, se promueven dos grandes proyec-
tos: la responsabilidad social universitaria y la cultura
de sostenibilidad; como parte de esta cultura para la
sostenibilidad, se generan estrategias educativas para
promoverla. Durante 2024 se han realizado actividades
que coadyuvan al logro de las metas establecidas en el
proyecto de centro y a las insitucionales, que emanan
del programa estratégico institucional del PDI “Cuida-
do del medio ambiente”.

Se realiza la promocién de los ODS mediante la or-
ganizacion de dos festivales anuales, cuyas tematicas

fueron “Empresas sustentables, planeta resilientes”
contando con la asistencia de 539 personas, y “Genera-
cioén restauracion’, contando con la asistencia de 600
personas; en esta ocasion se extendio un dia en cola-
boracién con el CUCBA.

Atraves de los talleres de formacién integral de Huer-
tos Urbanosy Proyectos Sustentables, se fomenta el cui-
dado del medio ambiente, la sostentabilidad y el desa-
rrollo de proyectos. El campus cuenta con la iniciativa
“Calendario Sustentable”, es un esfuerzo de la ONU para
conmemorar acciones tendientes a mitigar, sensibilizar o
promover acciones sostenibles; en este ano se realizaron
124 infografias alusivas al calendario en redes sociales
con un alcance promedio de 19,220 personas.

Mediante la iniciativa Reflexiones Sustentables se
promueve la sostenibilidad en diferentes dimensio-
nes; al respecto se realizaron 44 infografias con un al-
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cance de 10,324 personas. Con la campafia “Consumo
responsable” se promueve el cambio en los habitos de
consumo para su mejora, se elaboraron 38 infografias
con un alcance de 5,177 personas. Se realizan campanas
permanentes de acopio (pilas, papel, toneres y tapitas).

Se ha mantenido la alianza con Bio-pappel, conve-
nio que desde el afio 2021 fomenta el desarrollo de las
capacidades de los jovenes y las instituciones para la
correcta disposicion de papel y cartén a través del reci-
claje, se realizé la campafia “Un mes, un propésito, un
habito”; con la cual CUCEA Sustentable propone una
serie de actividades para que através de los procesos
de habituacion se logre concientizar; se realizaron 38
infografias en el afio, logrando un alcance de 6,307 per-
sonas.

La unidad de CUCEA Sustentable pertenece a la Co-
mision de Sustentabilidad de la COPARMEX, que es
un espacio de didlogo e intercambio de ideas entre los
diferentes empresariosy lideres universitarios que con-
formaran este grupo para trabajar por un Jalisco mas
sostenible. Se ha trabajado con algunos profesores de la
materia Etica y Responsabilidad Social Empresarial, al
orientarlos con acciones sustentables que ya se realizan
en el centro para que sus alumnos puedan contribuir.

El CUCEA, en 2024 generd 274,180 kWh de energia
limpia, logrando un ahorro econémico del 10% lo cual
representado en pesos asciende a $ 954,152.00, y se sigue
avanzando con la instalacion de paneles solares y man-
tenimiento de los ya instalados, cambio de luminarias e
instalacion de lamparas ahorradoras. Asimismo, por ter-
cer afio consecutivo el CUCEA se sumé a la campana “Ja-
lisco comparte” del Banco de Alimento de Guadalajara.

A continuacién, se desarrollan las iniciativas y ac-
ciones implementadas en el CUCEA durante 2024 que
coadyuvan al logro de los objetivos establecidos en el
proyecto institucional “Fomentar la cultura y cuidado
del medio ambiente en el CUCEA gestionando adecua-
damente los recursos naturales, la infraestructuray los
servicios que ofrece el campus universitario”.

3.4.1 CULTURA DE SOSTENIBILIDAD

CUCEA Sustentable es un programa creado en 2015, con
el propésito de fomentar la cultura de la sustentabili-
dad, en alineacién con el PDI 2014-2030, que destaca la
importancia de la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) y la incorporacién de la dimensién sustentable
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en los planesy programas educativos; con el paso del
tiempo, el programa se ha ido actualizado con el obje-
tivo de adaptarlo a las nuevas realidades, y asi promo-
ver practicas sostenibles tanto dentro de la universidad
como en su entorno social.

En 2019, el programa fue reestructurado para for-
talecer su impacto, consolidindose como un espacio
universitario comprometido con la sustentabilidad
integral o sostenibilidad. Este enfoque integral consi-
dera un conjunto de acciones transversales orientadas
aactividades productivas, ambientales, socioculturales,
politicas y tecnolégicas, con el objetivo de establecer
una racionalidad responsable en el uso de los recursos
materiales, naturales y ambientales.

De esta forma, se asegura el bienestar de las genera-
ciones futuras y el mejoramiento de la calidad de vida,
respetando los limites de los ecosistemas. Este enfoque
ha guiado las acciones realizadas durante 2024, conso-
lidando a CUCEA Sustentable como un referente en la
promocién de practicas sostenibles en el ambito uni-
versitario.

Durante 2024, CUCEA Sustentable desarroll6 diver-
sas actividades enfocadas en la promocién de practicas
sostenibles. En el marco del Calendario Sustentable, ins-
pirado porla ONU, se elaboraron 124 infografias difundi-
das enredes sociales, con un alcance promedio de 19,220
personas. En Reflexiones Sustentables, se generaron 44
infografias dirigidas a fomentar la sostenibilidad en dife-
rentes dimensiones, alcanzando a 10,324 personas.

3.4.2 GESTION AMBIENTAL
En el marco de las acciones de gestion ambiental, el CU-
CEA implement6 el Dictamen de Prohibicién de Plasticos
de un Solo Uso, con el objetivo de reducir la generacién
de residuos y promover alternativas sostenibles dentro
del campus. Esta medida, alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), prohibe el uso, distribucién
y venta de plasticos desechables como vasos, platos, po-
potes, bolsas y empaques, fomentando el empleo de
productos reutilizables, biodegradables o reciclables.
Para garantizar su implementacion, se realizaron
campanas de sensibilizacion dirigidas a la comuni-
dad universitaria, asi como un monitoreo a través del
Consejo Consultivo de Sostenibilidad del CUCEA que
supervisa el cumplimiento y evalta el impacto de esta
politica, contribuyendo asi al liderazgo institucional en

materia de sostenibilidad. En 2024, a pesar de todos los
esfuerzos por concientizar e impulsar a los servicios que
ofrecen alimentos dentro del campus, no se han podido
consolidar acciones que implementen el dictamen en
toda su extension.

3.4.2.1 GESTION DE RESIDUOS

EI CUCEA ha disefado una agenda del cambio mediante
la transformacién gradual del campus hacia un campus
inteligente creando el ecosistema denominado CUCEA
Smart Campus, el cual establece proyectos, accionesy
estrategias alineados a los Objetivos de Desarrollo Sus-
tentables (ODS) de laONU. Para contribuiral logro de las
metas que estos establecen, consta de cinco dimensio-
nes: Smart People, Smart Living, Smart Economy, Smart
Goverment, Smart Mobility y Smart Environment.

Es a través de la dimensién Smart Environment que
se desarrollan las iniciativas como la rehabilitacién del
area de manejo de desechos del campus, con el fin de
organizar e implementar un mejor sistema de control
y seguimiento del manejoy reciclaje de residuos. A tra-
vés de CUCEA Sostenible se llevan a cabo acopios per-
manentes de papel y cartén usadoy lo intercambia con
Bio-pappel, con quien tiene un convenio desde 2019,
recibiendo papel de oficina a cambio. El convenio fo-
menta el desarrollo de las capacidades de los jovenesy
las instituciones para la correcta disposicion de papel y
carton para asi evitar mas tala forestal.

Durante 2024 se llevé a cabo la campana “Consumo
responsable”, con 38 infografias enfocadas en mejorar
habitos de consumo, logrando un alcance de 5,177 per-
sonas; y como parte de las campanas permanentes de
acopio, se establecié un centro de acopio oficial para
residuos como pilas, papel, carton, toneresy tapas plas-
ticas, recolectando un total de 2 toneladas de papel y
cartén, 367.1 kg de tapas plasticas, 50 kg de pilasy 298
cartuchos de téner (56 nuevosy 242 usados), aseguran-
do su correcta disposicién final.

Se ha trabajado con los emprendedores para evitar
los empaques no biodegradables en la mercancia que
ofrecen dentro de la comunidad; los emprendedores
avanzaron en el uso de material biodegradable como
el papel encerado reciclable y de grado alimenticio, de
igual forma avanzaron en utilizar bolsas de papel de
estraza, en utilizar empaques de fibra de aguacate, de
cafiay de maiz.

3.4.2.2 CUIDADO Y GESTION DEL AGUA

(AGUA PLUVIAL CAPTADA, TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, INFRAESTRUCTURA O INMOBILIARIO

PARA EL AHORRO DE AGUA)

En el CUCEA, como una de las acciones del proyecto es-
tratégico del plan de desarrollo del Centro Universitario,
“Fomentar la cultura de la sustentabilidad y cuidado al
medio ambiente en el CUCEA gestionando adecuada-
mente los recursos naturales, la infraestructuray los ser-
vicios que ofrece el campus universitario”, se ha avanzado
en la iniciativa “Gestién integral de agua”. Durante 2024
se lograron captar aproximadamente 10,000 litros de
agua pluvial del sistema de almacenamiento del edificio
CIADEYS. Asimismo, se han realizado los mantenimien-
tos a los bebederos en las zonas de mayor afluencia.

A través de la iniciativa “Un mes, un propésito, un
habito” se han realizado una serie de actividades para
que através de los procesos de habituacién se logre con-
cientizar en la importancia del agua, su uso racional y
racionada, a través de campanas digitales e invitacio-
nes para lograr que cada mes se tenga un propésito y
que se mantenga para siempre. Muestra de ello es que
cada mes se propicia un habito, al cierre de este ano se
realizaron 38 infografias, logrando un alcance de 6,307
personas. Se continué con el programa de cultura de
sostenibilidad mediante la emisién de infografias alu-
sivas al cuidado del agua, el cuidado para no desper-
diciar energia, se promovié la sostenibilidad mediante
redes socialesy se realizaron campanas en colaboracién
con el Centro de Emprendimiento e Innovacién Social
(CEIS) para promover el consumo responsable.

De igual manera, mediante recursos generados por
el ahorroy eficiencia energética, a través de la CGSAIT
seinstal6 un sistema de captacién de agua pluvial en el
edificio P de posgrados (SCALL), quedando pendiente
lainstalacion de un sistema integral de tratamiento de
aguas residuales del campus.

3.4.3 SISTEMA PARA EL CUIDADO DEL ARBOLADO

Durante esta administracion se logré el desarrollo y
sostenimiento del sistema del cuidado del arbolado,
lo que permitio identificar la presencia del escaraba-
jo descortezador y tomar las medidas necesarias para
combatir la plaga. Con la finalidad de abonar al plan
de accién para la conservaciéon y monitoreo del area
natural protegida del campus universitario se llevaron
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a cabo supervisiones y gestiones para el control de la
infeccién detectada del escarabajo descortezadoren el
area de pinos del CUCEA.

En el ano que se informa, se derribaron en una pri-
mera etapa 25 arboles, en la segunda etapa 35y se su-
perviso el retiro y correcta disposicién de los arboles
derribados. Queda pendiente una tercera etapa con 35
arboles més, esto con la finalidad de evitar la propaga-
cion del escarabajo descortezador en el area de pinos.
Se siguen realizando acciones de supervision de las ac-
tividades de marca del arbolado infestado, el CUCBA
colaboré supervisando del dafio ocasionado por la pla-
ga en nuestro arbolado.

Ademas, se gestiond la donacién semestral de arbo-
les por parte del Bosque Urbano Extra durante el ODS
Fest, y se llevaron a cabo actividades como el vitamina-
dodearboles, reforestaciony poda de arboles. También
se continudé impulsando la cultura de sostenibilidad
mediante la difusion en redes sociales de infografias
sobre el cuidado del agua, el ahorro de energiay prac-
ticas sostenibles.

3.4.4 ENERGIAS LIMPIAS Y SUSTENTABLES

La dismensién Smart Environment del Ecosistema CU-
CEA Smart Campus contempla como una de sus ini-
ciativas para mitigar el impacto de la huella de CO2 de
la comunidad del CUCEA, y generar energias limpias
y saludables, dando un primer paso con la instalacién
de celdas fotovoltaicas, sustitucion de lamparasy focos
convencionales por ahorradores.

Durante el afio que se informa, se realizé una alianza
con CUCBA para realizar el ODS Fest en conjunto, don-
de como conferencia inaugural se conté con la partici-
pacion de autoridades del CUCEA y CUCBA, quienes
destacaron la importancia de la colaboracién entre
ambos campus para enfrentar los desafios ambienta-
les actuales. Este trabajo conjunto es esencial para im-
pulsariniciativas sostenibles que beneficien a nuestras
comunidades y al medio ambiente, en este evento se
realizé el taller Como Medir tu Huella de Carbono.

Asimismo, se llevon a cabo el suministro e instala-
cién de dos sistemas de generacién de energia fotovol-
taica; en el médulo F se instalé un sistema de 20 médu-
los fotovoltaicos de 595 w con una capacidad instalada
para generar 11.9 kWp. En el médulo ], con recursos
generados de los ahorros se instal6 un sistema de 20
modulos fotovoltaicos de 595 w con una capacidad ins-
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talada para generar11.9 kWp.

Con lo anterior, el sistema total de generacién de
energia eléctrica con paneles fotovoltaicos en el CUCEA
asciende a 579 paneles con una generacién de 274,181
kWh al cierre de 2024, el edificio del CARE cuenta con
el 37% del total de paneles instalados, generando una
produccién anual de 67,233 kWh y un ahorro anual de
$234,049.00; le sigue el edificio del CIADEyS con el 31%
con una produccién anual de 131,451 kWh y un ahorro
anual de $457,184.00, seguido del edificio O con el 1%
del total paneles instalados que generan una produc-
cion anual de 31,381y un ahorro anual de $109,174.00
pesos (ver Cuadros 55y 56).

3.4.5 RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA RSU

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es enten-
dida como la obligaciéon que tiene la universidad frente
a su contexto social y ambiental. Es por ello que cons-
tituye parte fundamental del Plan de Desarrollo Insti-
tucional 2019-2024 de la Universidad de Guadalajara.
La RSU es un modelo de gestién ético bajo un enfoque
heuristico transformador para las universidades, apli-
ca politicas de gestion ética, integral y transversal, para
impactar positivamente en la esfera de influencia por
medio de sus funciones académicas y administrativas.

El CUCEA decidi6 adoptar el modelo de RSU pro-
puesto por la Union de Responsabilidad Social Uni-
versitaria Latinoamericana (URSULA). Este modelo
cuenta con cuatro grandes ejes: gestion organizacional,
formacién, cognicién y participacién social. Estos son
permeados transversalmente por tres dimensiones: la
solidaridad, la salud y la sostenibilidad (U3S).

Durante el calendario 2024-A, por segundo ano
consecutivo se colaboré en la campana “Si no lo usas,
dénalo” de la asociacién civil Banco de Ropa y Enseres
Domésticos (BRED), que colocd un contenedor para la
recoleccién de las donaciones por parte de la comuni-
dad universitaria, logrando un acopio de 6,727 articulos
beneficiando a122 comunidades en situacién de vulne-
rabilidad dentro del estado de Jalisco; en el calendario
2024-B, por tercer ano consecutivo el CUCEA se sumé
a la campana “Jalisco Comparte” del Banco de Alimen-
to de Guadalajara, este afo se solicité la donacion de
arroz, aceite, avena, frijol y sardinas; gracias a la accién
solidaria de la comunidad, se logré una donacién total
de 2,962 kg.

Desde la docencia se contribuye a esta iniciativa con

CUADRO 55. Resultados del proyecto Energia 4.0, 2024.

PRODUCCION PRODUCCION P
EDIFICIO PANELES | SUPERFICIE (M?) | POTENCIA (KW) | ANUAL ESTIMADA ANUAL REAL AHORRO REDUCCION
(KWH) (WH) ANUAL (M.N) $ | DECO; (TON)
CARE 216.00 574.56 72,360.00 118,851.30 67,233.00 234,049.00 29.44
CIADEyS 182.00 484.12 79,750.00 130,989.38 131,451.00 457,184.00 57.57
EdificioH 40.00 106.40 16,510.00 27,117.68 28,500.00 99,119.00 12.48
Edificio | 23.00 61.18 10,580.00 17,377.65 9,396.00 32,676.00 41
EdificioO 61.00 162.26 33,550.00 55,105.88 31,381.00 109,174.00 13.74
Edificio] 37.00 98.42 21,275.00 34,944.18 6,220.00 21,951.00 2.72
EdificioF 20.00 53.20 11,900.00 19,545.75 0.00 0.00 0.00
Total 579.00 1,540.14 245,925.00 403,931.82 274,181.00 954,153.00 120.06
Fuente: Coordinacion General de Servicios Administrativos e Infraestructura Tecnolégica / Coordinacién de Sostenibilidad. Corte: Diciembre, 2024
CUADRO 56. Energia limpia generada, 2024.
MES TOTAL Kws
MENSUAL CARE CIADEYS EDIFICIOH | EDIFICIOl | EDIFICIOO | EDIFICIO] | EDIFICIOF
Enero 14,216 0 9,234 2,100 678 2,204 0 0
Febrero 21,824 5,681 10,316 2,200 623 3,004 0 0
Marzo 31,301 11,190 13,289 2,800 921 3,101 0 0
Abril 29,165 10,510 12,323 2,600 847 2,885 0 0
Mayo 27,190 7,286 13,032 2,800 915 3,157 0 0
Junio 22,193 4,672 11,863 2,300 787 2,571 0 0
Julio 18,625 4,135 9,529 2,000 705 2,256 0 0
Agosto 22,216 4,899 11,403 2,400 807 2,707 0 0
Septiembre 20,209 4,479 10,323 2,200 741 2,466 0 0
Octubre 23,028 5,220 11,683 2,600 846 2,679 0 0
Noviembre 22,946 4,683 9,693 2,300 779 2,266 3,225 0
Diciembre 21,266 4,477 8,764 2,200 747 2,083 2,995 0
Total 274,181 67,232 131,452 28,500 9,396 31,381 6,220 (o}

Fuente: Coordinacion General de Servicios Administrativos e Infraestructura Tecnolégica / Coordinacién de Sostenibilidad. Corte: Diciembre, 2024
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la imparticion de clases de Etica Profesional; durante
este ano la colaboracién por parte de los estudiantes
de la clase realizaron proyectos de recuperaciéon y do-
nacion de tapitas plasticas para el Banco de Tapitas
A.CJalisco, institucién que apoya a nifios con cancer en
su tratamiento. Bimestralmente se brinda apoyo a la
estanciay casa hogar Divina Providencia, los colabora-
dores de la Coordinacién de Extensién donan viveres,
articulos de limpieza y curacion para el cuidado que la
asociacion da a 14 mujeres mayores.

Como parte de las acciones de responsabilidad so-
cial, en el mes de septiembre se impartié la conferencia
“DIAGEO consumo responsable del alcohol”, como par-
te de laJornada de Intervesion “En Contravia”, contando
con la participacion de 64 estudiantes; esta iniciativa
se realiza en colaboracién con el Corporativo DIAGEO
y UNITAR, que promueve el consumo responsable y
busca ayudar a las personas a comprender las conse-
cuencias de la conduccién bajo los efectos del alcohol.

Con el fin de cumplir con los objetivos del modelo
de gestion RSU, durante 2024 se realizaron actividades
de incidencia social relacionadas con la investigacion,
concretandose en proyectos de investigacién-acciony
aplicacion del conocimiento. En este ano se avanzé en
la creacién de un sistema dindmico de comunicaciény
democratizacién de la informacién, proyecto elaborado
en colaboracién con la Universidad de Denver, Universi-
dad de Lille, Universidad George Washingtony Univer-
sidad Auténoma de Barcelona.

El proyecto fomenta la mejora de la calidad edu-
cativa, con un enfoque integral que involucra a dife-
rentes sectores de la sociedad; busca empoderar a la
poblacién de la subcuenca Santiago-Guadalajara con
informacién crucial sobre la proteccién de susalud y el
medio ambiente; la plataforma es dindmica y permita
la recopilaciény difusion de datos relevantes, teniendo
un impacto directo en la salud publica 'y la conciencia
ambiental de la regidn, factor clave para el desarrollo
social yambiental sostenible.

Asimismo, el proyecto “Incidencia para la regenera-
cién ecohidrolégica y la reapropiacion comunitaria de
la Cuenca Alta del Rio Grande de Santiago” se realizd en
colaboracién con la Universidad de Denver, Universidad
de Lille, Universidad George Washington, Universidad
Autdénoma de Barcelona, entre otras; esta orientado
al cuidado del medio ambiente y al empoderamiento
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social mediante la informacién sobre la regeneracién
ecolégica de la cuenca.

Através de la democratizacién de lainformaciény la
creacion de un “Narrador Digital para la Sostenibilidad”,
se busca mejorar la conciencia ambiental y las practicas
sostenibles de las comunidades locales; tiene un alto
impacto social, ambiental y educativo, pues involucra
la participacion de comunidades locales y contribuye a
la mejora del ecosistemay lasalud piblicaen laregion
de Guadalajaray sus alrededores.

Con el proyecto “Desarrollo local mediante estrate-
gias de gobernanza de bienes de uso colectivo” se ex-
ploran las mejores practicas de gobernanza en comu-
nidades rurales e indigenas de México y Costa Rica; el
proyecto se enfoca en el uso sostenible de los recursos
naturales a través de modelos de gobernanza, lo que
beneficia directamente a las comunidades locales al
generar desarrollo sin comprometer su sustentabilidad.

El proyecto promueve la inclusién y la mejora de las
condiciones de vida de comunidades indigenas y ru-
rales, lo cual es crucial para el desarrollo regional y la
preservacion de los recursos naturales; el proyecto se
trabaja en colaboracién con la Universidad de Costa
Ricay la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez.

Enelano que se informa el CUCEA participa en cola-
boracién con universidades de Guatemala, El Salvador,
Nicaragua, entre otras, como miembro de la Sociedad
Mesoamericana y del Caribe de Economia Ecolégica
(ISEE); esta red académica busca promover el estudioy
la investigacion sobre la economia ecolégica, un cam-
po crucial para el desarrollo sostenible en la region me-
soamericanay caribena. Los trabajos realizados en red
aportan al debate académico sobre politicas ambien-
tales, con implicaciones directas en la sostenibilidad y
la economia regional

La participacién de nuestros investigadores en |la Red
Latinoamericana para el Estudio de Conflictos Ambien-
tales (Red COLCA) contribuye a la creacién de estrate-
giasy politicas piblicas para la resolucion de conflictos
ambientales en la region; los trabajos de la red estan
orientados a la investigacion sobre conflictos ambien-
tales en América Latina, un area clave para el desarrollo
de politicas piblicas que busquen mitigar los efectos
del cambio climatico y otros problemas ambientales.
Enlared colaboran el CUCEA con IESy grupos de inves-
tigacién en América Latina. l
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4.1 ldentidad Universitaria

| programa institucional estratégico Identidad

Universitaria tiene el propdsito de incrementarel

sentido de pertenencia de comunidad universi-
taria. EI CUCEA, con el fin de contribuir al logro de este
programa, propone el disefio de el proyecto estratégico
“Promover laidentidad y el sentido de pertenencia uni-
versitaria en lacomunidad del CUCEA” para fortalecery
promover la identidad en su comunidad, en tanto per-
mite cohesion, sentido de pertenenciay fortalecimien-
to del tejido social.

La construccion de este proyecto implica el desarro-
[lo de los componentes académico, lingiiistico, relacio-
nes humanas, de infraestructura, simbdlico e intan-
gibles; el analisis de resultados de encuestas previas;
intervencién para promover los elementos de identidad
universitaria (orgullo, lealtad y sentido de pertenencia);
incremento de las acciones en pro de la mejora de la
imagen, posicionamiento y el desempeno del centro
universitario; asi como la medicion periddica del senti-
dodeidentidad de la comunidad del CUCEA.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO “PROMOVER
LA IDENTIDAD Y EL SENTIDO DE PERTENENCIA
UNIVERSITARIA EN LA COMUNIDAD DEL CUCEA”

En este afo las actividades realizadas en el campus
para fortalecer el sentido de identidad y pertenencia
entre sucomunidad, incluyeron la recoleccién de datos
estadisticos a través de una encuesta dirigida a estu-
diantes del CUCEA, se sistematizaron los resultados de
la encuesta aplicada, se elaboré el instrumento de me-
dicién para la recoleccion de datos del personal admi-
nistrativo del campus y se realizaron actividades para
constituir la identidad universitaria.

Respecto a la recoleccion y sistematizacion de los
datos recogidos de la encuesta a estudiantes del CU-
CEA, se logré disenar un plan de accién, que incluye
visitas guiadas a espacios simbdlicos de la UdeG, re-
corridos a la Red Universitaria y sus diferentes centros
universitarios, se realizaron “Charlas de café” con per-
sonalidades destacadas de la universidad, se invité a
la comunidad del campus a participary presenciar los
recitales de musica con orquestas y grupos represen-
tativos, asimismo, se emitié una convocatoria para la

realizacion de una porra universitaria.

La comunidad del CUCEA semestralmente participa
en la convocatoria para la aplicacion de las pruebas de
admision; este afio participaron al rededor de 600 vo-
luntarios, entre alumnos, profesores, directivos y admi-
nistrativos. El CUCEA siempre se ha sumado a las cam-
panas institucionales, ademas de las propias del centro.

Se continta avanzando en el desarrollo de la App
Campus Digital CUCEA, en colaboracién con Santander;
durante 2024 se realizaron actualizacionesy se trabajé
en el diseno de nuevos servicios digitales que, ademas
de fortalecer laidentidad de nuestra comunidad, mejo-
ra la comunicacion con estudiantes y profesores y sim-
plifica los procesos escolares y de servicio.

Asimismo, se llevo a cabo el evento “open house Vive
el CUCEA”, el cual se realiza semestralmente con el ob-
jetivo de dara conocer a nuetra comunidad estudiantil
de primeringreso, los servicios y programas que el cam-
pus les ofrece. En este afio se realizd el Torneo Forex en
sus ediciones XXXVIy XXXVII, se conté con la partici-
pacion de mas de 500 estudiantes inscritos y se logré la
inscripcion de 20 estudiantes al torneo mundial.

En el mes de agosto se realiz6 la carrera de 3 km “Soy
Corazén de Ledn”, en la cual participaron miembros de
la comunidad del CUCEA, con el objetivo de fomentar
el deporte, la formacién integral y el sentido de perte-
nencia. Se ha logrado fortalecer los equipos deportivos
representativos del centro universitario y se realizaron
eventos deportivos dirigidos a la comunidad adminis-
trativa, académicay sus familiares, logrando la partici-
pacién de 657 personas.

Ademas se realiz6 la presentacion de talleres que
oferta el CUCEA para la comunidad y publico en gene-
ral. Esta presentacion se realiza semestralmente con el
fin de dara conocer los diferentes talleres en sus nueve
disciplinas. También se realizan dos eventos, al finalizar
cada semestre, para que los estudiantes presenten los
trabajos finales de sus talleres artisticos, deportivos y
culturales, en estos eventos participan estudiantes, ta-
lleristas y asistenten los familiares nuestra comunidad
estidiantil.

4.1.1 PROMOCION DE LA IDENTIDAD

Y LOS VALORES UNIVERSITARIOS

Con la finalidad de fortalecer los valores universitarios
y laidentidad en su comunidad en tanto nos permite
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cohesidn, sentido de pertenenciay fortalecimiento del
tejido social, en el CUCEA durante 2024 se llevd a cabo
la recoleccién de datos estadisticos a través de una en-
cuesta dirigida a estudiantes del CUCEA, se sistemati-
zaron los resultados de la encuesta aplicada. Asimismo,
se elabor6 el instrumento de medicién para la recolec-
cion de datos del personal administrativo del CUCEA.

Con base en los resultados obtenidos de este primer
sondeo, se participé en diferentes campanas, torneos,
cursos y talleres. Ademas se mantiene activo el club de
lectural, se realizan proyecciones de peliculasy se reali-
zan acciones para promover valoresy la identidad entre
la comunidad académica.

Se mantiene activa la campafna de Apoyo para Adul-
tos Mayores, beneficiando a cuidadores y personas ma-
yores con productos esenciales recolectados, teniendo
como logro un mayor niimero de participantes en cada
campana; ademas de beneficiara personas adultas ma-
yores, se busca fortalecer lo valores del respeto, solida-
ridad y reconocimiento en la comunidad del CUCEA.

Enelafio que seinforma, se logré la conformacion de
las companias de Teatro y Misica representativas del
CUCEA, llevandose a cabo la primera presentacién en el
marco del “Festival de fin de afio” con la participacion de
147 asistentes. El CUCEA estuvo presente en el concurso
de talentos “Rugido” con 15 participantes en diferentes
disciplinas; el mas destacado fue Alan Zepeda, estu-
diante de la licenciatura en Administracién, logrando
pasar a las semifinales.

Cada semestre como parte de las actividades del
taller de Actualizacién y Desarrollo Académico que se
oferta para profesores, asi como en actividades extra-
curriculares, se hace entrega de playeras con el logo de
lainstitucion con la finalidad de fortalecer el amorala
camiseta, literalmente. Con el objetivo de fortalecer la
identidad universitaria y promover valores como in-
clusién, solidaridad y excelencia académica se realizan
campanas, cursos, talleres y torneos, mismas que se
detallan a continuacion.

Ademas de crearidentidad y fortalecer los valores en
el individuo, el Torneo de Ajedrez permite a los partici-
pantes desarrollar habilidades de analisis, concentra-
ciony resolucion de problemas. Asimismo, se realiza el
Campeonato de Rummy, el cual potencia las habilidades
matematicasy estratégicas, ayudando a los estudiantes
en sus evaluaciones académicas. El taller de Coaching
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OPD ahondaenlovaloresylaidentidad de lo estudian-
tes, ademas de impulsar su desarrollo de liderazgo, co-
municacion efectiva y gestion emocional. Con el taller
de Lengua de Senas Mexicana (Basico) se fomenta la
inclusién y mejora la comunicacién intercultural.

Se realiz6 la campana “jRegalamos historias!”, esta
tiene el objetivo de promover la lectura a través de la
distribucién gratuita de libros para el disfrute personal
y académico de la comunidad del centro universitario;
ademads, en este afo se realizaron sesiones del Club de
Lectura, acercando a los participantes a la literatura cla-
sicay fomentando el analisis critico. Asimismo, se llevd
acabo la proyeccion de peliculas a través de la iniciativa
“Cineal aire libre CUCEA” con la participacién de 518 asis-
tentes, ademas se realizaron cinco sesiones de Cineclub.

4.1.2 SENTIDO DE PERTENENCIA
Las actividades para fortalecer la identidad universita-
riaen lacomunidad del CUCEA, dieron inicio en el ciclo
2023-B con el levantamiento de datos diagnésticos, a
través de una encuesta dirigida a estudiantes. Poste-
riormente, se hace la sistematizacién de los resulta-
dos, a partir de los resultados del diagnéstico se hace
un plan de accién que contempla las actividades que
se realizaron alo largo de 2024.
Conformealarecoleccidony sistematizacion de los da-
tos recogidos de la encuesta a estudiantes del CUCEA,
se disefi6 un plan de accién para fortalecer el sentido de
pertenencia; este planincluye visitas guiadas a espacios
simbdlicos de la UdeG, recorridos a la Red Universita-
riay sus diferentes centros universitarios, se realizaron
“Charlas de café” con personalidades destacadas de la
universidad y grupos representativosy se lanzé una con-
vocatoria para la realizacion de una porra universitaria.
El centro universitario en esta administracién ha tra-
zado el plan estratégico denominado “Vive el CUCEA”;
fue disenado para reforzar el perfil de la comunidad es-
tudiantil, busca desarrollar el aprendizaje, la inclusion,
la equidad y la cultura de paz como una forma de vida,
tiene una vision estratégica del futuro que promueve la
identidad y el sentido de pertenencia universitariaen la
comunidad del campus, esto a través de la multidisci-
plinariedad. La presentacion de este plan estratégico se
daaconoceralacomunidad estudiantil y académica al
inicio de cada ciclo escolar con el fin de que la comuni-
dad reconozcay sea parte de los servicios y acciones que

se implementan de manera continua para el servicio de
todasy todos.

En 2024, se llevaron a cabo dos conciertos de la Or-
questa de Camara Higinio Ruvalcaba del Centro Cultu-
ral Universitario, el primero con obras de Vivaldi dirigi-
do a personal administrativoy académico en el mes de
junio contando 96 asistentes. El segundo se realizé en
el mes de septiembre con musica de Gran Bretana, se
cont6 con la asistencia de 150 miembros de la comuni-
dad universitaria.

El sentido de pertenencia se asocia a experiencias
académicas exitosas; el CUCEA, en su basqueda de la
construccion de este sentido en su comunidad, realiza
actividades académicas como el Torneo Forex, el cual
serealizd en 2024, en sus ediciones XXXVIy XXXVII, se
conté con la participacién de mas de 500 estudiantes
inscritosy se logré la inscripcion al torneo mundial que
organiza la bolsa de Chicago de 20 estudiantes. Este
torneo proporciona a los estudiantes la oportunidad de
experimentar, en condiciones reales, la actividad de la
bolsa de valores. Es un simulador de mercado de capita-
lesy constituye uno de los proyectos mas ambiciosos so-
bre capacitacion financiera. Asmismo, se realiz6 el XIX
Congreso Internacional de Contaduria con mas de 4,700
participantes, casi 90 panelistas y 44 conferencias.

En el mes de agosto se realiz6 la carrera de 3 km “Soy
Corazén de Ledn”, en la cual participaron 867 corredo-
res miembros de la comunidad del CUCEA; el evento se
realiz6 en las instalaciones del CUCEA. El objetivo prin-
cipal de esta carrera es fomentar el deporte, la forma-
cion integral y el sentido de pertenencia de la comuni-
dad haciay con su universidad. Asmismo, se realizaron
eventos deportivos dirigidos a la comunidad adminis-
trativa, académica y sus familiares, logrando la parti-
cipacion de 657 personas. Con la iniciativa “En CUCEA
se vive intensamente el verano”, se busca impulsar a la
comunidad estudiantil en su desempefio académico a
través de una experiencia nica de aprendizaje, vida,
estudioy trabajo en el campus; la iniciativa combina ac-
tividades académicas, de extension y difusion cultural
en un entorno seguro y bajo una cultura de paz.

El CUCEA ha trabajado en la conformacion de equi-
pos representativos en varias disciplinas deportivas que
participan en eventos locales, como ligas deportivas
convocadas por organizaciones civiles y por la propia
institucion; en este afio, los equipos del campus partici-

paron representando al centro universitaio, en el torneo
Inter Universitario.

4.1.3 CLIMA ORGANIZACIONAL

El sentido de pertenencia es un factor clave en la cons-
truccion de un clima organizacional saludable, ya que
cuando los miembros de la comunidad se sienten parte
integral del CUCEA y de la institucion, desarrollan un
vinculo emocional que fortalece su compromiso con la
mision y vision del campus. Este sentido de pertenen-
cia fomenta un mayor nivel de satisfacciony bienestar,
puesto que las personas se sienten identificadas con los
valoresy objetivos de la comunidad académica.

En el CUCEA una parte muy importante de la filosofia
del Ecosistema del CUCEA Smart Campus es el desarro-
llointegral de sucomunidad, porello, sufinesaportaral
desarrollo de una sociedad centrada en lo humano que
aprovecha el avance cientifico, tecnolégico y la innova-
cion para la resolucién de problemas contemporaneos.
Con el objetivo de mejorar el clima organizacional del
centro universitario, el Smart Campus en su dimension
Smart Government promueve politicas no discriminato-
rias en favor del desarrolloy formacién de la comunidad.

Asimismo, en su dimensién Smart People pone al
centro del modelo educativo el bienestar y desarrollo
de las personas para una formaciéon y desarrollo inte-
gral,y en el Smart Living fomenta la interaccién y con-
vivencia de nuestra comunidad en el campus bajo un
ambiente de respeto, colaboracién, inclusiény de sana
convivencia. Con estas estrategias se ha logrado imple-
mentar acciones que han tenido un impacto directo en
el bienestar de sucomunidady, porende, en los resulta-
dos académicosy personales de estudiantes, profesores
y del personal administrativo.

Un clima organizacional positivo, caracterizado por
la colaboracién, el respeto mutuo y la comunicacién
efectiva, crea un entorno en el que las personas se
sienten valoradas, motivadas y comprometidas con
su labor y con los objetivos institucionales. Este tipo
de ambiente favorece el aprendizaje, la innovacién y
la creatividad, elementos esenciales para el desarrollo
académico y profesional de los miembros de la comu-
nidad universitaria. Esto se refleja en las actividades
que se desarrollan en el centro universitario con el vo-
luntariado de la propia comunidad, como la aplicacién
de las Pruebas de Admision que se aplican dos veces al
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semestre en las cuales se reilnen mas de 600 personas
que voluntariamente vienen a apoyar para la realiza-
cion de tan importante actividad y dar [a bienvenida en
un ambiente calidoy de manada a todos los aspirantes
que vienen con la ilusién de formar parte del CUCEAy
de la Red Universitaria.

Se ha logrado crear un ambiente de trabajo mas
armonico y productivo, el CUCEA se ha sumado a las
campanas institucionales que nos identifican como “La
gran manada”y como parte de la filosofia Smart Cam-
pus busca siempre encontrar soluciones formando una
“mente colectiva” en la que todos podemos aportar a
una solucién sinimportar que sea de un area especifica
o de otra. También se han brindado oportunidades de
crecimiento profesional para el personal, a través de ca-
pacitaciones, cursos en linea, conferencias, presentacio-
nes de libros, foros, congresosy diversas jornadas; esto
con el fin de que se mantengan actualizados en temas
de trascendencia, como politica, econémia, género, in-
clusién, equidad, cultura de paz, salud, entre otros que
también ayudan a fomentar la cultura organizacional y
lainteraccion entre las personas.

En el contexto universitario, el clima organizacional
y el sentido de pertenencia son especialmente impor-
tantes porque influyen directamente en la experiencia
educativa. Los estudiantes, profesores y trabajadores
de CUCEA se sienten parte activa de su universidad,
perciben un ambiente inclusivo y de apoyo, y estan
motivados para participar en actividades académicas,
sociales y extracurriculares; esto genera que se sienten
mas seguros para expresar sus ideasy opiniones, lo que
favorece el intercambio de conocimientosy el aprendi-
zaje colaborativo.

Asimismo, se realizan pausas activas consiste en rea-
lizar una pausa en sus actividades laborales para reali-
zar actividades fisicas: dinamicas de ejercicios, de esti-
ramiento, respiraciony relajacién durante diez minutos
en diferentes jornadas. Esta iniciativa esta dirigida a
personal que labora en las dependencias del CUCEA,
se brindan talleres de formacion intregal orientados a
mejorar lasalud fisicay mental, y un equilibrio perfecto
de nuestra comunidad. Tambén se organizan torneos
y ligas deportivas, estudiantiles y para el personal que
labora en el CUCEA.

Para los profesores y personal administrativo, un cli-
ma organizacional positivo y un sentido de pertenencia
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fuerte son fundamentales para su desarrollo profesio-
nal. Los profesores motivados y comprometidos con su
universidad no solo se desempefian mejor en su labor
docente, sino que también participan activamente en
proyectos de investigacién, en la formacién de nuevos
profesionales y en el desarrollo institucional; es por
ello, en el CUCEA seguiremos sumando esfuerzos para
mejorar nuestro ambiente laboral, promoviendo el
bienestar y el reconocimiento para contribuir a la sa-
tisfaccion laboral y la retencién del talento de nuestro
recurso humano.

4.2 Acceso a la cultura

Durante el periodo 2019-2024 el CUCEA avanz6 en las
vinculaciones con los medios de comunicacién institu-
cionales con un solo propésito: fomentar e incrementar
el acceso al arte y la cultura. Como parte de las estra-
tegias para su logro, en 2022 con la actualizacién de
PD-CUCEA se disend el proyecto estratégico “Crear una
plataforma de gestién y promocién cultural y artistica
en el CUCEA, asi como condiciones que permitan in-
crementar la participacion de la comunidad del Centro
Universitario y de la sociedad en general”, el cual de-
pende del programa institucional estratégico “Acceso a
la cultura”, a través de este proyecto se generan inicia-
tivas para contribuir al desarrollo cultural y a la forma-
cién integral de la comunidad del CUCEA.

Para contribuir a las metas institucionales del pro-
grama, el CUCEA ha adoptado las siguientes propues-
tas en el PDI: I. Producir eventos artisticos y culturales
en las entidades de la Red Universitaria con la colabo-
racion de artistas y creadores externos y otras instancias
culturales, II. Realizar presentaciones artisticas de los
artistasy grupos de la comunidad universitaria en espa-
cios publicos, Ill. Desarrollar talleres y presentaciones
didacticas en temas artisticos y culturales y IV. Realizar
intercambios culturales entre las entidades de |la Red
Universitariay con instituciones externas.

AVANCES DEL PROYECTO ESTRATEGICO “CREAR UNA
PLATAFORMA DE GESTION Y PROMOCION CULTURAL
Y ARTiSTICA EN EL CUCEA, ASi COMO CONDICIONES
QUE PERMITAN INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE
LA COMUNIDAD DEL CENTRO UNIVERSITARIO Y DE LA
SOCIEDAD EN GENERAL”
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Durante esta administracién, el CUCEA ha logrado |a
vinculacién con el Sistema Universitario de Radio, Tele-
vision y Cinematografia (SURTC), con quienes se ha lo-
grado producir el programa “Tu economia”, el cual tiene
el objetivo de abordar tematicas de las ciencias econé-
mico administrativas desde una mirada académica, in-
vestigativa, artistica, cultural y deportiva. “Click CUCEA”
se consolidé en este 2024, logrando una audiencia de
mas de 124 mil seguidores en Facebook.

En el marcode laFIL, el programa de FIL Pensamien-
to CUCEA logr6 presentar un total de 15 actividades, en-
tre ellas, en colaboracién con la University of Guadalaja-
ra Foundation USA, se realiz6 el evento “Construyendo
puentes en época de muros” en el cual se conté con la
asistencia del politico mexicano Enrique de la Madrid.

Asimismo, se ha logrado crear un gran piblico me-
diante plataformas digitales, y producir eventos hibridos
de tal forma que los estudiantes del CUCEA se informan
a través de las redes sociales y las diversas plataformas
del centro universitario. En este afno se ha logrado emitir
200 publicaciones con mas de 300,000 interacciones en
plataformas como Facebook, Instagramy TikTok.

Un logro importante para el CUCEA es la conforma-
cion de dos grupos artisticos representativos del cen-
tro: la compania de teatro del CUCEA y la compafiia
musical, las cuales iniciaron sus actividades en 2024.
La Compania de Teatro para la Pazy la Orquesta de Ca-
mara continua sus actividades y sigue fortaleciéndose
en colaboracién con estudiantes del CUAAD.

Durante 2024, se operaron 71 talleres artisticos y se
[levaron a cabo 109 actividades culturales logrando la
participacion de 21,304 asistentes entre la comunidad
universitaria y externos. Asimismo, se logré llevar a
cabo el XXVIII Festival Otofno Cultural con la colabora-
cién de instituciones publicas y privadas, este evento
ha logrado fortalecerse y tener mayor participacion de
los sectores.

Canal 44 logré estrenar cuatro producciones univer-
sitarias y tres proyectos se encuentran en la etapa de
produccién y realizacién. TVMorfosis logré su edicion
44 en Espafa; se elaboré un libro conmemorativo en
colaboracion con la Editorial Universidad de Guadala-
jaratitulado104.3 FM el inaudito rincén del cuadrante,
el cual retine testimonios de colaboradores de la radio,
funcionarios, exdirectivos y académicos estudiosos de
la comunicacion.
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En este apartado se detallan las estrategias y accio-
nes que se han realizado durante este afio para contri-
buiral logro de los objetivos institucionales y las metas
que se ha fijado el centro universitario en esta gestion.

4.2.1 CUCEAEN LA FERIA INTERNACIONAL

DEL LIBRO (FIL PENSAMIENTO)

Enlaedicién nimero 38 de la FIL, se tuvo como invitado
de honoraEspana, conel lema “Caminodeiday vuelta”.
El CUCEA cont6 con el mayor nimero de eventos reali-
zados en el marco de FIL Pensamiento, al presentar un
total de 15 actividades, como el Foro Nexos, De muro a
muro, Modelos de Gestidn Universitaria, Segundo Foro
sobre Migraciony Desplazamiento Forzado, Encuentro
de Cobierno y Sociedad Civil, Mujeres en el Poder, Las
divas facturas, por solo mencionar algunos.

Se contd con la asistencia de diferentes especialistas
en el ambito educativo, dentro del panel denominado
“La universidad del futuro”, como lo son la doctora Ma-
ria Vicenta Mestre, rectora de la Universidad de Espana,
el doctor Leonardo Lomeli Vanegas, rector de la UNAM,
el doctorJoan Guardia Olmos, rector de la Universidad
de Barcelona.

En el ambito social se llevé a cabo el Segundo Foro
Sobre Migraciony Desplazamiento Forzado, el cual tuvo
la oportunidad de presentar cudles son los desafios que
tienen las personas en situacion de movilidad, asi como
los retos, que no solo competen a los refugiados, si no
también a las autoridades correspondientes de cada
pais, con el fin de lograr una estabilidad humana ante
estas situaciones.

En esta 38° edicidn, The University of Guadalajara
Foundation USA lleva a cabo nuevamente el evento
“Construyendo puentes en época de muros”, en el cual
se conté con la asistencia del politico mexicano Enrique
de la Madrid, asi como la segunda edicién de |a proyec-
cion de los cortometrajes ganadores del concurso Ca-
leidoscopio.

4.2.2 PROGRAMAS ESTRATEGICOS
PARA EL DESARROLLO CULTURAL

4.2.2.1. PLATAFORMA DE INMERSION
CULTURAL Y ARTiSTICA

El Programa de Arte y Cultura del CUCEA tiene como
objetivo principal fomentar el interésy la participacion

en actividades culturales y artisticas en la comunidad
universitaria, promoviendo el acceso a diversas expre-
siones creativas. Durante 2024, el programa gestiondy
opero 71 talleres artisticos y llevé a cabo 109 activida-
des culturales con la participacién de 21,304 asistentes
entre la comunidad universitaria y externos. Se reali-
zaron acciones para la inmersién cultural y artistica de
nuestra comunidad, en el mes de febrero se realiz6 una
charla sobre “El proceso de trabajo de la Compafia de
Teatro del Siglo de Oro en Espana” en la cual los asis-
tentes pudieron acercarse a la adaptacion de las obras
clasicas de la dramaturgia espanola.

A partir de los talleres artisticos se logré conformar
dos grupos artisticos representativos del centro: la
compafnia de teatro del CUCEA y la compafia musical,
ambas dieron inicio a sus actividades en el ciclo escolar
2024-By se encuentran en una etapa temprana para el
desarrollo artistico y su conformacién como agrupa-
cion artistica. En el ano que se informa, se realizaron
conciertos didacticos en colaboracién con el CUAAD, y
eventos de gran impacto como el recital de piano Tria-
da, la charla-taller sobre patrimonio cultural enJalisco
con el doctor Ignacio Gémez Arriola.

La Compania de Teatro para la Paz se consolid6 en
2020y actualmente sigue activa; con esta iniciativa se
busca la sublimacién a través de las expresiones artis-
ticas y la creacién de productos escénicos y plasticos
como base de la representacion social y que tengan
impacto en la reestructuracién de los modelos de con-
vivencia, al promover la conciencia en las actitudes y en
los valores que fomentan una cultura libre de violencia.
Actualmente, esta conformada por estudiantes del CU-
CEA, los cuales desarrollan proyectos multidisciplina-
rios en las diferentes disciplinas artisticas. El proyecto
estd articulado con el CUAAD en la sede de Huentitan
y en las dos sedes del centro.

Las principales actividades que destacan es la confor-
macioén de una orquesta de camara, la cual es parte de
la Compania de Teatro para la Paz. La orquesta se con-
forma por 15 estudiantes, el 70% del CUCEA y el 30%
del CUAAD, este dato varia, puesto que la orquesta no
es permanente y cada semestre pueden cambiar los
integrantes, dependiendo de la disponibilidad de los
estudiantes. Asimismo, se llevaron a cabo tres obras de
teatro, una galeria de arte plastica, dos conciertos y dos
presentaciones dancisticas. Las participaciones fueron

en laJornada de Sexualidad y en la Jornada de la Cul-
tura de Paz.

Durante 2024 se realiz6 el “Showcase La Pegatina”
agrupacion espafiola que como parte de su 20 aniver-
sario se presentaron el mes de marzo en el ciber-jardin
de nuestro centro universitario. En los meses de octubre
y noviembre se realizaron dos eventos de la iniciativa
“Cine al aire libre CUCEA”, proyecciones realizadas con
el patrocinio de Cinemalive.

En el mes de mayo, como parte de la colaboracién
con laacademia de piano del CUAAD, se realizé el reci-
tal de piano “Triada” con tres destacados alumnos bajo
la direccién del maestro Joel Juan Qui, destacado pia-
nista de ascendencia China. En septiembre se realiz
la charla/taller “Posibles sitios de patrimonio cultural
mundial en Jalisco” con el distinguido doctor Ignacio
Gdémez Arriola, experto de la UNESCO en declaratorias
de patrimonio cultural mundial, donde los participan-
tes aprendieron a conformar proyectos de declaratoria
mundial con los requerimientos necesarios para hacer-
lo, ademas de conocer la importancia que tiene Jalisco
en patrimonio cultural material e inmaterial a nivel
nacional y mundial.

En el mes de septiembre se llevé a cabo el XXVIII
Festival Otono Cultural con la colaboracién de institu-
ciones publicas, como la Secretaria de Cultura Jalisco,
permitiendo el desarrollo de nueve actividades en di-
ferentes disciplinas artisticas de beneficiarios de Pro-
yecta, y agrupaciones privadas como: el Festival Inter-
nacional de Cine de Tequila, con dos selecciones de sus
galardones, y el Ballet HH de los destacados bailarines
Esteban e Isaac Hernandez; por dltimo pero no menos
importante, el talento de la comunidad universitaria
con presentaciones de proyectos artisticos de parte de
estudiantes de la Red UdeC.

4.2.2.2 DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES

Y ARTISTICAS

Como parte de las actividades que realiza el Programa
de Arte y Cultura, se llevan a cabo acciones para la di-
fusion de actividades artisticas y culturales, al ser de
interés en la comunidad universitaria la difusion se
realiza a través de redes sociales con el fin de tener un
mayor alcance, dando prioridad a la agenda cultural lo-
cal. Ademas, se proporciona informacion importante
relacionada con las artes, se publican efemérides cul-
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turalesy el turismo cultural en la regién. Durante 2024
se emitieron 200 publicaciones con mas de 300,000 in-
teracciones en plataformas como Facebook, Instagram
y TikTok.

Por su parte, las presentaciones finales de talleres
artisticos han tomado relevancia desde 2022, ya que
se ha apostado a que familiaresy amigos puedan estar
presentes, siendo una ocasion especial para los partici-
pantes para mostrar sus talentos artisticos a sus seres
queridos y la comunidad en general. Dichas presen-
taciones se realizan al finalizar cada uno de los ciclos
escolares, realizandose tres por afio. Cabe mencionar
que es necesario contar con un mayor presupuesto para
dichas presentaciones esto con el objetivo de dar una
mejor experiencia tanto a los participantes como a los
padres de familia asistentes.

Durante la administraciéon 2019-2024 el CUCEA ha
potenciado la difusion cultural a través de medios digi-
tales. Facebook ha sido una herramienta clave para la
promocién de eventos culturales, talleres y actividades
artisticas, permitiendo una interaccion directa con la
comunidad universitariay el piblico en general; a tra-
vés de la cuenta “Artey Cultura CUCEA” en Instagram se
publica contenido visual de las actividades culturales,
talleres y eventos, ampliando el alcance a una audien-
ciamasjoveny diversa.

En Streaming CUCEA, se ha implementado una pla-
taforma para transmitir en vivo eventos culturales, con-
ferencias y actividades artisticas, facilitando el acceso
remoto y en tiempo real; la utilizacion de estas plata-
formas digitales ha permitido que las actividades aca-
démicas, artisticas, culturales y deportivas del CUCEA
lleguen a una audiencia mas amplia, incluyendo a per-
sonas fuera del campusy de la regién, democratizando
el acceso a la cultura.

Con lainteraccién en redes sociales se ha fomentado
una participacion activa de los estudiantes y la comuni-
dad en general, incrementando la asistencia a eventos
y la inscripcion en talleres artisticos; cabe senalar que
durante la pandemia de COVID-19, las plataformas di-
gitales fueron esenciales para continuar con la difusién
cultural, adaptando eventos y talleres a formatos vir-
tuales y asegurando la continuidad de las actividades
artisticas.

Las actividades que mayor audiencia tuvieron duran-
te este 2024, fueron los talleres artisticos en diversas
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disciplinas, como musica, danza, artes plasticas y lite-
ratura; muchos de estos se han adaptado a formatos
en linea para garantizar su continuidad y ampliar su
cobertura. Los festivales culturales integran miltiples
expresiones artisticas, algunos de los cuales se han
transmitido en vivo a través de sus plataformas digita-
les, ampliando su alcance y participacion.

Estas acciones reflejan el compromiso del CUCEA
con la promociény difusion de la cultura, adaptandose
a las nuevas tecnologias y contextos para ofrecer una
formacion integral a su comunidad.

4.2.3 SISTEMA UNIVERSITARIO DE RADIO,
TELEVISION Y CINEMATOGRAFIA (SURTC)
El Sistema Universitario de Radio, Television y Cine-
matografia durante 2024 realizé un trabajo exhaustivo
para dar cobertura de diversos eventos propios de nues-
tra institucion y programas especiales, tales como: la

rueda de prensa del Festival Papirolas, la inauguracién
y clausura del 39 Festival Internacional de Cine en Gua-
dalajara, los 39 partidos de futbol de Leones Negros, la
transmision especial de |a final de la categoria avanza-
da de la segunda edicién del “CUCEA Open” (un torneo
de tenis que busca promover la formacién integral y el
deporte, tanto para estudiantes de la Universidad de
Guadalajara como para jovenes externos), la rueda de
prensa para anunciar el lanzamiento de la aplicacién
“Butaca UDG” (una app que concentra toda la oferta
cultural de la Red Universitaria).

Asimismo, se dio cobertura a la final del certamen
Rugido UDG, la transmisién en vivo del festival musical
Vibra Chapultepec, se dio difusion al quinto informe de
actividades del doctor Ricardo Villanueva Lomeli, rector
general de la Universidad de Cuadalajara, se transmi-
tié la develacion de las dos estatuas en homenaje al
licenciado Raul Padilla Lopez, se llevé a cabo la trans-

mision durante dos dias de las comparecencias de losy
las candidatas a titular de la Rectoria de la Universidad
de Guadalajara, se transmiti6 la sesion extraordinaria
del Consejo General Universitario donde se realiz6 la
eleccion de la rectora Karla Alejandrina Planter Pérez.

En temas de coproduccion el Sistema Universitario
de Radio, Televisiony Cinematografia, a través del equi-
po de produccién participé en la consolidacion de pro-
yectos como el documental Transterrados, que cuenta
la historia del exilio centrandose en casos de valencia-
nos que encontraron en México una segunda patria, y
el proyecto colaborativo Son de Paz, un documental en
donde se narran proyectos que transforman el mundo a
través de la solidaridad y esperanza, en donde destaca
el poder del espiritu humano.

Se mantienen y amplian convenios nacionales e in-
ternacionales para obtener material de actualidad, con
la mejor calidad audiovisual y de contenido que merece
la audiencia, entre los que destacan: Voice of America,
a través del cual se tiene acceso a cinco programas de
media hora, diversas capsulas semanales y notas para
alimentar de manera diaria los noticieros universita-
rios; Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE)
con el cual tenemos acceso a 45 largometrajes para
transmitirse semanalmente como parte de nuestra pro-
gramacion regular, con lo que nuestra audiencia puede
acceder a producciones cinematograficas de alta cali-
dad, tanto clasicos del cine mexicano como cine con-
temporaneo, documental y algunas de sus novedades.

4.2.3.1CANAL 44
El 2024 fue un afo importante en materia politica, al
haber elecciones a nivel estatal y nacional. En Canal 44
se transmitieron en vivo tres debates entre candidatu-
ras a la presidencia de la republica mexicana, el Sexto
Informe de Gobierno 2023-2024, la toma de protesta
de la presidenta electa de México, Claudia Sheinbaum
Pardo, ademas de los cuatro debates entre candidatu-
ras a la gubernatura del Estado de Jalisco; asimismo,
se realiz6 una serie de programas especiales en los que
los aspirantes a las candidaturas pudieron presentar
sus propuestas (Jalisco 2024), asi como una cobertura
extensiva del proceso electoral.

Durante el afio que se informa, se estrenaron cuatro
producciones universitarias: RevolucionarlA, una mini
serie de seis capitulos que revela el profundo y diver-
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so impacto de la inteligencia artificial en nuestra rea-
lidad; NCC Cultura en movimiento, el nuevo noticiero
semanal especializado en la diversidad cultural de Ibe-
roamerica. TVMorfosis logré sus ediciones 44 en Espana
con el tema “La referencialidad Cross-Media en la Eco-
logia de Medios”y la edicién nimero 45 en Guadalajara
con el tema “Cultura Smart”.

Por otra parte, se encuentran en etapa de produccion
y realizacion tres proyectos, mismos que se pretenden
estrenar durante 2025: la quinta temporada de Sabroso
y Saludable, un proyecto con seis capitulos de recetas y
platillos inspirados en la gastronomia regional surgida
en laépoca prehispanicay colonial; la sexta temporada
de Café Chejov, una serie de trece capitulos que retine a
algunas de las mejores obras del género del cuento y fo-
mentando un didlogo literario vibrante; La dinastia del
color, los hermanos Gonzalez Camarena, una propues-
ta donde se aborda la historia de los hermanos Jorge y
Guillermo Gonzalez Camarena, quienes incursionaron
en el campo del artey la investigacion.

El equipo de noticias fortalecié su compromiso con
la comunidad mediante la produccién de contenido;
durante este ano. Los reporteros del area de noticias
realizaron, ademas de sus asignaciones cotidianas, re-
portajes especializados, con el fin de resaltar la realidad
y las problematicas que se viven en el estado, asi como
ayudar al piablico a mantenerse informado. De estos
reportajes destacan: “Economia informal”, una inves-
tigacion del sector informal en donde los derechos de
los trabajadores no son respetados; “Jalisco: cuna del
medicamento pirata”, es una investigaciéon donde se
da a conocer que Jalisco es uno de los mayores estados
productores y distribuidores de medicina piratay roba-
da en nuestro pais; “Siapa: un organismo bajo el agua”,
una investigacion en la que se deja ver la deficiencia
durante esta administracién al no haber inversion para
la renovacion de los tramos mas dafiados.

Por otro lado, este 2024 se han compartido 62 mate-
riales video graficos de multiples producciones propias,
entre diversos socios de ATEI, concesionarios publicos
y televisoras universitarias, de los cuales 21 fueron para
seis televisoras nacionales entre las que destacan:
RYTA, Canal Catorce y Suma TV, y 41 titulos se otorga-
ron a ocho senales fuera de México, las mas destacadas
fueron a SERTV (Panama), SINART (Costa Rica) y Gama-
visién (Ecuador).

74
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4.2.3.2 RED RADIO UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
Durante 2024 se consolid6 el proyecto El Oficio de Cons-
truir, el primer largometraje producido en su totalidad
por el Sistema Universitario de Radio, Televisién y Ci-
nematografia, en el cual se aborda al personaje de Radll
Padilla Lépez, cuya determinacion fue el motor que
provoco cambios estratégicos y giros fundamentales en
la educacion del estado de Jalisco. Dicho proyecto fue
estrenado dentro del marco del Festival Internacional
de Cine en Guadalajara y se ha presentado en prepa-
ratorias, centros universitarios, en el Guadalajara Film
Festival en Los Angeles y en la Cinemateca de Bogota,
Colombia.

Este 2024 alcanzamos mas de 5 millones de visitan-
tes en nuestro sitio web. En mayo de 2024 la emisora de
Radio Guadalajara celebro el 50 aniversario del inicio de
sus transmisiones y para conmemorarlo se realizaron
varias actividades especiales, entre las que destacan: la
realizacién del concierto masivo denominado Vibra Cha-
pultepec, en donde mas de 13 mil asistentes tapatios se
apropiaron del espacio publico para disfrutar de la ma-
sica de artistas locales; dicho concierto fue transmitido
totalmente en vivo en las frecuencias de la Red Radio
Universidad de Guadalajaray plataformas de streaming.
Se elaboré un libro conmemorativo en colaboracién con
la Editorial Universidad de Guadalajara titulado 104.3
FM el inaudito rincon del cuadrante, el cual retine tes-
timonios de colaboradores de la radio, funcionarios, ex-
directivos y académicos estudiosos de la comunicacion.

Se realiz6 la serie radiofénica Desde la libertad,
cuenta con cinco episodios que revisan las aportaciones
periodisticas de los noticiarios de Radio Universidad de
Guadalajara, desde su fundacién, en los que se ha carac-
terizado por ser semillero de grandes periodistas y por
coberturas valientes y plurales que han tenido eco en
medios nacionales o internacionales y han cosechado
multiples premios. Sumado a lo anterior se creé el canal
de YouTube para Radio Universidad de Guadalajara.

En términos de equipamiento durante este afio se ad-
quirié una consola de Gltima generacion, para la cabina
de transmisién de la emisora de Radio Guadalajara; se
adquirié un nuevo transmisor de radio FM para la emiso-
ra de Puerto Vallarta, ademas se instalaron dos camaras
de video de alta definicién para transmision streaming.
En octubre se inauguraron oficialmente las nuevas insta-
laciones de la emisora de Radio en Ciudad Guzman.

En el mes de octubre se obtuvo la renovacién de la
certificacién ISO 9001:2015, en la transmision de con-
tenidos para television y radio, con el fin de satisfacer
a una audiencia cada vez mas exigente y diversa. Es-
tamos seguros que dicho proceso de certificaciéon nos
permitird tener una televisiéony radio universitarios que
sean plurales y responda a la diversidad de géneros,
crear contenidos de calidad para nuestras audiencias y
generar programas televisivos y radiofénicos que apor-
ten valor a la audiencia. Queremos lograr un balance
adecuado en nuestra mision de llevar cultura, informar
alaciudadania de forma neutral y entretener de mane-
ra positiva a la comunidad jalisciense.

4.2.4 DIFUSION CULTURAL EN MEDIOS DIGITALES

EI SURTC ha brindado apoyo a los centros universitarios
para la produccién de proyectos audiovisuales académi-
cos y culturales. Durante 2024, udgtv.com alcanzé casi
10 millones de visualizaciones en los contenidos trans-
mitidos por YouTube. Las redes sociales se continuaron
fortaleciendo durante este afo, lo que nos permitié al-
canzar a mas de 1 millén y medio de personas en nues-
tros contenidos de la plataforma X (antes Twitter).

En Instagram se logré posicionarnos en las pantallas
de casi 200 mil usuarios y en Facebook durante este afo
la pagina de Canal 44 TV alcanzé los 167 mil “me gusta”,
un logré que nos permitié lograr un alcance de 20 mi-
llones de personas. Continuamos con la distribucién de
contenidos audiovisuales en Tiktok sobre ciencia, tec-
nologiay cultura, lo que nos permiti6 conseguir un total
de 23 mil reproducciones.

Por su parte, el CUCEA realiza la difusion de sus acti-
vidades académicas, de investigacion, culturales, artis-
ticas y deportivas por medios digitales; a través de re-
des sociales se ha logrado tener un mayor alcance, se ha
logrado mas de 300,000 interacciones en plataformas
como Facebook, Instagramy TikTok, asimismo, se cuen-
ta con una plataforma en streaming para transmitir en
vivo los eventos realizados en el centro universitario y
que son de interés de la comunidad

El CUCEA ha trabajado arduamente para mantener-
se actulizado, adaptandose a las nuevas plataformas
tecnoldgicasy contextos para mantenerinformadaala
comunidad del centro universitario.

4.2.4.1 SERIE CLIck CUCEA

La serie Click CUCEA se transmite por Facebook Live y
YouTube, tiene el objetivo difundir las investigaciones
de las y los profesores-investigadores del CUCEA, asi
como compartir noticias e historias sobre la tecnologia,
innovaciony emprendimiento; ademas, busca informar
sobre actividades académicas, culturales, artisticas, de-
portivas y sustentables, asi como de temas de interés
para la comunidad estudiantil como control escolar,
practicas profesionalesy servicio social.

En los diversos programas se cuenta con la participa-
cion de académicos, investigadores y estudiantes del
CUCEA, la tematica gira en torno a los avances de las
ciencias econémico administrativas, el impacto ha sido
positivoy se ha tenido buena aceptacién logrando una
audiencia de mas de 124 mil seguidores en Facebook;
cada capitulo tiene una duracion de 20 minutos, lo que
despierta el interés de la comunidad. Se espera que en
2025 se realice y transmita la cuarta temporada.

En el afio que se informa de se iniciaron los traba-
jos para la realizacion de las capsulas denominadas
“Técnicos vs. Rudos”, la cual se transmitira a través de
la serie Click del CUCEA, y en dichas capsulas se entre-
vistan figuras importantes del mundo cuantitativo. En
una charla informal comentan cémo fue su primer acer-
camiento a las matematicas, sus experiencias y como
contribuyen para motivar y lograr que los estudiantes
aprendan, se interesen en los métodos cuantitativos.

4.2.4.2 WEBINARS CUCEA

Este afio ser realizaron de entrevistas y levantamiento
de materiales para videos de actos académicos e infor-
me de actividades, ademas, se trabajé la produccién
de entrevistas realizadas en el set de la Torre Smart del
piso cinco, tanto para CUCEA como para otras depen-
dencias de la Red Universitaria.

Asimismo, se transmitieron eventos académicos,
conferencias, foros y congresos, se realizé la publicacion
en la pagina oficial de Facebook CUCEA. El proyecto
Webinars CUCEA, como parte de la dimensién Smart
People del Ecosistema CUCEA Smart Campus, permi-
te que grandes grupos de asistentes virtuales partici-
pen en debates en linea o eventos de capacitacion y
compartan audio, documentos o diapositivas, incluso
cuando no estan en el mismo lugar que el anfitrién de
lareunion o en la mismasala donde se realiza el evento
o la presentacion.
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Durante este afio, se observé una disminucién en la
demanda de webinars, siguiendo la tendencia vista el
ano anterior, al preferirse y poderse realizar los even-
tos de manera presencial, haciendo que hubiera un au-
mento en la solicitud de cobertura de eventos académi-
cos, ahadiendo a su vez eventos en sedes previamente
no atendidas, dentro y fuera del centro universitario.
Esto generd cambios significativos en los requerimien-
tos de equipo, personal y dindmicas de trabajo; la ma-
yor parte de los eventos realizados fueron en el segun-
do semestre, realizados en su mayor parte entre los
meses de octubre y diciembre.

En 2024, se logré la transmision de 176 eventos aca-
démicos, con ello se alcanzd un maximo sin preceden-
tes, llegando en ocasiones a realizar hasta cuatro trans-
misiones simultaneas en vivo; por primera vez, se tuvo
que rechazar solicitudes de grabacién y transmision
debido a la saturacién de agenda, y a que no fueron
presentadas con suficiente anticipacion.

4.3 Gestion Institucional

El programa institucional estratégico Gestion Institu-
cional busca la innovacion de los procesos escolares,
académicos, de investigacion y administrativos; su ob-
jetivo es optimizar los procesos de gestion institucional,
en este sentido, el CUCEA se anticip6 a las metas insti-
tucionales establecidas en 2023 con la actualizacién del
PDI. El campus inici6 los trabajos desde 2019, conside-
rando que la gestion institucional tiene sus bases en los
principios institucionales de gobernanza, austeridad,
transparenciay rendicion de cuentas, lo que brindé las
herramientas al CUCEA para disenar e implementar su
Plan de Cestién y Gobernanza Institucional.

En 2023, con la actualizacién del PD-CUCEA, se dise-
fiaron proyectos que cobijaron las iniciativas derivadas
del plan que previamente se venia trabajando, esto con
la finalidad de alinear los esfuerzos y contribuir a las
metas institucionales.

AVANCES DE LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS
“ADECUAR LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS DEL CUCEA PARA CREAR UN
ECOSISTEMA |+D+1 QUE APROVECHE OTRAS
INFRAESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS Y DE LAS
CIUDADES COMO LABORATORIO (CIUDAD DE LA
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EDUCACION)” E “IMPLEMENTAR UN SISTEMA INTEGRAL
DE INFORMACION, GESTION, ADMINISTRACION Y
ORGANIZACION QUE EMPLEE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA DIGITALIZACION AVANZADA PARA

RESPONDER A LAS NUEVAS NECESIDADES DEL MODELO
ACADEMICO Y DE GESTION INSTITUCIONAL EN EL
CUCEA~

Durante 2024 se realizaron acciones para garantizar
el cumplimiento de la normatividad universitaria, se
adecuaron los procedimientos para la gestién de con-
tratos de honorarios puros, se realizaron las gestiones
necesarias para incrementar gradualmente el nimero
de contrataciones con recursos generados por el centro
universitario.

Se realizé el manual Organizaciény Procedimientos
en la Oficina de la Rectoria del Centro Universitario de
Ciencias Econémicos Administrativas, orientado a las
nuevas formas y métodos de organizacién; ademas, se
ha avanzado en la estructuracion de los organigramas
funcionales de las dependencias del centro universita-
rio, tratando de homologar las funciones que se derivan
tanto de los procesos como de la normatividad univer-
sitaria.

Se logré la integracion de manuales de procesos en
tres areas estratégicas, asimismo, se realiz6 un docu-
mento titulado “Cuia de Titulaciéon” que integra los re-
quisitos académicos y documentacién comprobatoria
que los alumnos deben de cumplir previo a su proceso
de entrega de documentacioén para el tramite de emi-

sion del titulo. Asimismo, se realizaron manuales y li-
neamientos que establecen una guia sencilla para la
gestion de los recursos financieros de las dependencias
del CUCEA.

En 2024 realizé un ejercicio de gobernanza con el fin
de identificar los compromisos institucionales priorita-
rios para el cierre de esta admnistraciony asi definir los
planes de trabajo ajustados a los recursos disponibles.
Se realizan actualizacionesy revisiones de los procesos
de gestion financiera, ademas de las revisiones cons-
tantes derivadas de las auditorias y la contraloria del
centro. Ademas, se logré el 100% de la comprobacién
financiera de los recursos ejercidos de anos anteriores
pendientes de atender en el Sistema Institucional Con-
table AFIN.
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CUADRO 57. Personal administrativo por categoria, CUADRO 58. Personal jubiladoy fallecido por plazas académicas, sindicalizadas y de confianza, 2019-2024

2019-2024.
PENSIONADOS JUBILADOS FALLECIDOS
ARNO CATEGORIA
CATEGORIA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2019 2020 2021 2022 2023
Plazas académicas 0 0 0 0 0 1 21 34 32 27 27 12 0 5 5 2 2 0
Confianza 94 156 158 133 134 136
Plazas de confianza 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Mandos medios
y Superiores £ = e 20 201 U Plazas laborales 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Sindicalizado 284 | 279 | 282 | 246 | 255 | 225 Plazas sindicalizadas 0 0 2 1 0 3 0 1 5 2 4 3 0 0 0 1 1 3
Total 467 527 532 469 590 559 Total 0 (o] 2 1 1 15 22 36 37 30 33 16 0 5 5 3 3 3

Fuente: Secretaria Administrativa / Coordinacién Personal. Corte: Diciembre, 2024. Fuente: Secretaria Administrativa/Coordinacion de Personal. Corte: Diciembre, 2024.

Se ha dado continuidad al Plan para el Desarrollo
Académico a través del cual se impulsan las acciones
que se realizan en el campus; asimismo, se ha actuali-
zado la plataforma “Vive el CUCEA”, a través sus inicia-
tivas se ha logrado reforzar el perfil de los estudiantes
del campus, ademas de mejorar su experiencia educa-
tiva a través de un conjunto de programasy servicios
innovadores que fomentan el pensamiento critico, la
innovaciony la creatividad.

Se ha logrado consolidar el equipo de grabacion, en
este afio se invirti6 en el mantenimiento de canales
de difusion y la exploracién de nuevas herramientas
tecnoldgicas, especialmente en el ambito de la inteli-
gencia artificial; en total se desarrollaron 43 recursos
multimedia.

Gracias a la colaboracién del CUCEA con las empre-
sas Megacable y Huawei, el campus se convirtié en el
primer centro educativo de Latinoamérica con conec-
tividad de alta velocidad con una velocidad de 50 gi-
gabits por segundo (gbps). En 2024, el CUCEA se be-
neficié con la autorizacién de ingresos por la cantidad
de $28,681,567.00, del Fideicomiso de Infraestructura
Fisica de la Red Universitaria (FIFRU) y del Fondo de
Aportaciones Mdltiples (FAM), los cuales se de desti-
naron en la aplicacion de siete proyectos.

Se iniciaron los trabajos del sistema de monitoreo y
vigilancia del Smart Campus CUCEA para el area de In-
greso de Grana-CUCEA y Malla Perimetral, implemen-
tando un VMS (video management system). En este
ano se logré renovar 100 de las 187 aulas tecnolégicas
del CUCEA, lo cual representa un avance del 53.4% de
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renovacion de equipamiento en aulas tecnolégicas; los
equipos son de Gltima generacion. Se ha dado continui-
dad a larenovacion de infraestructura de telecomunica-
ciones que brinda acceso a internet al interior del cen-
tro universitario. En 2024 se invirtieron $4,914,110.89 en
este rubro, en el periordo de esta gestion se han desti-
nado recursos por la cantidad de $24,245,015.85.

Através del area de adquisiciones y suministrosy del
Comité de Compras y Adquisiciones del CUCEA se lle-
varon a cabo 52 procesos de adjudicacién de compras,
servicios, obrasy servicios relacionados con las mismas
por un monto de $61,884,073.42 y se procesaron 762 6r-
denes de compra pon un monto de $38,476,916.82. Re-
lacionado a los procesos de transparencia, en 2024 se
atendieron de manera oportunay efectiva todas las104
peticiones recibidas, cumpliendo con los plazos esta-
blecidos por la normativa vigente; asimismo, se realizd
la actualizacién del padrén de responsables de archivo
y enlaces de transparencia respectivamente.

En esta administracién se han desarrollado siste-
mas con el fin de simplificar procesos y sistematizar
la informacion, entre ellos se encuentra el Sistema de
Informacion Estadistica del CUCEA con tres médulos
desarrollados y se logré concluir el Dashboard de Indi-
cadores CUCEA.

Como parte de Sistema Integral de Gestion se desa-
rrollaron: la Plataforma de Programacion Académica
Centralizada que cuenta con 50 funcionalidades de
programacion académica, el Sistema de Citas para la
cual los tramites de Control Escolar a través de la cual se
recibieron un total de 2,418 solicitudes de citas.

Asimismo, se continta con el desarrollo de médu-
los de la “Ventanilla Unica Smart de Servicios para el
Bienestary Exito Estudiantil”, actualmente cuenta con
15serviciosy se han atendido 7,180 solicitudes de docu-
mentos académicos al cierre de 2024.

4.3.1 RECURSOS HUMANOS

(PERSONAL ADMINISTRATIVO)

El centro universitario, al cierre de 2024 cuenta con un
total de 559 empleados en la rama administrativa; 198
desempenaron mandos medios y superiores en la ges-
tion del centro, 136 funciones administrativas de con-
fianzay 225 son sindicalizados, realizando funciones ad-
ministrativas, servicios generalesy otras laboras afines.

Respecto a las plazas sindicalizadas se present6 una
disminucion de 59 plazas (ver cuadro 57), esto se explica
por las jubilaciones, defunciones y traslado de plazas
que no han sido recuperadas; es importante senalar
la importancia de recuperar los contratos definitivos,
puesto que por el tamano del centro, su poblaciény
la cantidad de servicios que ofrece a su comunidad se
requiere de una plantilla administrativa mas robusta.
Para subsanar esta tendencia, el CUCEA con recursos
propios, se vio en la necesidad de contratar personal de
servicios y funciones administrativas.

En esta gestidn se han realizado 212 tramites de pen-
sion (19), jubilacién (174) y bajas por defuncén (19); en
2024 se registraron un total de 16 jubilaciones, de los
cuales 12 formaban parte de la plantilla académica,
uno de la plantilla administrativa de confianza y tres
de sindicalizados. Asimismo, se registraron 15 tramites

de pensidn, de los cuales 11 formaban parte de la plan-
tilla académica, uno de la plantilla administrativa de
confianzay tres de sindicalizados; ademas, tres defun-
ciones que formaban parte de la plantilla administra-
tiva (ver cuadro 58). El reto para 2025 es continuar con
las gestiones para reactivar el mayor nimero de plazas
adscritas al centro universitario, puesto que los ingre-
sos autogenerados del CUCEA no seran suficientes para
seguirsolventando el gasto que se aplica en este rubro.

4.3.2 PLANEACION INSTITUCIONAL

4.3.2.1 PLAN DE GESTION

Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

El Plan de Cestiony Gobernanza Institucional se elabo-
r6 e implementd en 2019, con el objetivo de implemen-
tar un modelo de gobernanza, organizacién y gestién
integral como parte del CUCEA Smart Campus bajo la
dimensién Smart Government, que contribuya a la efi-
cacia, eficiencia, transparencia, rendicién de cuentasy
austeridad para cumplir con el desarrollo de las funcio-
nes sustantivas del centro universitario.

A fin de lograr el mayor beneficio parala comunidad
universitaria y para la sociedad a la que servimos, este
se alinea al Plan de Desarrollo del CUCEA 2019-2025,
Vision 2030, Actualizacién 2023, a través de la realiza-
cién de ejercicios que contribuyen a identificar forta-
lezas y debilidades internas, asi como oportunidades
y amenazas, para construir las rutas que nos lleven a
mantener el liderazgo como instituciéon académica.

Los principios de gestion institucional de este plan
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representan el conjunto de lineamientos de observan-
ciayaplicacién general en toda la Red Universitaria que
contribuyen a la eficiencia del uso de los recursos dis-
ponibles al asignarlos a los programas y proyectos que
genere el mayor beneficio ala comunidad universitaria
y lasociedad.

De este plan se desprenden iniciativas que abonan
directamente al logro de los proyectos estratégicos del
PD-CUCEA:

= [mpulsar servicios universitarios sostenibles, inclu-
yentes, saludablesy colaborativos para la formacion
de una ciudadania global en el CUCEA, con las ini-
ciativas “Ventanilla Unica Smart de Servicios para el
Bienestary Exito Estudiantil”y “Plan de Accién para
la Responsabilidad Social Universitaria bajo el Mo-
delo Ashoka”.

= Adecuar la infraestructuray servicios tecnolégicos
del CUCEA para crear un ecosistema |+D+i que apro-
veche otras infraestructuras universitarias y de las
ciudades como laboratorio (Ciudad de la Educacién),
con la inciativa “Plan Maestro de Infraestructura,
Tecnologiasy Servicios Digitales del Smart Campus”,
adecuacion de lainfraestructura del centro, renova-
cién del equipo tecnolégico.

= [mplementar un sistema integral de informacion,
gestion, administracién y organizacién que emplee
tecnologias de la informacién y la digitalizacion
avanzada para responder a las nuevas necesidades
del modelo académicoy de gestidn institucional en
el CUCEA”, con la iniciativa del Sistema Integral de
Informaciény Gestién Digital (SIIGED).

La gestion institucional en todos los ambitos de
competencia de las dependencias que tienen respon-
sabilidad en la gestion de recursos materiales y finan-
cieros como Unidades Responsables de Gasto (URG),
se guiany rigen con las circulares y lineamientos inter-
nos de gestion para el cumplimiento de los principios
marcados en este plan. Como parte de las acciones de
mejora que se realizan constantemente, se encuentran
la actualizacién y revision de los procesos de gestion,
ademas de las revisiones constantes derivadas de las
auditorias y la contraloria del centro.

Los elementos de planeacion para el ejercicio de ac-
tualizacién se orientaron a la gestion de resultados a
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partir de la estructura conceptual; en este sentido, se
han desarrollado sistemas como el Sistema de Informa-
cion Estadistica del CUCEA con tres médulos: el primero
tiene el objetivo de integrar la informacion estadistica
del centro, el segundo contiene los elementos para la
integracion de la memoria documental, cabe sefnalar
que estos mddulos se encuentran operando y se actua-
lizan constantemente, y por Gltimo el tercer médulo
tiene el objetivo de integrar la informacién que alimen-
ta los componentes de los indicadores institucionales.

Otro desarrollo de planeacion estratégica que se lo-
gr6 concluir es el Dashboard de Indicadores CUCEA, el
cual nos permite visualizar el comportamiento de los
indicadores del centro universitario y de los indicado-
res institucionales del PDI. Con estos desarrollos se ha
logrado agilizar los procesos de planeacién estrtatégica
y sistematizar la informacion estadistica para tener un
mejorar control de la informacién relevante y asi faci-
litar su seguimiento, y como herramientas de gober-
nanza proporcionan datos confiables para la toma de
decisiones.

En 2024 sellevd a cabo un ejercicio de gobernanza, en
el cual se alinearon los esfuerzos que se han realizado
el centro universitario en todos los niveles estratégicos
de planeacién durante esta gestion, con el propésito
de culminar exitosamente los pendientes clave en las
funciones sustantivas del centro, garantizando el cum-
plimiento de los compromisos institucionales que se en-
cuentran establecidos en los proyectos estratégicos del
PD-CUCEA disenados en la administracién 2022-2025.

A partirde esta agenda, las dependencias del CUCEA
han integrado en su planeacién los compromisosy prio-
ridades institucionales relacionados con su ambito de
competencia; ademas, se actualizaron los indicadores
para medir el avance de cada compromisoy se estable-
cieron metas concretas a cumpliren diciembre de 2024.

En este ejercicio se han definido los cronogramas de
trabajo ajustados a los recursos disponibles, también se
revisaron y validaron los métodos de verificacién para
medir el cumplimiento de los compromisos, con el fin
de garantizar el éxito de los proyectos estratégicos asig-
nados; en los meses de octubre y diciembre se realiza-
ron ejercicios de evaluacion para medir suavancey los
resultados alcanzados.

Finalmente, de enero a marzo de 2025, se trabajara
en la consolidacion de los pendientes clave relaciona-

dos con las funciones sustantivas del centro universi-
tario, con el objetivo de cumplir con los compromisos
asumidos durante la administracion 2022-2025 y pre-
parar de manera eficiente la transicién administrativa.

Cabe sefnalar que el centro universitario se ha man-
tenido bajo la politica de seguimientoy evaluacién del
presupuesto basado en resultados, contemplando los
tres ejes centrales objetivos, resultados y programas;
los objetivos deben definirse en congruenciay con base
en el marcojuridicoy normativo pertinentey aplicable.

Enelafo que se informa, se avanzo en la integracion
de manuales de procesos en areas estratégicas, como
el despacho de la Rectoria, el despacho de la Secretaria
Administrativay las areas de gestion escolar. Asimismo,
se realizdé un documento titulado “Guia de Titulacién”
que integra los requisitos académicos y documentacion
comprobatoria que los alumnos deben de cumplir pre-
vio a su proceso de entrega de documentacién para el
tramite de emision del titulo a través de la plataforma
Leo, esto ademas de un video tutorial que guia al estu-
diante para que realice cada paso sin contratiempos y
logre culminar su proceso de egreso y tiulacion; dicho
proceso ayuda a cumplir con el indicador de eficiencia
terminal institucional.

4.3.2.1.1 Smart Government
El objetivo de esta dimensién del Programa Institu-
cional Ecosistema CUCEA Smart Campus es impulsar
la adopcién de decisiones inclusivas, participativas y
representativas basadas en evidencia cientifica, con la
aplicacion de los principios de gobierno abiertoy digital.
Las iniciativas redisefo organizacional, SIIGED y
Ventanilla Unica Smart, que se desprenden de esta di-
mension, han sido clave para esta administracion, pues
gracias a ellas se han implementado acciones para la
gestion del cambio, concretamente para el diseno de
politicas internas, la creacion de agendas de trabajo y
definiciény estandarizacién de procesos.

Rediseiio organizacional

La evolucién de las instituciones piblicas de educacion
superior es un aspecto fundamental para garantizar su
calidad, sostenibilidad y capacidad de adaptacion en
un entorno cada vez mas cambiante y competitivo, al
implementar metodologias de gestion agil, y redisefar
sus estructuras organizacionales, no solo contribuye a

la mejora de su eficiencia operativa, sino que también
optimiza la experiencia educativa y la satisfaccién de
todos los actores involucrados.

Las universidades y otras IES enfrentan un entorno
caracterizado por rapidos cambios tecnolégicos, socia-
les y econémicos; con la implementaciéon de metodo-
logias agiles y un rediseno organizacional se reduce la
burocraciay los procesos innecesarios, lo cual eficienta
la gestion de recursos y servicios. En el CUCEA se ha ges-
tionado laimplementacion de estas metodologias con
la finalidad de reducir los tiempos de respuesta, elimi-
narobstaculosy acelerar la toma de decisiones; asimis-
mo, se han redisenado los procesos con la finalidad de
que estos se vean como macroprocesos en los que cada
equipo de trabajo contribuye al logro de un fin comun.

El redisefio organizacional de las instituciones de
educacion superior, alineado con principios agiles, po-
nen al estudiante en el centro del proceso educativo.
Esto significa que las universidades deben ser capaces
de adaptarse rapidamente a las necesidades cambian-
tes de los estudiantes. Sin embargo, en nuestro centro
universitario debemos enfrentar el reto de identificara
los usuarios de cada uno de nuestros procesos de con-
vocatorias, pues no se tenia bien definido y se genera-
ban retrasos que afectaban al usuario final. Gracias a
laimplementacion de metodologias de gestion agil se
han realizado ajustes en la organizacioén interna para
mejorar la experiencia de los usuarios.

En el contexto de una gestion agil y un rediseno orga-
nizacional, en el CUCEA se ha logrado facilitar la cola-
boracién entre divisiones, departamentos, coordinacio-
nes de areay coordinaciones de programas educativos
de pregradoy posgrado. Sin embargo, la comunicacién
interna y los canales de verificacion y control siguen
siendo el principal reto al que nos enfrentamos en el
centro universitatio. Las metodologias agiles, con su én-
fasis en la comunicacion fluida y el trabajo en equipo,
nos permiten fomentar redes de colaboracién eficaces.

Durante 2024, se realiz6 el manual Organizaciény
Procedimientos en la Oficina de la Rectoria del Centro
Universitario de Ciencias Econémicos Administrativas,
orientado a las nuevas formas y métodos de organiza-
cion, con la finalidad de contar una herramienta que
permita la consulta, induccién y apoyo para el desem-
peno de las actividades diarias de todas las areas que
conforman la dependencia.
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La implementacién de estructuras organizacionales
mas horizontales y equipos autogestionados puede
acelerar los procesos y permitir respuestas mas rapi-
das ante necesidades urgentes, como la actualizacién
de planes de estudio o la incorporacién de nuevas tec-
nologias. Las autoridades del centro hemos preparado
a los equipos para lograr minimizar la resistencia al
cambio, acompanando a la comunidad en la transicién
hacia nuevos modelos de trabajo.

La adopcion de un enfoque agil también implica
una cultura organizacional que valore la flexibilidad,
la comunicacién abiertay el aprendizaje continuo. Este
cambio cultural es esencial para que las reformas es-
tructurales y metodoldgicas sean exitosas, aunado a la
ideologia que se tiene en las dependencias de la pose-
sion de la informacion que se genera de los procesos
cotidianos como un instrumento de control y poder.

Es por ello que, en esta gestion se ha avanzado en
la estructuracion de los organigramas funcionales de
las dependencias del centro universitario, tratando de
homologar las funciones que se derivan tanto de los
procesos como de la normatividad universitaria en las
diversas modalidades de contratacion de personal que
tenemos actualmente vigentes, de acuerdo con lo esta-
blecido en los lineameintos de la Coordinaciéon General
de Recursos Humanos.

La evolucion de las instituciones publicas de educa-
cion superior hacia modelos mas agiles y flexibles es
clave para garantizar su capacidad de adaptarse a los
retos del siglo XXI. Esto no solo mejora la calidad de la
educacion, sino que también contribuye a la sosteni-
bilidad y relevancia de las instituciones en un entorno
dinamicoy globalizado.

Sistema de Informacion Integral

de Gestion Digital (SIIGED)

En 2024 se dio continuidad a los procesos de mejoray
diseno de procesos digitales, y se ha trabajado en co-
laboracion con el Laboratorio de Empatia del CUCEA.
En este afio se avanz6 en dos procesos que son pilares
institucionales, la programacién académica y la actua-
lizacion de los procesos de titulacion.

La propuesta final del proyecto de “Programacion
académica centralizada” se ha desarrollado en varias
fases: investigacion, definicién de necesidades, disefno
ydesarrollo del sistema. La propuesta final integra una

plataforma digital disefiada para mejorar la eficiencia
de los procesos actuales de programacién académica
del CUCEA; la propuesta ofrece un sistema centralizado
para la gestion de horarios, aulas, profesores, secciones
y recursos.

Al cierre de 2024 se ha logrado avanzar en el desarro-
llo del sistema y se recogi6 la informacién relacionada
con la oferta académica, informacién de los profeso-
res, asignaturas y visualizacion de aulas, se automati-
z6 la verificacion de horas y se logré digitalizar la in-
formacion. Actualmente, la plataforma cuenta con 50
funcionalidades de programacion académica, los mas
relevantes son: carga, visualizacién y edicién de las ba-
ses de datos, carga de informacion de los docentes, im-
plementacion de calendario de actividades y eventos,
visualizacion de estatus de entrega de las plantillas de
programacién académica, implementacion del ana-
lisis de la oferta y espacios en Power B, visualizacién
de aulas entiempo realdescarga de datos en multiples
formatos, sistema de notificaciones en el sistemay por
correo electrénico, ajustes y configuraciones del admi-
nistrador.

Los avances han sido significativos y han permitido
obtener unasolucién funcional para resolver las proble-
maticas identificadas durante la fase de investigacion.
Sin embargo, el proyecto no se ha concluido, atin hay
procesos por concluir para asegurar laimplementacion
exitosa del sistema, tales como la correccién de erro-
resy ajustes finales, seguimiento continuo del sistema
acompanado de un plan de mantenimiento y actuali-
zacion periddica, asi como la adaptacién del sistema a
nuevas necesidades que puedan surgir con el tiempo.

Asimismo, se entregara un manual de usuario que
sera la guia para el uso de la plataforma, asegurando
que el sistema sea accesible y facil de usar. El proyecto
ha sentado las bases para una transformacion signifi-
cativa en los procesos de programacién académica del
CUCEA; laimplementacién de esta plataforma centra-
lizada y automatizada no solo mejorara la eficiencia
operativa de sus usuarios académicos, sino que tam-
bién impactara positivamente en la calidad educativa
de los estudiantes al asegurar que los recursos de los
que dispone el centro se asignen de forma efectivay
transparente.

La finalidad de este sistema es permitir la ejecucion
integral del proceso, desde su inicio hasta su conclusion,
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con el objetivo de mejorar la comunicacién, coordina-
cién y eficiencia en cada etapa. Este enfoque tecnol6-
gico busca no solo simplificar las tareas administrati-
vas, sino también promover una mayor interconexién
y sinergia entre los distintos actores involucrados en el
proceso de programacion académica.

El proceso de titulacién adquiere una significativa re-
levancia en el CUCEA, donde entendemos que el titulo
universitario no solo representa un logro académico,
sino también una llave esencial para el acceso a opor-
tunidades laborales y estudios superiores. Por lo ante-
rior,como parte de las gestiones a nivel institucional, se
priorizé laintervencion de este proceso para reducir los
tiempos de respuestay emision del documento; al agi-
lizar este proceso se impacta el indicador elevando la
tasa de graduados y brinda a las y los recién egresados
una via mas rapida hacia nuevas etapas profesionales
y académicas.

Paraello, se llevd a cabo un analisis exhaustivo de las
bases de datos estudiantiles y su situacion académica,
como resultado, se implementé un video tutorial cola-
borativo que detalla paso a paso el proceso de titula-
cion, desde el momento del egreso hasta la obtencién
del titulo pergamino. Este recurso audiovisual, desa-
rrollado con la participacion del personal de control
escolar, coordinadorasy coordinadores de licenciaturas
y el equipo del laboratorio de empatia, responde a la
necesidad de proporcionar una guia visual practicay ac-
cesible paratodasy todos los interesados en el proceso.

En segundo lugar, se materializé la informacion re-
copilada en una guia fisica en formato PDF. Esta guia,
presentada en forma de checklist, ofrece una vision de-
tallada del procedimiento de titulacion, con el objetivo
de optimizar el proceso para todos los estudiantes del
CUCEA. Con esta herramienta, los alumnos tienen a su
disposicion una referencia practicay eficiente que faci-
lita el seguimientoy control de su proceso de titulacion,
contribuyendo asi a una experiencia mas fluida y exito-
sa para cada estudiante.

En el marco de la Prueba de Aptitud Académica
(PAA) correspondiente al calendario escolar 2025-A,
realizada en noviembre de 2024, se desarroll6 e imple-
mentd un sistema web innovador que facilita la gestion
integral del personal involucrado en la organizacién
del evento. Este sistema no solo agiliza la recopilacién
y procesamiento de datos, sino que también permite
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generar métricas en tiempos significativamente meno-
res, favoreciendo asi la toma de decisiones estratégicas
y la oportuna publicacién de informacion clave.

Asimismo, genera un dashboard centralizado que
muestra en tiempo real la ocupaciéon por cajay aula,
asi como el estatus de los usuarios registrados. El sis-
tema no solo facilita la visualizacién de datos criticos,
sino que también optimiza la logistica al ofrecer infor-
macién consolidada y actualizada para garantizar que
todos los roles y areas se cubran. El sistema permite
registrar la asistencia de los aspirantes mediante un
médulo disefiado especificamente para este propésito,
asi se pueden obtener en tiempo real informes prelimi-
nares sobre el nimero y porcentaje de asistencia. Esta
funcionalidad mejoré significativamente la capacidad
de respuestay el control operativo del evento.

El conteo final es un paso critico en el desarrollo de |a
PAA, con laimplementacién de este desarrollo, a través
de un tablero de control se reflejaba en tiempo real el
avance de las revisiones realizadas. Este tablero mues-
tra el progreso de las revisiones por aula, los comen-
tarios destacados con cédigos de color para identificar
discrepancias especificas y arroja alertas sobre cajas o
aulas que requerian una segunda revision.

El sistema validé la concordancia entre los resulta-
dos de las diferentes auditorias (conteo inicial, Gltimo
filtroy cierre de caja) y garantizé que todos los procesos
fueran consistentes. Una vez que el tablero reflejaba un
avance del 100% sin errores, se considerd concluido el
proceso de la PAA en el centro universitario.

Laimplementacién de este sistema web no solo me-
jora significativamente los tiempos de respuesta y la
eficiencia organizativa de la PAA, sino que también ge-
nera un impacto positivo en la experiencia de todos los
involucrados; al centralizar la informacion, automatizar
procesos y ofrecer herramientas de analisis en tiempo
real, se logré un evento mas estructurado y transparen-
te. Los retos futuros incluyen fortalecer las capacidades
del sistema, mejorar la experiencia del usuarioy asegu-
rar una mayor cobertura en los procesos criticos.

Como parte del Sistema Integral de Gestion se de-
sarrollaron dos sistemas mas, el sistema de citas para
algunos servicios que nos requieren tener informacién
previa de nuestro estudiante antes de su visita, lo cual
nos permite tener una mayor administracién del tiem-
po de atenciony una mayor eficiencia en nuestros pro-

cesos; en el afio que se informa se han recibido un total
de 2,418 solicitudes de citas.

Ventanilla Unica Smart

La iniciativa “Ventanilla Unica Smart de Servicios para
el Bienestary Exito Estudiantil” comenzé a desarrollar-
se en 2020 como parte de las acciones de la dimension
Smart Government del Ecosistema CUCEA Smart Cam-
pus, mediante la cual se realiza la implementacion de
un sistema integral de gestion eficiente y funcional que
brinda a nuestra comunidad estudiantil servicios esco-
lares 6ptimosy simplificados a través de la sistematiza-
cién y automatizacién de nuestros procesos, asi como
la operacién de una ventanilla fisica Ginica de atencién.

En el marco de los esfuerzos por la mejora continua
y como parte de este proyecto estratégico, se desarrolld
e implemento la plataforma digital Ventanilla Escolar,
que tiene como objetivo principal brindar servicios per-
mitiendo a los usuarios realizar diversas gestiones de
manera agil, transparente y accesible. Al fnalizar este
ejercicio fueron 4,712 servicios prestados a través de
esta plataforma, de los cuales se atendieron: baja vo-
luntaria (713), baja de materias optativas (552), licencias
(233), cambio de estatus (946), taller de formacion inte-
gral, solicitud de documentos académicos, reubicacién
de grupo, reposicion de credencial y articulo 34 (1,783).

A través del servicio “Solicitud de documentos aca-
démicos” se logr6 atender 7,180 tramites, de estos se
emitieron 95 certificados parciales y 209 emisiones
de certificado total de estudios, certificacién de acta
de titulacion 6, titulo electrénico 1,570, constancia de
tramite de certificado 40, copia certificada de kardex
de archivo 43, duplicado de credencial de alumno 636,
constancias de egresados 371, constancia de estudios
simple 2,753, constancia de pasante 169, constancia de
alumnos por intercambio 140, constancia de estudios
con calificaciones 912, certificado de graduado 185,
constancia de tramite de titulo electrénico 17, copia
certificada de dictamen de revalidacién, acreditacién
o equivalencia 34.

La implementacién de esta plataforma web marcé
un avance significativo en la optimizacién de los proce-
sos administrativos. Se prioriza la agilizacién de trami-
tes y la mejora en la calidad del servicio, se optimizan
los recursos y se mejora la capacidad de respuesta ante
elvolumen de solicitudes. En conclusién, laimplemen-

tacion de “Ventanilla escolar” constituye un paso cla-
ve hacia la modernizacién y profesionalizacion de los
servicios administrativos, consolidandose como una
herramienta esencial para atender las necesidades de
lacomunidad estudiantil y garantizar la excelencia ope-
rativa en el marco de las funciones de la Coordinacion
de Control Escolar.

4.3.2.2 PLAN PARA EL DESARROLLO ACADEMICO

El Plan para el Desarrollo Académico busca fomentar
el éxito de nuestra comunidad universitaria a través de
una experiencia tnica de vida, estudio y trabajo en el
campus que combina actividades académicas, de ex-
tension y difusién cultural en un entorno seguroy una
cultura de paz. Las acciones del Plan de Desarrollo Aca-
démico estan alineadas a la Agenda Estratégica Parti-
cipativa 2022-2025y al PD-CUCEA, tienen la finalidad
de atender las prioridades institucionales dirigiendo
nuestras habilidades, esfuerzos conjuntos y recursos
hacia la generacién de valor publico.

En el plan se contemplan politicas institucionales
que orienten y ordenan de manera integral los aspec-
tos de la vida institucional, abarcando la docencia, la
innovacion académica, la investigacion y transferencia
de conocimiento, difusién de la cultura, la extensién y
responsabilidad social, y adicionalmente los procesos
de gestién y administracion que dan su sustento, cen-
trandose pricipalmente en:

= Orientar la actividad académica a partir del Mo-
delo Smart Campus para mejorar la experiencia
educativa.

= Impulsar la innovacién educativa y la formacién
integral en entornos de aprendizaje activo dentro
y fuera del aula.

= Emplear los avances cientificos, tecnolégicos y la
innovacion para brindar soluciones a las problemati-
cas sociales, en un marco de responsabilidad social.

= Fomentar la sustentabilidad, la preservacion del
medio ambientey el consumo responsable, promo-
viendo estos valores como un estilo de vida en nues-
tra comunidad.

= Fomentar una cultura de pazy respeto a la diversi-
dad, con el fin de crear un entorno en el que preva-
lezca laarmoniay el trabajo colaborativo.
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= Promover la inclusién y la igualdad, abordando de
manera focalizada las problematicas que enfrentan
los grupos mas vulnerables de nuestra comunidad,
para lograr sudesarrollo académicoy humano pleno.

= |[mpulsar la salud mental, fisica y emocional de
nuestra comunidad, con el objetivo de alcanzar un
desarrollo pleno.

= Promover los principios y valores fundamentales
que han dado forma a nuestra identidad universi-
taria.

= Promover la seguridad integral preventiva para la
comunidad universitaria con el objetivo de que pue-
da tener un desarrollo académico pleno.

= Fomentar la transparencia, la eficiencia y la aus-
teridad en la gestién institucional, garantizando el
cuidado responsable de los recursos que se nos han
confiado.

La misién del Plan para el Desarrollo Académico se
enfoca en dar a conocer servicios de educacion y desa-
rrollo integral, con el fin de fortalecer e impulsar las ac-
ciones que se realizan en el centro universitario para que
todasy todos tengan acceso a ellas y asi contribuiren el
logro de las metas institucionales. Es importante men-
cionar que cada semestre se revisa y actualiza el plan,
ademas, al iniciar los ciclos escolares, se reliza un evento
para darlo a conocer a la comunidad de nuevo ingreso.

4.3.2.3 PLAN VIVE EL CUCEA

“Vive el CUCEA” es un plan estratégico articulado al
Ecosistema CUCEA Smart Campus, fue disenado para
reforzar el perfil de los estudiantes del campus y tiene
el objetivo de mejorar la experiencia educativa a través
de un conjunto de programas y servicios innovadores
que fomentan el pensamiento critico, la innovacién y
la creatividad, al tiempo que se desarrollan habilida-
des, actitudes y competencias socioemocionales con
el fin de garantizar una formacioén integral de las y los
estudiantes. Ademas, con este plan se busca crear un
sentido de pertenencia en la comunidad, hacia la uni-
versidad y a nuestro centro.

El planse alinea a los objetivos de la Agenda Estraté-
gica Participativa 2022-2025y al PD-CUCEA, cuenta con
una plataforma disefiado para dar a conozca de mane-
rasencillay oportuna las actividades, servicios y apoyos
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que brinda el campus. La Plataforma Smart para la tra-
yectoria académica “Vive el CUCEA” tiene como objetivo
contribuir en las vivencias que nuestra comunidad expe-
rimenta en el centro universitario durante su trayectoria
educativa, favoreciendo sus aprendizajes y memorias
entranables. La plataforma cuenta con cuatro secciones:
servicios para estudiantes, Servicios para docentes, Ser-
vicios CUCEAy Coordinaciones de licenciatura.

Cada seccion contiene elementos orientados a aten-
derlas necesidades de nuestra comunidad estudiantil,
académica y administrativo del centro universitario;
estos estan disefiados para favorecer aspectos acadé-
micos, tecnolégicos, emocionales, de emprendimiento,
culturalesy de salud, entre otros. La iniciativa ha tenido
un gran alcance y aceptacion por parte de la comuni-
dad, el sitio se actualiza constantemente y cada semes-
tre se presenta a los estudiantes de primer ingresoy a
través de la plataforma se les da a conocer los progra-
mas, servicios y apoyos a los que pueden acceder.

4.3.3 PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA Fisica

DEL CUCEA

La actualizacién del Plan Maestro de Infraestructura
Fisica del CUCEA fue aprobado en diciembre de 2020,
con el objetico de transformar gradualmente al centro
universitario en un campus inteligente, un laboratorio
para las grandes transformaciones que requiere la edu-
cacion superior y que beneficie a los sectores publico,
empresarial y social con una perspectiva internacional,
continuando como el ejemplo de innovacién dentro y
fuera de la Red Universitaria.

El desarrollo de este plan se realizé bajo la mirada
de las tendencias de los tltimos anos y enfatizando en
el desarrollo de las ciudades inteligentes, utilizando el
potencial de la tecnologiay la innovacién para promo-
ver un desarrollo sostenible, democratizar el acceso a
serviciosy mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.
El plan contempla el desarrollo de 29 proyectos, siete de
movilidad exterior, nueve de movilidad interior, diez de
equipamientoy tres de infraestructura, y deberan estar
alineadas a este plan de manera integral las diferentes
obras, adecuaciones y remodelaciones que se planeen
realizar en la infraestructura del CUCEA.

Inversion en infraestructura fisica
Con el objetivo principal de dar continuidad a los pro-

CUADRO 59. Montos autorizados para inversion en infraestructura fisica y tecnolégica del CUCEA, 2024.

FONDO DESCRIPCION DEL PROYECTO MONTO
Terminacion de la construccién de muro perimetral oriente y norte del centro

FIFRU . o . P K y $1,500,000.00
universitario y reforzamiento de otras secciones.

FIERU Tercera etapa‘de rgms)delaciénymejoramiento de los sanitarios y lineas de drenaje $3.000,000.00
del centro universitario.

FIERU EqL.lipamiento tecnoldgico para DATA CENTER, asi como infraestructura y servicios 48.000,000.00
deinternet.
Remodelacién, equipamiento tecnoldgico y equipamiento de laboratorios de

FIFRU on, equipam BRSSP $5,000,000.00
autoaprendizajey trabajo colaborativo de estudiantes.

FAM P3 Construccion del edifcio Il de aulas de posgrados (CUCEA) primera etapa. $7,681,567.00
FIFRU Sistema de videovigilancia para el circuito interno del centro universitario. $1,000,000.00
FIFRU Inversién para 2da etapa de proyecto para accesos al centro universitario. $2,500,000.00

Total $28,681,567.00

Fuente: elaborado por la Secretaria Administrativa a partir de los oficios emitidos por la Vicerrectoria Ejecutiva folios VE/848/2024 y VE/VI1/1283/2024.

Corte: Diciembre, 2024.

yectos contemplados en el Plan Maestro de Infraestruc-
tura Fisica del CUCEA en 2024 se autorizaron ingresos al
centro universitario por la cantidad de $28,681,567.00,
del Fideicomiso de Infraestructura Fisica de la Red Uni-
versitaria (FIFRU) y del Fondo de Aportaciones Multi-
ples (FAM), los cuales se destinaron en la aplicacién de
siete proyectos.

El 28% se destind para el proyecto “Equipamiento
tecnoldgico para DATA CENTER, asi como infraestructu-
ray servicios de internet”, el 27% para “Construccion del
edifcio Il de aulas de posgrados (CUCEA) primera eta-
pa”, el 17% para “Remodelacién, equipamiento tecnol6-
gicoy equipamiento de laboratorios de autoaprendiza-
jey trabajo colaborativo de estudiantes”, el 11% para la
“Tercera etapa de remodelaciony mejoramiento de los
sanitarios y lineas de drenaje del centro universitario”,
el 9% al proyecto “Inversidn para 2da. etapa de proyecto
para accesos al centro universitario”, el 5% a la “Termi-
nacion de la construccion de muro perimetral orientey
norte del centro universitario y reforzamiento de otras
secciones”y el 3% para el proyecto “Sistema de videovi-
gilancia para el circuito interno del centro universitario”
(ver cuadro 59).

Asimismo, se invirtié en la delimitacién y contruccion
de un muro, se instalé la reja de la zona norte, se instala-

ron postes con luminariasy ducteria para video vigilan-
cia, se realizé la limpiezay mantenimiento del predioy
seinicié la construccién del edificio de posgrados.

Es importante mencionar la gran labor que se ha rea-
lizado en este periodo, pues se logré la conclusion de
los edificios: Torre CUCEA Smart, conforme al plan de
interiorismo desarrollado por UNITERRA, con una ope-
racion de planta baja, piso1“Recinto cultural y creativo”,
piso 2 “Smart Learning & coworking, piso 3 “CUCEA Plus”
y coordinaciones de carrera de la modalidad B-Lear-
ning, piso 5 "Medios creativos y producciones multime-
dia” y piso 6 “Vocacionado a la investigacién”, ademas
de la terminacién de la sala Gessel, equipamiento de
cocinetas en todos los niveles y terminacién de muros
y plafones; y del edificio CIADEyS, asimismo, se trabajo
en el vocacionamiento y operacion de los mismos.

Estos edificios son un epicentro de la educacién su-
perior del futuro, la innovacién y la transferencia de
conocimiento Gtil a los sectores de la sociedad y el de-
sarrollo econémico, en ellos se impulsa la creatividad,
la cocreacidny el espiritu emprendedor con perspectiva
social. Asimismo, se concluyé en su totalidad la remo-
delacion del area de lectura informal, el cual se trans-
formé en el Agora Multiusos del Centro de Recursos
Informativos (CERI).
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Se iniciaron los trabajos del Sistema de Monitoreo y
Vigilancia del Smart Campus CUCEA para el area de In-
greso de Grana-CUCEAy Malla Perimetral, se implemen-
t6 un VMS (video management system) para integraren
una plataforma la solucién de video vigilancia, controles
de accesos peatonales, vehiculares, lectura de placasy un
sistema de investigacion forense (video Synopsis) para
andlisis de video, con el objetivo de tener un mayor con-
trol de los ingresos para los accesos peatonales, vehicu-
lares e instalar los puntos de monitoreo inteligente en
las ubicaciones definidas para la vigilancia y reaccionar
a las emergencias de seguridad con las cdmaras multi-
sensor con micréfono para detectar detonacionesy gritos
relacionados a posibles agresiones, botones de panicoy
comunicacién con el centro de monitoreo.

4.3.3.1 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
ACADEMICO

Durante 2024 se trabajé en la generaciéon del modelo
ideal de aula para implementarlo en el CUCEA, sugiere
un aula con elementos que permitan el desarrollo del
modelo pedagdégico innovador en el proceso de ense-
fanza-aprendizaje, ademas de elementos como el mo-
biliario flexible, actstica en el aula, iluminacién, ergono-
mia, trabajo colaborativo, clima, entre otros, la viabilidad
financiera para laimplementacion del modelo requiere
de procesos de transito y transformacion, a la par de la
implementacién del Modelo Educativo Smart Campus
CUCEA: hacia una ciudadnia globlay el Perfil CUCEA.

El disefio del modelo conté con la colaboracion de
profesores y estudiantes, y el producto final se presen-
té en Innovaforum 2024. Toca a las autoridades corres-
pondientes del centro universitario tomar en cuenta la
propuesta en el proceso de compra y reconfiguracion
de los espacios del centro universitario.

Fue a partir del modelo ideal de aula que se comen-
z6 a trabajar en la renovacion de equipos de cémputo
para los laboratorios, se renové el equipo de internet, el
firewall, fortianalyzer, UPS site central, Datacenter, se
adquirieron servidores (virtualizacion, almacenamien-
to) NAS, se equip6 el acceso peatonal 5, asimismo se re-
novo el sistema de barreras vehiculares, se invirtié en el
equipamiento de TV en para aulas de clase con recursos
del proyecto institucional “1,000 aulas”.

En este ano, se brindé apoyo para el equipamiento
de institutos de investigacion, la coordinaciéon de in-
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vestigacion, las nuevas coordinaciones de carrera y de
posgrado que se trasladaron del SUV al CUCEA, se re-
novaron video proyectores y equipos laptop, NAS para
UM para respaldo de grabaciones.

4.3.3.2. AuLASs SMART CUCEA
En esta gestion nace el proyecto Aulas Smart CUCEA, el
cual tienen el objetivo de impulsar un nuevo modelo
educativo en el que se desarrollen pedagogias innova-
doras a través del aprendizaje activo con el uso y apro-
vechamiento de tecnologias digitales, transformando |a
tradicionalidad de la educacién en el aula para migrar a
nuevos entornos hibridos e inspiracionales de aprendiza-
jes activo y disruptivo, impulsando la formacién de una
cultura emprendedoray digital del aprendizaje a través
de pedagogias, como el aula invertida, la interaccién
tutor-campus, el aprendizaje colectivo y el método de
solucién de problemas contextualizado y significativo.
En este sentido, en 2023 se realiz6 un diagndstico y
un informe con el fin de identificar las caracteristicas
ideales de una aula en un modelo de aprendizaje ac-
tivo, documento titulado “El aula ideal del docente en
el modelo CUCEA, diagnéstico del aula CCUEA para la
implementacién del aprendizaje activo”, ademas, se
realizé el diagnostico del estado actual de las aulas tec-
nolégicas del campus. Ambos diagndsticos generaron
los insumos para delinear la ruta a seguir para avanzar
con el proyecto, a continuacién se inicié el plan de reno-
vaciény mantenimiento de equipamiento tecnolégico.
Se realizaron inversiones en equipamiento, obtenien-
do recursos provenientes de proyectos institucionales.
Durante 2024 se dio continuidad y a través de los re-
cursos asignados de los proyectos FIFRU 2024, se llevd
a cabo la adquisicién de equipos de computo, logrando
renovar 100 de las 187 aulas tecnoldgicas con las que
cuenta el CUCEA, lo cual representa un avance del 53.4%
de renovacién de equipamiento en aulas tecnolégicas;
los equipos son de tltima generaciény se distribuyeron
en ocho médulos (94) y aulas amplias (seis equipos).
Esta accién impacta directamente en la formacion
de nuestros estudiantes de licenciatura, durante el ci-
clo 2024-B se registraron 52,540 usuarios de las aulas
tecnoldgicas, solo en este ciclo se atendieron 1,549 sec-
ciones de clases que hacen uso de estos laboratorios.
La renovacion de los equipos tecnolégicos permi-
te que la comunidad del CUCEA cuente con espacios

CUADRO 60. Equipamiento de Aulas por médulo, 2024.

PROYECTORES MINIMAC

) CANTIDAD PANTALLAS

MODULOS DE AULAS PROYECTORES PROYECTORES MINIMAC CON MINIMAC CON DETV
NUEVOS SINRENOVACION ~ ESTADOSOLIDO  DISCO MECANICO

Médulo A 8 0 8 0 8 0
Médulo B 7 5 2 0 7 2
Médulo C 22 0 22 0 22 12
Médulo D 22 0 22 0 22 17
Médulo E 24 0 24 24 0 23
Médulo F 20 20 0 0 20 18
MéduloH 7 4 3 7 0 7
Médulo | 14 9 5 14 0 14
Médulo] 18 18 0 18 0 18
Médulo K 8 5 B 8 0 8
Médulo M 5 0 5 0 2 2
Médulo N 27 0 27 9 19 5

Total 182 61 121 80 100 126

Fuente: Secretaria Académica/Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje. Corte: Diciembre 2024.

adecuados para generar ambientes de aprendizaje
inspiradores en los que se propicie la interaccion entre
estudiantes y docentes, desarrollo de sus clases pre-
senciales e hibridas; esto permite que el aprendizaje se
genere en ambientes dptimos para estimular la creati-
vidad, lainnovaciony el trabajo colectivo.

4.3.34 PLAN DE FORTALECIMIENTO
E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
Enelafio que se informa se logré avanzar en los proyectos
estratégicos de infraestructura tecnoldgica, destacando
la renovacion de infraestructura de telecomunicaciones
que brinda acceso a internetal interior del centro univer-
sitario con una inversion de $4,914,110.89; asimismo, se
dio continuidad a la fase 3 de renovacion, adquiriendo
33 switches de telecomunicaciones con 24 puertos POE
para sustituir equipos obsoletos de laboratorio de com-
puto, de aulas de clase y areas de apoyo departamentos
académicos, bibliotecay coordinaciones de area.

El proyecto de renovacién de infraestructura de te-

lecomunicaciones se plane6 en tres etapas conside-
rando la sustitucion de switches y access point, esto
proyectado a tres afilos con un costo de $24,245,015.85.
Durante esta gestion se logré avanzar en 87.7% en la
renovacion de la infraestructura interna, el tiempo es-
timado de obsolescencia tecnolégica se prospectada a
cinco anos, por lo que es necesario concluir el proyecto
y comenzar a planear la implementaciéon durante los
proximos anos.

La recomendacion es que se matenga el Plan de In-
fraestructura Tecnolégica del CUCEA, y se considere un
porcentaje del presupuesto anual de operacién para
el mantenimiento y la continuidad de renovacién del
equipamiento, esto con la finalidad de evitar el reto que
se enfrentd la presente administracion, de una obso-
lescencia promedio de 15 afios tanto en materia de in-
fraestructura de telecomunicaciones como en materia
de equipamiento de computo para aulasy laboratorios
de computo esenciales para la formacién académica de
nuestros estudiantes.
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Con el Plan Maestro de Infraestructura, Tecnologiasy
Servicios Digitales del Smart Campus, se tiene el obje-
tivo de adecuar de la infraestructura del centro a través
de acciones integrales, en relacién al muro perimetral
se contempl6 la instalacion de postes con luminarias y
ducteria para video vigilancia. Otro proyecto que se llevd
a cabo fue en la mejora y mantenimiento de las aulas
tecnolégicas, y en el periodo de 2019-2024 se logré reno-
var un total de182 aulas, se instalaron 61 video proyecto-
res nuevos, 80 miniMac con estado sélido, 100 con disco
mecanico y 126 pantallas smart (ver cuadro 60).

Asimismo, se trabajé en colaboracion con laempresa
Megacable y Huawei para convertir al CUCEA en el pri-
mer Centro Educativo de Latinoamérica con conectivi-
dad de alta velocidad. En el campus se instalé una red
6ptica pasiva con capacidad gigabit GPON, que ofrece
al campus una velocidad de 50 gigabits por segundo
(gbps), 11 puntos de acceso de alta velocidad: ciberjar-
din, CTA, edificio de la Rectoria, aulas amplias, edificio
de posgrado, laboratorio de cémputo en los médulos F,
I, L, Torre CUCEA Smart Campus, médulo E aulas hibri-
das, médulo H laboratorio de cémputo de contaduria,
biblioteca CERIy Auditorio Lic. Radl Padilla Lépez.

4.3.4.2 SALA DE PRODUCCION Y EDICION DE VIDEO Y

AUDIO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS EDUCATIVOS
El area de produccién audiovisual y multimedia, du-
rante 2024 ha continuado con la implementacién y
gestion del set de grabaciény producciéon multimedia,
ofreciendo una variedad de materiales educativos que
incluyen videos, podcasts y webinars, ademas de brin-
dar apoyo técnico en eventos y gestién de plataformas
digitales como el canal de YouTube y el sitio web del
CID. Destacan los logros en la consolidacion del equipo
de grabacién, el mantenimiento de canales de difusién
y la exploracién de nuevas herramientas tecnolégicas,
especialmente en el ambito de la inteligencia artificial.

Produccion de matevial educativo

En el ano que se informa se realizaron diversos materia-
les educativos para el apoyo a la ensefianza y aprendi-
zaje, asi como la divulgacién de informacién de interés
educativo para el centro; se crearon videos educativos
con el uso de inteligencia artificial, asi como de cola-
boracién con otros centros universitarios y otras uni-
versidades. Esta produccién tiene una clasificacion de
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acuerdo a las solicitudes de los docentesy del personal
académico del CUCEA.

Asimismo, se realizaron mejoras al set de graba-
cion, se instalaron cortinas y persianas para el control
deiluminacién, aunado aello, se logré acondicionar un
nuevo espacio para la grabacién de podcast; durante
este periodo, el equipo de produccion ha dado soporte
en la grabacion y creacién de contenido en video para
varios proyectos estratégicos, contribuyendo al desa-
rrollo educativo en diversas areas, se brindé asistencia
en la grabacion de videos educativos, que fortalecen el
conocimiento practico y visual de los participantes en
el programa Enactus.

Se desarrollaron videos para el posgrado en Marke-
ting y Transformacion de la Universidad, permitiendo
una experiencia de aprendizaje mas dinamica; se pro-
dujeron recursos visuales que apoyan el aprendizaje en
distintas disciplinas académicas; se realizaron recursos
para el PALE (Programa de Aprendizaje de Lenguas Ex-
tranjeras); se desarrollé contenido educativo especifico
para el nivel o de inglés, facilitando la introduccién al
idioma de manera visual y auditiva.

Produccion de podcast

Se produjeron series de podcasts, un recurso que fo-
menta el aprendizaje auditivo y permite a los estu-
diantes y docentes acceder a conocimientos especia-
lizados en formato accesible. Se realizé la serie sobre
inclusién educativa en CUCEA, enfocada en la inclusion,
cubriendo temas relevantes y estrategias pedagdgicas
inclusivas; la serie sobre inteligencia artificial para la
educacién en colaboracién con la Universidad de Chia-
pas, que aporta conocimientos sobre el uso de lalA en
el contexto educativo, promoviendo practicas inno-
vadoras en el sector; la serie de Podcast Horizons con
MED de Finlandia: se dio seguimiento a este proyecto
internacional, reforzando la colaboracién académicay
el intercambio cultural y educativo. En total se desarro-
[laron 43 recursos multimedia.

4.3.5 RENDICION DE CUENTAS

4.3.5.1. Presupuesto

En 2024 el CUCEA dispuso para el Ejercicio Presupues-
tal 2024 como gasto operativo programable la canti-
dad de $152,479,480.00, de este techo presupuestario

DEPENDENCIA

TOTAL (PESOS)

CUADRO 61. Techo presupuestario por dependencia, 2024.

SUBSIDIO ORDINARIO
AUTOGENERADOS
FEDERAL ESTATAL

Centro Universitario de Ciencias Econémica 100,209,015.00 12,004,661.00 2,824,626.00 85,379,728.00

Administrativas

Dpatzaliin i Sl e e el 52,110,547.00 0.00 49,578,649.00 2,531,898.00

Televisiony Cinematografia

Secretaria de Vinculacién y Desarrollo Empresarial 153,918.00 0.00 153,918.00 0.00
Total 152,473,480.00 12,004,661.00 52,557,193.00 87,911,626.00

Fuente: Secretaria Académica / Coordinacion de Planeacion. Corte: Diciembre, 2024. Nota 1: Techo presupuestal por dependencia del Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas, 2024. Notificado por la Vicerrectoria Ejecutiva mediante oficio VE/1186/2023. Nota 2: Se considera el presupuesto aprobado por el Consejo
de Centro con el dictamen 11/062/2023, las modificaciones derivadas del oficio VE/002/2024 en el cual la Vicerrectoria Ejecutiva notifica la ampliacién del presupues-
to federal irreductible a partir del ejercicio 2024 con los siguientes montos: Subsidio Ordinario Federal $22,855,051.00. Subsidio Ordinario Estatal por la cantidad de

$2,824,626.00 y Recursos Autogenerados por la cantidad de $85,379,728.00.

$12,004,661.00 son de origen federal, $52,557,193 de ori-
gen estatal y $87,911,626 como proyeccion de ingresos
autogenerados (ver cuadro 61); lo anterior a partir del
presupuesto inicial aprobado por el Consejo de Centro
con el Dictamen I1/062/2023.

4.3.5.2. PROYECTOS CAPTURADOS EN EL SIIAU_P3E EN
EL PRESUPUESTO INICIAL

En el CUCEA en 2024, para el ejercicio de los recursos,
en el médulo SIIAU P3e se capturaron un total de 32
proyectos por un monto de $12,004,661.00 de proyec-
cion del subisdio federal, donde el 48.56% se asigno a
las divisiones y sus departamentos, 32.86% a la Secre-
taria Académicay sus dependencias, 15.05% a la Secre-
taria Administrativay sus dependencias,yel3.53%ala
Rectoria del centro (ver cuadro 62).

De la proyeccion de ingreso ordinario estatal para las
Unidades Responsables del Gasto del CUCEA (URE) enel
moddulo SIIAU P3e se capturaron un total de 23 proyectos
por un monto de $2,824,626.00, de los cuales el 48.15%
se asigno a las divisiones y sus departamentos, 44.74%
a la Secretaria Académicay sus dependenciasy 7.12% a
|a Secretaria Administrativa (ver cuadro 63).

En el médulo SIIAU P3E se capturaron 14 proyectos
de proyeccién de ingresos autogenerados por la can-
tidad de $85,379,728.00, de los cuales el 81% para la
Secretaria Administrativa y sus dependencias, 13.38%
Secretaria Académica y sus dependencias, 3.5% a la
Rectoria del centroy 2.28% divisiones y departamen-

tos (ver cuadro 64).

Respecto al monto asignado a la Secretaria de Vin-
culaciény Desarrollo Empresarial (SVDE), se registd un
proyecto por un monto de $153,918.00 de proyeccién
de ingreso ordinario estatal; la Operadora del Sistema
Universitario de Radio Television y Cinematrografia
(OSURTC) registro tres proyectos de manera inicial por
la cantidad de $49,578,649.00 de proyeccion de ingreso
ordinario estatal (ver cuadro 65).

Como proyeccién de ingresos autogenerados, la
Oficina Operadora del Sistema Universitario de Radio
y Television capturd un proyecto por la cantidad de
$2,531,898.00 de proyeccién de ingresos autogenera-
dos (ver cuadro 66).

4.3.5.3 INGRESOS AUTOGENERADOS POR EL ARANCEL
DE CONCEPTO REVOE

Los ingresos autogenerados en 2024 del arancel por
concepto de RVOE reportados por la Coordinacion de
Estudios Incorporados de la Universidad de Guadalaja-
ra al CUCEA ascendieron a $1'567,812.68, de los cuales
$782,456.50 se obtuvieron en el ciclo escolar 2024-Ay
$785,356.18 en el ciclo escolar 2024-B, (ver cuadro 67),
respecto al ano anterior, se presenta una disminucién
en los aranceles del 3.73% ($60,725.56), esto se debe a
la disminuacién de la matricula, no se ha logrado al-
canzar los resultados obtenidos en los ciclos previos a la
pandemia (5,248 estudiantes matriculados en PEde las
instituciones particulares con IREVOE en 2019).
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CUADRO 62. Presupuesto Federal Ordinario, 2024. CUADRO 63. Presupuesto Estatal Ordinario, 2024.
o~ o MONTO A MONTO A MONTO A o MONTO
DESCRIPCION URES N°P3E DESCRIPCION URES DESCRIPCION URES DESCRIPCION URES N°P3E
(PESOS) (PESOS) (PESOS) (PESOS)
211 Rectoria 274267 | 424,000.00 2.1.3.4 | Coordinacion de Personal 273232 | 100,000.00 2154 gepafrtame"m de Sistemas 273286 | 24510434 212 Secretaria Académica 274113 | 213,626.00
T e Informacion T
212 Secretarfa Académica 272957 | 1,756,560.90 Coordinacién de Servicios Coordinacién de Programas
2.1.3.5 Generales 273394 100,000.00 2155 33‘:;;ZTGMO de Recursos 272958 207.052.78 21.2.3 Docentes 274018 50,000.00
21.22 | Coordinacién de Planeacién 274064 | 230,000.00 2.1.3.2 | Coordinacién de Control Escolar 274016 | 500,000.00 i Coordinacion de
Departamento de Turismo, 2.1.2.4 . 273581 100,000.00
. 2.15.6 ” L 273525 216,547.49 Investigacion
Coordinacién de Programas Recreaciony Servicios
2123 | pocentes 273358 50,000.00 214 Divisién de Economiay Sociedad 272956 367,186.34 2125 Coordinacién de Extensiéon | 273907 | 100.000.00
2.1.6 Divisién de Contaduria 273467 391,995.95 T T
2.1.2.3.3 | Coordinaci6n de Posgrado 273269 | 133,000.00 21.4.2 | Departamento de Economia 273965 403,662.18 Coordinacién de Tecnolo-
; 2.1.6.2 | Departamento de Finanzas 273513 207,166.26 2.1.2.7 gias para el Aprendizaje 273444 | 800,000.00
2.1.2.4 | Coordinacién de Investigacién 273555 | 300,000.00 2143 Departamento de Estudios 273828 624.926.66
Regionales INESER 2.1.6.3 | Departamento de Auditoria 273283 207,166.26 2.1.3 Secretaria Administrativa 274175 | 201,000.00
2.1.2.5 | Coordinaci6én de Extension 273883 300,000.00 De 6
, partamento de Métodos L P
. . 21.4.4 Cuantitativos 273181 289,326.66 2.1.6.4 | Departamento de Contabilidad 273399 473,593.03 214 Division de Economia 272959 80.000.00
Coordinacién de Servicios o y Sociedad ’ ’
21.2.6 | ) - dami 273058 | 300,000.00 . .
cademicos 2145 DeparFamento de Ciencias Sociales 273126 315 619.78 2.1.6.5 | Departamento de Impuestos 273082 207,166.26 Departamento de
. . T yJuridicas T 2.1.4.2 p 273975 80,000.00
Coordinacion de Tecnologias Economia
2.1.2.7 . 273425 675,074.83 - Total 12,004,661.00
parael Aprendizaje Departamento de Politicas »IOH,00 1.
2.1.4.6 DS 273209 337,813.50 Depart to de Estudi
» Pablicas - — — » — epartamento de Estudios
Programa Centro de Innovacion Fuente: Secretarfa Académica / Coordinacién de Planeacion. Corte: Diciembre, 2024. 21.43 Regionales INESER 273807 80,000.00
2.1.7.1 parael A:cel-eramierfto al Desarro- 272980 200,000.00 215 Divisién de Gestién Empresarial 273129 588,030.91 Not.a1: Proyectos Capturados del gasto programable operativg del subsidio federal en
llo Econémicoy Social (CIADEyS) el sistema SIIAU P3e por URG, CUCEA 2024. Presupuesto notificado por la Vicerrec- Departamento de Métodos
2152 Departamento de Administracién 273290 340 470.96 toria Ejecutiva mediante oficio VE/1186/2023. Nota 2: Se considera el presupuesto 21.44 Cuantitativos 273794 80,000.00
213 Secretaria Administrativa 274189 | 1,006,619.20 T P S aprobado por el Consejo de Centro con el dictamen 11/062/2023, las modificaciones 1
. i i i {a Eiecuti i i- Departamento de Ciencias
Departamento de Mercadotecnia derivadas del oficio VE/002/2024 en el cual la Vicerrectoria Ejecutiva notifica la ampli 2145 ) Lo 273122 80.000.00
2133 Coordinacién de Finanzas 273434 100,000.00 2153 partal i 273595 406,576.71 acion del presupuesto federal irreductible a partir del ejercicio 2024 con los siguientes Sociales y Juridicas ’
, y Negocios Internacionales r o
montos: Subsidio Ordinario Federal $22,855,051.00. b de Politi
2146 | peperamentodeFOliaas | 273258 | 80,000.00
. . Divisién de Gestion
CUADRO 64. Presupuesto autogenerado ordinario, 2024. CUADRO 65. Proyectos capturados por laSVDEy el 215 Empresarial 273387 | 80,000.00
OSURTC del gasto programable operativo del ingreso 5 p
epartamento de
) MONTO ) MONTO estatal, 2024. 2.1.5.2 Administracién 273357 80,000.00
DESCRIPCION URES (PESOS) DESCRIPCION URES (PESOS)
Departamento de
b1 e - L, 2134 ol | 3 397911 : UNIDAD RESPONSABLE DEL NO. MONTO (PESOS) 2153 Mercadqtecniay Negocios 273568 80,000.00
. ectoria R R . 1.3, oordinacion de Persona 273206 ,721,167.6 GASTO PROYECTO Internacionales
. . .. Departamento de Sistemas
212 | Secretaria Académica 274114 | 1,726,113.40 2134 | Coordinacién de Personal 273197 | 15,278,832.39 Secretaria de Vinculacién R [ 273255 | 80,000.00
. 273929 153,918.00
y Desarrollo Empresarial p
i o Departamento de Recursos
212 | Secretaria Académica 274525 | 1,500,000.00 2135 g°°rd'"lac'°" deServicios | 523792 | 6,500,000.00 2155 | Humanos 272960 | 80,000.00
Ellera es 274004 31,078,649.00 et
N Division de Economia Departamento de Turismo,
21233 | Coordinacién de Posgrado | 273272 | 1,700,000.00 214 | odad 273885 | 443,000.00 Oficina Operadora 2156 | Recreaciony Servicios CTESE | EICHRIOA
S acid - L . del Sistema Universitario 274052 11,931,709.24 L j
21.2.6 Coort!m;jtcmn de Servicios 273050 | 6,000,000.00 215 Division d_e Cestion 273524 | 1,000,000.00 de Radioy Televisién 2.1.6 Divisién de Contaduria 273510 80,000.00
Académicos Empresarial
T D 274054 6,568,290.76 2.1.6.2 Departamento de Finanzas | 273522 80,000.00
cién para el Aceleramiento 2164 | 4aContabilidad 273407 | 500,000.00 —
2.1.71 L. 273052 500,000.00 2.1.6.3 Departamento de Auditoria | 273291 80,000.00
al Desarrollo Econémico
y Social (CIADEyS) Total 85,379,728.00 Total 49,732,567.00
2164 5:22::;;5:32 f 273402 | 80,000.00
213 Secretaria Administrativa 274137 3,099,772.60 Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién de Planeacién. Corte: Diciembre, Fuente: Secretaria de Vinculacién y Desarrollo Empresarial / Sistema Univer- Departamento
2024 Nota: Proyectos capturados del gasto programable operativo de ingresos sitario de Radio, Televisién y Cinematografia. Corte: Diciembre, 2024. Notat: 2.1.6.5 de Impuestos 273087 80,000.00
2133 Coordinacién de Finanzas 274258 | 4,410,842.00 autogenerados en el sistema SIIAU P3e por URG, CUCEA 2024. Presupuesto Proyectos capturados del gasto programable operativo de subsidio estatal en
notificado por la Vicerrectoria Ejecutiva mediante oficio VE/1186/2023. el Médulo SIIAU P3e por la SVDE, 2024. Presupuesto notificado por la Vicer- Total 2,824,626.00
rectoria Ejecutiva mediante oficio VE/1186/2023. Nota 2: Proyectos capturados

del gasto programable operativo de subsidio estatal en el M6dulo SIIAU P3e

! : HOSHAY Fuente: Secretaria Académica / Coordinacién de Planeacién. Corte : Diciem-
por la OSURTC, 2024. Presupuesto notificado por la Vicerrectoria Ejecutiva

bre, 2024. Nota: Proyectos Capturados del gasto programable operativo del

AN mediante oficio VE/1186/2023. I :
. // \\ subsidio Estatal en el sistema SIIAU P3e por URG, CUCEA 2024. Presupuesto
244 /((hm@\ 6TO. INFORME DE ACTIVIDADES CUCEA notificado por la Vicerrectoria Ejecutiva mediante oficio VE/1186/2023.



CUADRO 66. Proyecto capturado por la OSURTC del gasto
programable operativo del ingreso autogenerado, 2024.

UNIDAD RESPONSABLE NO.
DEL GASTO PROYECTO
Oficina Operadora del Sistema 274059 | 2,531,898.00
Universitario de Radio y Television
Total 2,531,898.00

Fuente: Secretaria de Vinculacion y Desarrollo Empresarial/ Sistema Universitario

de Radio, Televisién y Cinematografia. Corte: Diciembre, 2024. Nota: Proyectos
capturados del gasto programable operativo de subsidio autogenerado en el Médulo
SIIAU P3e por la OSURTC, 2024. Presupuesto notificado por la Vicerrectoria Ejecutiva
mediante oficio VE/1186/2023.

CUADRO 67. Aranceles por concepto

de RVOE, 2024.

CONCEPTO INGRESO ESTATUS
s 0t | grszaseso | confimade
st | gsases | confimade

Total $1’567,812.68 | Confirmado

Fuente: Secretaria Administrativa/Unidad de Ensefianza Incorporada.

Corte: Fdebrero, 2025.

El total de ingresos que se perciben en la institucién

por los REVOE se depositan en una cuenta concentra-
dora, de la cual posteriormente al CUCEA se le entrega
el 70% por ser la dependencia que genera el recurso.
En la cuadro 67 se detallan los montos percibidos en el
centro universitario por este concepto.

4.3.5.4 PRESUPUESTO EJERCIDO

La evolucién del presupuesto de ingresos del CUCEA
en los Gltimos cinco afios de esta gestién presentd un
incremento del 21.42% gradual, respecto de 2019, pa-
sando de $130,567,979.81a $158,544,601.14 en 2024 (ver
cuadro 68); de este monto ejercido, el 48.13% se gene-
raron en el centro universirario.

Como se observa en el grafico 19, el presupuesto del
CUCEA no habia presentado un crecimiento real desde
2019; si bien se incrementé a partir de 2023, el presu-
puesto que se adiciond no fue etiquetado para gasto
operativo, sino para el fortalecimiento de los institu-
tos de investigacion. La tendencia de los recursos del
centro universitario en los dltimos afnos nos alentd a
replantearnos la forma en que podriamos autofinan-
ciarla operacién del campus, y asi logramos diversificar
nuestras fuentes de financiamientoy brindar un mayor
nimero de servicios, ademas de presentar propuestas
de proyectos de infraestructura, para asi recuperary su-
perar el presupuesto en los tltimos dos afios, logrando
un incremento en el presupuesto ejercido de 21.42%.

Al ser el centro universitario con mayor matricula
registrada, el CUCEA requiere de mayores recursos
para brindar educacién y servicios, brindar atencién a
los requerimientos que surgen de nuestras actividades

A
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académicas y administrativas en diversas areas. Es por
ello que durante el periodo que se informa se ejercié un
alto porcentaje del presupuesto anual de recursos auto-
generados por el centro universitario en la contratacién
de personal bajo las tres modalidades autorizadas por
la Coordinacién General de Recursos Humanos; lo ante-
rior debido a que no se logra cubrir las necesidades de
personal con la plantilla dictaminada en la normativi-
dad correspondiente.

Un reto que se vislumbra para la préoxima adminis-
tracion es generar las condiciones necesarias para que
desde laadministracion central se abran nuevas plazas
tanto académicas como administrativas, y crecer nues-
tra bolsa de horas para evitar mas rezago académico
y poder ejercer el presupuesto de ingresos autogene-
rados en los proyectos plasmados en el Plan Maestro
de Infraestructura Fisicia y Tecnolégica, en el mante-
nimiento del campus y la actualizacién constante de
equipamiento tecnolégico de las aulas.

4.3.6 COMITE DE COMPRAS
El CUCEA, durante 2024 realizé diversas gestiones a
través del area de adquisiciones, se atendieron peti-
ciones solicitadas por el portal de transparencia, se
atendieron las auditorias tanto de la Auditoria Supe-
rior de Jalisco (AS]), del Despacho Externo Gossler, asi
como de la Auditoria Interna del Centro Universitario;
se procesaron 762 érdenes de compra pon un monto de
$ 38,476,916.82, se procesaron 149 érdenes de compra
de PROSNIly 79 6rdenes de compra de PROAC, y se lle-
varon a cabo 27 sesiones de comité.

Atravésdel area de adquisiciones y suministros y del

CUADRO 68. Presupuesto ejercido, 2019-2024.

TIPO DE FONDO

Subsidio ordinario Federal

28,396,294.00

16,758,904.81

11,511,455.65

11,298,504.00

12,004,661.00

22,139,289.85

Subsidio ordinario Estatal 0.00 0.00 7,211,674.35 | 17,024,626.00 | 11,930,604.00 | 2,818,104.28
Fondos Extraordinarios 6,509,678.06 | 8,722,576.00 0.00 0.00 0.00 7,677,556.93
Ff;’:t‘lic‘l’;:;ﬁ':ﬂﬂ,°:a'es 14,972,497.05 | 14,164,107.50 | 15581,138.81 | 17,517,366.93 | 17,391,766.23 | 27,842,091.60
Compromisos Institucionales 700,000.00 | 760,000.00 | 760,000.00 | 760,000.00 | 856,472.00 767,544.17
Ingresos Autogenerados 67,706,666.00 | 67,706,666.00 | 63,411,455.00 | 78,757,795.50 | 84,121,313.31 | 76,300,014.31

Fideicomiso para el Fondo de

Infraestructura Fisica de la Red 12,282,844.70 | 10,042,271.00 | 25,054,527.00 | 5,000,000.00 | 16,587,562.00 | 21,000,000.00
Universitaria FIFRU (CUCEA)
Total 130,567,979.81 | 118,154,525.31 | 123,530,250.81 | 130,358,292.43 | 142,892,378.54 | 158,544,601.14

Fuente: Secretaria Administrativa / Coordinacion de Finanzas. Corte: Diciembre, 2024.
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Comité de Compras y Adquisiciones del CUCEA se lle-
varon a cabo 52 procesos de adjudicaciéon de compras,
servicios, obrasy servicios relacionados con las mismas
por un monto de $61,884,073.42; de estos se realizaron
nueve procesos de adjudicacién directa por la cantidad
de $8'605,943.86, 19 procesos de invitacion por la can-
tidad de $6’885,037.10, 23 procesos de concurso por la
cantidad de $38'947,432.59 y un proceso de licitacién
por la cantidad de $7°405,659.87 (ver cuadro 69).

En este afio se trabajé en la actualizacién y ratifi-
cacion de los miembros del comité de compras y la
representacion que cada uno de ellos tiene. Se emitie-
ron las circulares correspondientes que establecen los
linemientos internos del centro unversitario para el co-
rrecto funcionamiento de cualquier tipo de adquisicion
que hagan las Unidades Responsables del Gasto (URG),
de acuerdo con la asignacién presupuestal establecida
en el dictamen de presupuesto 2024 aprobado por el
Consejo de Centro. Asimismo, se especificaron las re-
glas aplicables a cada uno de los fondos de dicho pre-
supuesto.

Derivado de las funciones y atribuciones del comité
de Compras se desahogaron un total de 52 procesos en
28 sesiones, 21 sesiones ordinarias y siete sesiones ex-
traordinarias; los recursos ejercidos por las dependen-
cias ascendieron a $59,803,736.34, de los cuales CUCEA
ejercié el 52%, Auditorio Telmex el 12.5%, FIL el 11.5%,
Inmobiliaria Universitaria UNITERRA el 8%, Proulex el
6.5%, Centro Cultural Universitario el 4%, Libreria Car-
los Fuentes y Canal 44 el 2.5%y Editorial Universidad de
Guadalajara 0.50% (ver cuadro 70).

4.3.7 SEGUIMIENTO DE AUDITORIAS

En el transcurso de 2024, se han realizado diversas au-
ditorias, las cuales han sido atendidas en conjunto con
las areas responsables de los procesos y de |a genera-
cion de informacioén; derivado de la importancia que
estos procesos de revisidén y auditorias han tomado en
la actualidad, se nombré al responsable como parte de
la Secretaria Administrativa de la gestién, integracion
y emision de informes de las auditorias del centro uni-
versitario.

Como parte de la nuestros compromisos de gestion
institucional, nuestros procesos de revision de procesos
y mejora continua, en el campus nos hemos enfocado
en las auditorias internas, realizadas por la contraloria
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CUADRO 69. Procesos de adjudicacion a través del
Comité de Compras, 2024.

TIPO DE PROCESO CANTIDAD MONTO ADJUDICADO

Adjudicaciones directas 9 8,605,943.86
Invitaciones 19 6,885,037.10
Concursos 23 38,947,432.59
Licitaciones 1 7,405,659.87
Total 52 61,844,073.42

Fuente: Secretaria Administrativa / Coordinacién de Servicios Generales.
Corte: Diciembre, 2024.

del centro universitario, con el objetivo de identificar
areas de oportunidad y alinear nuestros procesos y li-
neamientos internos a los principios de gestion insti-
tucional y a los propésitos sustantivos del PDI, primor-
dialmente la transparencia y rendicién de cuentas. En
2024 se recibieron 28 requerimientos de auditorias y
procedimientos, de los cuales se atendi6 el 100%.

Adicionalmente a las auditorias internas, en el CU-
CEA se atendieron 28 solicitudes de informacién por
parte de la Auditoria Superior de la Federaciéony la Au-
ditoria Superior de Jalisco en materia de fiscalizacién
de los procedimientos y recursos aplicados en los ejer-
cicios fiscales 2021 a 2024 (ver cuadro 71).

4.3.8 PUBLICACION DE INFORMACION FUNDAMENTAL

El CUCEA, en atencion a la normativa universitaria en
materia de publicacién de informacion, presenté en la
pagina institucional de transparencia, asi como en la
plataforma nacional de transparencia, la informacién
que establecen las leyes y normas legales en materia de
transparencia a la cual estd obligada la Universidad de
Guadalajara, con lo cual el centro universitario cumplié
su parte en cuanto a los documentos que generay que
son de sucompetencia proporcionar, de conformidad a
lo establecido en el articulo 8 de |a Ley de Transparen-
ciay Acceso a la Informacién Plblica para el Estado de
Jaliscoy sus Municipios, con relacién a la publicacién de
caracter fundamental, asi como lo relativo a lo sefialado
en el articulo 14 BIS del cuerpo de leyes antes citado,
por lo que tiene informacién publica fundamental de
las universidades publicas con autonomia, y de confor-

CUADRO 70. Recursos ejercidos por dependencia a través del Comité de Compras, 2024.

MONTO (PESOS)
DEPENDENCIA
2024A 2024B

CUCEA CUCEA 31,181,789.37 14,083,726.44 17,098,062.93

Centro Cultural Universitario 2,152,248.83 1,850,750.91 301,497.92

FIL 6,772,203.09 1,140,402.45 5,631,800.64

Inmobiliaria Universitaria "UNITERRA" 5,020,833.40 2,997,291.40 2,023,542.00
oG ClE b Auditorio Telmex 7,508,739.80 7,508,739.80 0.00
Productivas

Libreria Carlos Fuentes 1,522,335.08 570,532.08 951,803.00

Editorial Universitaria 273,750.00 0.00 273,750.00

Proulex 3,821,283.79 3,821,283.79 0.00
Operadora de Radioy Television | Canal 44 1,550,552.98 1,550,552.98 0.00

Total 59,803,736.34 33,523,279.85 26,280,456.49

Fuente: Secretaria Administrativa / Coordinacion de Servicios Generales. Corte: Diciembre, 2024.

midad a lo establecido por el Acuerdo No. RG/01/2018
emitido por la Universidad de Guadalajara.

Asimismo, se brindaron capacitaciones en materia
de transparencia y publicacién de la informacion a di-
versas dependencias del centro, logrando una gestién
eficazdela publicaciéon en tiempoy forma, de igual ma-
nera se tomaron cursos impartidos por la Coordinacion
de Transparencia y Archivo General de la Universidad
de Guadalajara, con la finalidad de fortalecer las herra-
mientas con las que se cuenta actualmente.

Con lo anterior, se mantuvieron y fortalecieron los
sistemas de comunicacién y gestion necesarios para
lograr que la informacién de caracter publico ordina-
rio estuviera al alcance de la comunidad universitaria,
ciudadania o cualquier interesado. Ademas, se sostuvo
de forma permanente la actualizacién de los enlaces de
transparencia de cada una de las areas que integran y
que interactian con informacién pablica protegida, con-
fidencial y reservada, como lo son los datos personales.

4.3.8.1 ATENCION A PROCESOS DE TRANSPARENCIA
En 2024 se atendieron las invitaciones por parte de la

Coordinacién General de Transparencia de la UdeG,
para tomar talleres, charlas conferencias y demas in-
formacion, con el objetivo de brindar capacitaciény asi
mantener actualizado al personal, con el fin de desem-
penar correctamente las actividades que realizan res-
pecto a temas de transparencia. Se realizaron y revisa-
ron las versiones publicas de los documentos que, con
motivo del ejercicio de las funciones y atribuciones de
este centro de estudios, se tienen que publicar previo a
la proteccion de datos.

En ejecucién de los lineamientos institucionales de
la UdeG en materia de proteccion de datos, se realiza-
ron diversas versiones publicas en diferentes procesos,
tramites y solicitudes de documentos, de indole acadé-
mico, universitario, laboral o de caracter administrativo;
documentos generados en las dependencias universi-
tarias del centro o administrados por las mismas para
posteriormente ser publicados en version publica de
ser el caso. Se protegieron 7,570 datos personales, de
estos 46% son procesos de licitacion, adjudicacién y
concurso, 42% estados de cuenta y 12% documentos
académicos (ver cuadro 72).
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CUADRO 71. Solicitudes de informacién de la Auditoria Superior de |la Federacién (ASF) y la Auditoria Superior de Jalisco (AS)), 2024.

FECHA DE

FECHA DE

NO. SOLICITUD TIPO DE REVISION FECHA DE ENTREGA ESTATUS NO. SOLICITUD TIPO DE REVISION FECHA DE ENTREGA ESTATUS
SOLICITUD SOLICITUD
No. Cuentas Bancarias Institucionales del Entregada con el oficio CUCEA/SAD/006/2024 . A (T
CG/2519/2023 112/2023 CUCEA por el mes de diciembre del 2021 15 de enero de 2024 el12deenerode 2024 SIN 11/9/2024 éLsJI(E:]ElAZOB | Verificacién fisica de obra | 03 de octubre de 2024 Enviado por correo el 13/09/2024
. L Entrregado con oficio CUCEA/SAD/003/2024
No.4229/2023 | spjz0za | ASE)|UDG|2022]Notificacién de 10 de enero de 2024 y con el oficio CUCEA/SAD/004/2024 del 10 de » -
resultados ASE]_2023 Integracion de expedientes .
enero de 2024 SIN 23/9/2024 de obra 04 de octubre de 2024 Enviado por correo
CtaFinUdeG | 2023 | CUCEA | Solicitud Enviado por medio de correo el 16 de enero
SIN 16/1/2024 | de Informaciény Documentacién |3 c| 12 de enero de 2024 de 2024 P S/N 07102024 ASE) 2023 Solicitud de informaciény 9 de octubre de 2024 Enviado por oficio CUCEA/SAD/340/2024 el
Conciliacién Bancaria | noviembre 2023 documentacién No. 042024 (Punto. 20) dia 08/10/2024
izl et | 2075 | G el Enviado por medio de correo el 29 de enero
SIN 25/1/2024 Ir_lformacién y.Docgr.nentacién | Concilia- | 29 de enero del 2024 de 2024 : CtaFinUdeG_2024_Sol_Inf_ yDoc_Pun- 4 iembred iad 111d iembre d
ciones Bancarias diciembre 2023 SIN 4/11/2024 to23_ inciso_a)Exp. Adq CUCEA 08 de noviembre de 2024 Enviado por correo el 11 de noviembre de 2024
otz | o2 | e el Reamendadones | s o it Enindocon s oo et A .
’ SIN 5/11/2024 = — - —— " —="""= | 08denoviembre de 2024 Enviado por correo el 08/11/2024
personales_CUCEA
polRel 2o gbizezs QcS)EBIthaorl%c:clli?\I::llct:l? deinformaciony EOREEyRaE AT 5:2322 pormedio e correo 08 de mayo CtaFinUDG 2024 Bienesinmuebles -
S/N 20/11/2024 22 de noviembre de 2024 Enviado por correo el 22/11/2024
Altas CUCEA
No. o Enviado por medio de correo el 28 de mayo
AEGF/5632/2024 S R R | 128 B e NG 28 demayo del 2024 de 2024 CtaFinUDG 2024 Bienes muebles - Bajas
SIN 22/11/2024 CUCEA 26 de noviembre de 2024 Enviado por correo el 26/11/2024
e OEEY || 2 AR gts)ﬁ]||licf)ozr3rr||:c'|:3)?| lcizlr:::: Saii;r:{:.: e 2 R 2020 52‘37;1%723;1 :{I:I;Iig gg/gg/ggéi CtaFinUDG 2024 Obras en proceso
S/IN 25/11/2024 CUCEA P 29 de noviembre de 2024 Enviado por correo el 26/11/2024
AEGF/5N6(;.2/2024 EEEREY | ASF| 2023 | 1228{[ERR0s 12 02 dejulio de 2024 Eg\;:do e e oreoel oz deluiiode CtaFinUDG 2024 Expedientes de adjudi-
SIN 25/11/2024 | o P ) 04 dediciembrede 2024 | Enviado por correo el 02/12/2024
cacion CUCEA
NO. CCU/ ASE] | 2023 | UDG | Solicitud de informa- - Enviado por medio de correo el 12 dejulio de
pchzsizo24 | 7129%% | Giono1/2024 elloe 0des, 2024 No. 28/6/2024 | Cumplimiento Financiero 15 dias habiles Enviado por oficio CUCEA/SAD/293/2024 el
CGN778/2024 P dia 09/09/2024
ASE) | 2023 | UDG | Solicitud 01/2024 | Enviado con el oficio no. CUCEA/
SIN 12/7/2024 Punto 17 Servicios personales OoldelERnge 2024 SAD/257/2024 el dia 06/08/2024 No. 10/9/2024 Revision numero 024/2024, notificados 15 dias habiles Enviado por oficio CUCEA/SAD/357/2024 el
CG/2367/2024 con el oficio nimero CG/0306/2024 dia16/10/2024
ASE] | 2023 | Solicitud de informaciény Enviado con el oficio no. CUCEA/
SIN 5/812024 | 4o cumentacion 02/2024 09 deagosto de 2024 SAD/261/2024 el dia12/08/2024
No. L . . Enviado por oficio CUCEA/SAD/133/2024 el dia
CG/1026/2024 8/4/2024 | Revisi6n nimero 098/2023 15 dias habiles 08/05/2024
ASE] | 2023 | UDG | Solicitud de informa- Enviado con el oficio no. CUCEA/
SIN 26182024 | (5 01/2024 21deagostode 2024 SAD/275/2024 el dia 21/08/2024
ASE] | 2023 | UDG | Solicitud 01/2024 . . No.110/2024 | 31/10/2024 | Cedula de confronta 4 dias habiles E/nwado poroficio CUCEA/SAD/397/2024 el
S/N 4/9/2024 | Punto 17 Servicios personales (2da 09 de septiembre de 2024 Enviadaicon el eficiofno. CUCEA/ el
unto 1/ P P SAD/292/2024 el dia 09/09/2024
Dispersion)
Fuente: Secretaria Administrativa. Corte: Diciembre, 2024.
ASE] | 2023 | Solicitud de informaciény . Enviado con el oficio no. CUCEA/
SIN 13/9/2024 | 4 imentacién No. 04/2024 19deseptiembrede 2024 | ¢5 131415024 el dia 09/09/2024
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4.3.8.2 ATENCION A SOLICITUDES DE ACCESO

A LA INFORMACION PUBLICA

En el afio que se informa se logré el cumplimiento de
los objetivos establecidos en materia de solicitudes
de acceso a la informacién publica. Se atendieron de
manera oportuna y efectiva todas las 104 peticiones
recibidas, cumpliendo con los plazos establecidos por
la normativa vigente; la eficiencia en la gestion y la
transparencia en el proceso fueron factores clave para
garantizar la satisfaccion de los solicitantes. Ademas, se
realizaron aciones para fortalecer los procesos de capa-
citacion del personal, esto tiene impacto en la calidad
de las respuestas, también se refleja en el compromiso
con la accesibilidad y la rendicién de cuentas, pilares
fundamentales de la institucion.

De las 104 solicitudes de informacién publica que se
recibieron en este ano, el 27% corresponden a asuntos
realcionados con empresas universitarias, el 14% de
asuntos financieros, de asuntos del area administrativa
y de recursos humanos el 13%, 12% asuntos académi-
cos, el 6% asuntos del area juridica, 5% asuntos de pos-
grados, 4% asuntos y tramites escolares, de servicios e
investigacion y proyectos 3% (ver cuadro 73).

4.3.8.3 ARCHIVO Y GESTION DOCUMENTAL

En este ano el centro universitario cumplié de mane-
ra exitosa con los objetivos establecidos, garantizan-
do una gestion eficiente, organizada y conforme a las
normativas vigentes. Un logro que se puede destacar
en materia de archivo y gestién documental es el con-
tinuo fortalecimiento de las capacidades del personal,
lo cual se alcanzé mediante la participacion activa en
cursos y talleres mensuales organizados por la Asocia-
cién Latinoamericana de Archivos (ALA); estos eventos
formaron parte integral del plan de capacitacién ins-
titucional, lo que permitié mejorar significativamente
las habilidades en archivistica, manejo de documentos
y procesos administrativos.

Asimismo, se brindé capacitacion especifica a de-
pendencias que tienen un amplio manejo de docu-
mentacion en el centro universitario, incluyendo Con-
trol Escolar, posgrados, coordinaciones de licenciatura
y los institutos del centro universitario; esto facilit6 la
optimizacién de los procesos de archivo, garantizando
la correcta organizacién y resguardo de la documenta-
cion generada por cada una de las dependencias. Ade-
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mas, la capacitacion permitié al personal implementar
mejores practicas en la gestion de los documentos, lo
cual contribuyé a mejorar la accesibilidad, seguridad y
eficiencia de los archivos.

La constante capacitacion y actualizaciéon en materia
de archivoy gestion documental no solo aseguré el cum-
plimiento de los objetivos, sino que también fortaleci6
el compromiso del centro universitario con la transpa-
rencia, el acceso a la informacién y la mejora continua
de sus procesos administrativos. Todo ello reflejé un
avance significativo en la optimizacion del sistema do-
cumental, alineado con las mejores practicas interna-
cionales en el ambito archivistico, lo anterior de acuer-
do a lo dispuesto en el Cuadro General de Clasificacion
Archivistica y el Catalogo de Disposicion Documental
de la Universidad de Guadalajaray como parte del Plan
Integral para la Implementacién de los Instrumentos de
Control Documental de la Universidad de Guadalajara.

4.3.9 ACCIONES Y ACUERDOS DE LOS ORGANOS
COLEGIADOS

4.3.9.1 CONSEJO DEL CENTRO UNIVERSITARIO
El H. Consejo del Centro Universitario es la instancia de
toma de decision colegiada mas importante, toda vez
que gracias al trabajo y aportaciones de los miembros
que lo conforman es posible ejercer la gobernanza en
la gestion académicay politica del centro universitario.
En el afio que se informa, el Consejo de Centro sesiond
en pleno un total de ocho sesionesy aprobaron un total
de 84 dictamenes (ver cuadro 74), los cuales fueron el
resultado y materializacién de propuestas e iniciativas
de los diferentes miembros de la comunidad universi-
taria, pero también fueron el resultado del didlogo, la
reflexion, lainclusién con miras a resolver y/o eficientar
procesosy establecen lineamientos y politicas mas acor-
des aunarealidad cambiante y altamente dinamica.
Como parte de los asuntos mas importantes que se
abordaron en este 6rgano de gobierno, conformado por
la participacion de los 53 miembros se encuentran por
parte de la Comisién de Educacién y Hacienda el dicta-
men 1/290/2024 con la propuesta de creacién de la maes-
tria en Estudios sobre Juventudes, el dictamen 1/291/2024
con la propuesta de creacion del Centro de Estudios de
las Juventudes, el dictamen 1/292/2024 con la propues-
ta en la que se plantea la denominacién del Auditorio

CUADRO 72. Proteccion de datos personales, 2024.

RUBRO DATOS PROTEGIDOS

Estados de cuenta 3,200

Procesos de licitacién, adjudicacién 3.500

y concurso

Documentos Académicos 870
Total 7,570

Fuente: Secretaria Administrativa / Unidad de Transparencia y Archivo.
Corte: Diciembre, 2024.

Central del Centro Universitario para quedar como Au-
ditorio Lic. Radl Padilla Lépez, el dictamen 1/293/2024
con la propuesta de creacién del Laboratorio denomina-
do Nucleo de Laboratorios Gastrondmicos, el dictamen
1/294/2024 con la propuesta de creacion del doctorado en
Estudios Organizacionales, el dictamen 1/295/2024 con
la propuesta de creacién del doctorado en Finanzasy el
dictamen 1/296/2024 con la propuesta de creacion de la
maestria en Estudios de las Violencias de Género.

También se encuentran: dictamen 1/297/2024, dic-
tamen 1/306/2024, dictamen 1/307/2024, dictamen
1/308/2024 con la propuesta de modificacién de moda-
lidades de cuatro doctorados y la propuesta de modi-
ficacién de modalidades de catorce maestrias a través
de los dictdmenes: 1/298/2024, 1/299/2024, 1/300/2024,
[/301/2024, 1/302/2024, 1/303/2024, 1/309/2024,
1/310/2024,1/311/2024,1/312/2024, 1/313/2024, 1/314/2024,
1/315/2024 y 1/316/2024. La propuesta de creacién de dos
programas de nivel licenciatura, a través del dictamen
1/304/2024 propuesta de creacion de la licenciatura en
Ciencia de Datos y el dictamen 1/305/2024 con la pro-
puesta de creacion de la licenciatura en Auditoriay Con-
tabilidad Gubernamental.

Por parte de las comisiones conjuntas de Hacienday
Normatividad: el dictamen 11/032/2024 con la propues-
ta en la que se plantea la constituciéon de una persona
juridica para la obtencién de recursos complementa-
rios, bajo la figura de asociacién civil que se denomina-
ra Smart Campus CUCEA, A.C.

Por parte de la Comisién de Normatividad, el dicta-
men 1V/016/2024 con la modificaciéon del Reglamento
de Practicas Profesionales del Centro Universitario de

CUADRO 73. Solicitudes de acceso a la informacion
publica, 2024.

DEPENDENCIA SOLICITUDES

Asuntos Administrativa 14
Asuntos Juridica 6
Empresas Universitarias 28
Recursos Humanos 14
Asuntosy Tramites Escolares 4
Servicios 3
Financiero 15
Asuntos de Posgrado 5
Investigacion y Proyectos 3
Asuntos Académica 12
Total 104

Fuente: Secretaria Administrativa / Unidad de Transparencia y Archivo.
Corte: Diciembre, 2024.

CUADRO 74. Dictamenes aprobados por comisién de
origeny CUCEA, 2024.

COMISION DICTAMENES

Comision de Educacion 15
Comision de Hacienda 2
Comision de Revalidacion de Estudios, Titulos 13
y Grados
Comision de Normatividad 1
Comision de Condonaciones y Becas 20
Comision de Responsabilidades y Sanciones 4
Comision Electoral 1
Comision de Educaciony Hacienda 27
Comision de Hacienday Normatividad 1
Total 84

Fuente: Secretaria Académica. Corte: Diciembre, 2024.
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Ciencias Econdmico Administrativas. Por parte de la
Comisién de Educacion, el dictamen 1/289/2023 con
la conformacién de la Comisién Dictaminadora para
el Programa de Estimulos al Desempefo Docente del
Centro Universitario para el periodo 2024-2025.

Y de la Comisién de Condonaciones y Becas: el dic-
tamen V/1314/2024 con el Programa de Becarios Plata-
forma Economia de Jalisco, del 1 de enero de 2024 al 31
de diciembre de 2024; el dictamen V/1315/2024 con las
solicitud de 32 expedientes relacionados con la Beca de
Educaciéon Superior Inclusiva en la Modalidad de Apoyo
para Madres y Padres estudiantes del Centro Universi-
tario de Ciencias Econémico Administrativas del 1 de
febrero al 31 de mayo de 2024.

El dictamen V/1323/2024 con el Programa de Reco-
nocimiento y Estimulos Econémicos para Estudiantes
Sobresalientes de la Universidad de Guadalajara, de fe-
cha 22 de enero de 2024, la solicitud de otorgamiento
de estimulos econémicos a estudiantes sobresalientes
periodo 2024 en sus distintas modalidades; el dicta-
men V/1318/2024 con las solicitudes de condonacion de
aportaciones extraordinarias de diversos calendarios
escolares realizada por estudiantes de nivel licenciatura
ensituacion de vulnerabilidad; el dictamen V/1321/2024
sobre becas a los estudiantes del Centro Universitario
de Ciencias Econédmico Administrativas del Programa
Institucional de Lenguas Extranjeras (FLIP, por sus siglas
eninglés), a partir del ciclo 2024-A.

El dictamen V/1322/2024 con la solicitud de 63 ex-
pedientes relacionados con la Beca de Educaciéon Su-
perior Apoyo del Servicio de Internet para estudiantes
del Centro Universitario de Ciencias Econémico Admi-
nistrativas del 1 de febrero al 31 de mayo de 2024; el
dictamen V/1324/2024 a través del cual se actualiza el
dictamen V/1306/2023 relacionados con los “Criterios
para evaluar las solicitudes de condonacién de matricu-
las que presenten lasy los estudiantes de los programas
de posgrados en modalidad ejecutiva de este Centro
Universitario”, a partir del calendario escolar 2024-A;
el dictamen V/1329/2024 con solicitudes de condona-
cion de aportaciones extraordinarias de diversos ca-
lendarios escolares realizadas por estudiantes de nivel
licenciatura en situacion de vulnerabilidad; el dictamen
V/1330/2024 con las becas a los estudiantes del Centro
Universitario de Ciencias Econémico Administrativas
del Programa Institucional de Lenguas Extranjeras
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CUADRO 75. Sesiones de la Junta divisional por moda-
lidad, 2024.

SESION FECHA MODALIDAD
XII Sesién 29.01.2024 Presencial
XllI Sesion 17.05.2024 Presencial
XIV Sesién 24.05.2024 Presencial
XV Sesion 12.07.2024 Presencial
XVI Sesidn 03.10.2024 Presencial
XVII Sesién 30.10.2024 Presencial

Fuente: Secretaria Académica.Corte: Diciembre, 2024.

CUADRO 76. Sesiones y acuerdos de los colegios departamentales, 2024.

DIVISION SESIONES = ACUERDOS DIVISION SESIONES = ACUERDOS
Division de contaduria 43 112 Politicas Piblicas 5 1
Auditoria 6 16 Divisién de Gestién Empresarial 49 56
Contabilidad 8 36 Administracion 15 1
Finanzas 13 27 Mercadotecniay Negocios Internacionales 10 18
Impuestos 16 33 Recursos Humanos 1 13
Divisién de Economiay Sociedad 43 80 Sistemas de Informacién® 3 9
Ciencias Sociales y Juridicas 8 15 Turismo, Recreacién y Servicios 10 15
Economia 1 14 Total 135 248
Estudios Regionales INESER 8 25 Fuente: Secretaria Académica / Divisién de Contaduria / Divisién de Economiay
Sociedad / Division de Gestién Empresarial. Corte: Diciembre, 2024.
Métodos Cuantitativos 1 15

(FLIP, por sus siglas en inglés), a partir del ciclo 2024-B.

Y finalmente de la Comision Electoral, el dictamen
VI1/032/2024 con la propuesta de la calificacion de legal
yvalida la eleccion de consejeras y consejeros al H. Con-
sejo de Centro y los Consejos Divisionales del Centro
Universitario de Ciencias Econémico Administrativas
para el periodo 2024-2025.

4.3.9.2 JUNTA DIVISIONAL

LaJunta Divisional del Centro Universitario, como 6rga-
node planeaciony gobierno ha sido fundamental para
definir de manera conjunta agendas de trabajo, me-
canismos y estrategias con miras en una toma de deci-
siones colaborativasy transversales; la complejidad de
una comunidad tan cambiante y dindmica como la del
CUCEA implica establecer objetivos comunes, en donde
se tome en consideracion las necesidades, realidadesy
prioridades de los miembros. La atencién de los intere-
ses y la definicién de responsabilidades ha sido clave
para crear un ambiente cordial y complementario entre
la comunidad en donde la transparencia, la eficiencia,
la equidady la sostenibilidad han estado presentes en
cada una de las tomas de decision participativas.

La Junta Divisional en 2024 realizé un total de seis
sesiones de manera presencial (ver cuadro 75), en las
cuales la voz y opinién de las secretarias del centroy
las direcciones de las tres divisiones se ha hecho valer
y escuchar, toda vez que son ellos los portavoces de sus

comunidades, que aunque son diversas y heterogé-
neas, siempre se ha buscado el consenso, la inclusién
con el propésito de garantizar que las acciones estén
orientadas al cumplimiento de los objetivos y las metas
establecidas de manera participativa. Para ello laJunta
Divisional ha contado con el apoyo e informacién de las
diversas coordinaciones y considerando el marco nor-
mativoy lineamientos institucionales, lo cual ha permi-
tido enriquecer el proceso de planeaciény ejecucién en
sumomento.

4.3.9.2.1 Colegios departamentales

En 2024 los colegios departamentales asumieron el
compromiso de garantizar que la toma de decisiones
en el centro universitario se realice de manera colegia-
day, al amparo de los 6rganos de gobierno, se realizd
un arduo trabajo efectuando 135 en las que, como re-
sultado, se firmaron un total de 248 acuerdos: el 45%
de la Division de Contaduria (112), 32% la Divisién de
Economiay Sociedad (80) y 23% en la Divisién de Ges-
tion Empresarial (56) (ver cuadro 76).

Las sesiones de los colegios departamentales abor-
daron temas relevantes referentes a los asuntos comu-
nes propios del ciclo escolar, asuntos relacionados con
la planeaciony programacion presupuestal asignada a
los departamentos, la aprobacion de las propuestas de
nuevos PE, asi como propuestas de educacion continua.

Asimismo, se revisaron las propuestas de publicacio-

nes, los informes de trabajo 2023 y su plan de accién
2024, se revisaron estrategias para incrementar los
apoyos a profesores, se revisaron las propuestas para
analizary en su caso modificar el contenido de los pro-
gramas de asignaturay su actualizacién, se presentaron
las propuestas para la organizacién de eventos conjun-
tos entre las academias, entre otros temas.

4.3.10 PRINCIPALES LOGROS DE LAS DIVISIONES

4.3.10.1 Di1vISION DE CONTADURIA

Durante 2024 la Division de Contaduria llevé a cabo la
tercera edicion del Congreso Internacional de Contadu-
ria; contd con participantes de Brasil, Colombia, Cuba,
Colima, Michoacan, Nayarit, Sinaloa, Sonora, Veracruz,
Zamora, CUAIltos, CUCiénega, CUNorte y CUValles; la
conferencia “Aplicacion de la Inteligencia Artificial en
la Contabilidad”; y se realizaron dos ediciones del tor-
neos Forex.

Se realizaron los proyecto en vinculacién con IES na-
cionales e internacionales, como la segundaJornada de
Vinculacion Contable con las firmas Deloitte, PwC, Ey,
KPMG, Baketilly, Mazars, Grant Thornton, Ruvalcaba
Villalobos, Andersen, Crowe, Heza, Pv Navarro, RSM,
BDO y SKATT, con la participacién de 8,100 asisten-
tes; la segunda edicién de los Ecos de vinculacién con
KPMG, BDO, PwC, HEZA, ICAMI, CROWE y Calatrava,
con 3,043 asistentes.
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Con estos eventos se busca ayudar a generar opor-
tunidades de crecimiento laboral y escolar en los es-
tudiantes, para que los conocimientos adquiridos se
pongan en practica de manera profesional. Se cre6 del
Nucleo Integral de Desarrollo Contable, en donde con-
verge el Despacho Escuela, el Centro de Investigacion
en Estudios Fiscales y el médulo de Atencién Integral
con apoyo de la PRODECON, en el cual la comunidad
universitaria recibe apoyo para realizar diferentes tra-
mites.

Asimismo, se |levé a cabo la firma de convenios con
la Barra Mexicana de Abogados Capitulo Jalisco, A.C.,
la Facultad Brasilefia de Tributacién, con Heza, el Cole-
gio de Contadores Plblicos de Guadalajara, el Consejo
Reguladordel Tequila, el Capitulo Occidente del llustre
y Nacional Colegio de Abogados de México, Thomson
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DOFISCAL, Tirant Lo Blanch Méxicoy con la Universidad
de Camagtiey, Cuba.

Con el objetivo de fortalecer las actividades de pre-
gradoy posgrado de la division, se trabajé en la creacion
ydisefo curricularde la licenciatura en Auditoria y Con-
tabilidad Gubernamental y del doctorado en Finanzas;
ademas de la creacion del Centro de Investigacion en
Estudios Fiscales, el cual tiene el objetivo de desarrollar
actividades cientificas que permitan ofrecer alternativas
de solucién de problematicas sociales.

Se cre6 un aula smart, un espacio innovador con tec-
nologia de vanguardia que impacta el proceso de ense-
fianza-aprendizaje de aproximadamente 700 alumnas
y alumnos con la atencién de ocho horarios de clases de
lunes a viernes, asi como de 20 asignaturas de diferen-
tes carreras. Para ello se realizaron las adecuaciones de

infraestructura fisica y equipo tecnolégico, con el obje-
tivo de generarambientes de aprendizaje innovadores.
Ademas, se concluyé la instalacién de celdas fotovol-
taicas en su primera etapa, en los tres médulos de la
division, y actualmente se encuentran funcionando.

Asimismo, se cre6 el programa Despacho Escuela en
donde los estudiantes realizan sus practicas profesiona-
les con la firma contable Heza, beneficiando con este
programa a 48 participantesy nueve certificados publi-
cados en el Diario Oficial de la Federacién. Se logré di-
sefiar una forma innovadora de gestion de la docencia
a través de la plataforma tnica de gestién de cursos en
linea, bajo un disefo estandarizado de las estructuras
de formay fondo de los cursos, otorgando flexibilidad
alasylos docentes para enriquecer los contenidos, res-
petando asi la libertad de catedra.

4.3.10.2 DIVISION DE ECONOMIA Y SOCIEDAD

En 2024 la revista Carta Econémica Regional cumplié
35 anos de su publicacién de manera ininterrumpiday
20 anos de publicaciones ininterrumpidas de la revista
EconoQuantum. Se organiz6 la primera “Reunién de
trabajo inter-centros del departamento de Métodos
Cuantitativos”, en donde se establecié un didlogo entre
los directores de los centros de investigacién y los pro-
fesores. Se ha logrado la divulgacién del conocimiento
mediante el programa de la serie Click del CUCEA.

Se consolidaron convenios con instituciones educati-
vas nacionales e internacionales, en las que participan
activamente los profesores de la division. En este ano se
realiz6 el V Congreso de la Sociedad Mesoamericanay
del Caribe de Economia Ecolégica y se lograron conso-
lidar redes internacionales de investigacion. Se realizd
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la cuarta edicién del Premio Nacional Eliseo Mendoza
2024 al analisis econdmico del desarrollo regional.

En octubre se aprobd la creacion de la maestria en
Estudios de las Violencias de Género con vinculacién
Internacional a través del convenio ERASMUS+, con
apertura de cursos a partir del ciclo 2025-B. Se consolidd
la participacion de los investigadores en publicaciones
internacionales y se brindaron apoyos para vincular a
estudiantes con instituciones como la Comisién Econé-
mica para la América Latinay el Caribe (CEPAL).

Asimismo, se implementé el Programa Complemen-
tario de Atencién para la Ensenanza de los Métodos
Cuantitativos para la atencién de la misma calidad a es-
tudiantes con discapacidad fisica y/o neurodiversidad;
ademas, se cred un repositorio en el que se comparten
documentos, articulos, experiencias y materiales visua-
les, auditivos o sensoriales, para la ensenanza de los mé-
todos cuantitativos a estudiantes con discapacidad.

4.3.10.3 DIVISION DE GESTION EMPRESARIAL

Durante el ano 2024, la Division de Gestién Empresarial
(DGE) llevo a cabo 24 ediciones de programas de edu-
cacién continua; los programas fueron disefiados con
el objetivo de impulsar el desarrollo y la actualizacién
de competencias y habilidades, permitiendo a los par-
ticipantes enfrentar los retos y transformaciones de los
sectores publico, privado y social.

Como parte de los objetivos estratégicos de la DGE,
se prioriz6 el incremento de la eficiencia terminal en
los programas educativos. Ademas, se implementaron
opciones dirigidas a egresados inmersos en el mundo
laboral, brindandoles la oportunidad de mantenerse
actualizados en sus areas de especializacion, fortale-
ciendo su desempeno profesional y promoviendo la
competitividad de las organizaciones donde colaboran.

La Division de Gestion Empresarial reafirmé su com-
promiso con la excelencia académica y la innovacion
tecnol6gica mediante la capacitacién de 30 profesores
en temas relacionados con inteligencia artificial (I1A);
con este esfuerzo estratégico se busca fortalecer las
competencias docentes en el uso e implementacién de
tecnologias emergentes, promoviendo un impacto po-
sitivo en la formacién integral de los estudiantes.

Los cursos de capacitacion fueron disefiados para
proporcionar a los profesores herramientas practicas
y conocimientos avanzados sobre IA. Entre los temas
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abordados se incluyeron las implicaciones éticasy socia-
les del uso de IA enlos diversos campos del conocimien-
to. Con esta formacion, los docentes podran incorporar
estas tecnologias en sus metodologias de ensefanza,
enriqueciendo la experiencia educativay desarrollando
en los estudiantes habilidades clave para el futuro.

La Division de Gestion Empresarial dio un paso im-
portante para apoyar la construccién de un campus
mas seguro, eficiente y alineado con los principios de
un Ecosistema Smart mediante la implementacion de
plumas automaticas en los accesos vehiculares del es-
tacionamiento. Esta medida responde a la necesidad
de seguridad de la comunidad universitaria, optimizar
los flujos vehiculares y fortalecer el uso de tecnologias
innovadoras en la gestion del campus.

La instalacién de estas plumas inteligentes incorpo-
r6 sistemas de control automatizados que permiten el

acceso vehicular tnicamente a usuarios autorizados,
mejorando significativamente la seguridad en las ins-
talaciones.

En 2024, la DGE implementd estrategias clave para
impulsar la eficiencia terminal en los programas educa-
tivos, logrando la gestion eficiente de 1,551 expedientes
de titulacion a través del nuevo sistema de titulacion.
Este esfuerzo refleja el compromiso institucional de
apoyar a los estudiantes en la culminacion exitosa de
sus estudios, garantizando procesos administrativos
agiles, modernos y efectivos que contribuyen al desa-
rrollo profesional de los egresados.

El nuevo sistema de titulacion fue fundamental en
este logro, ya que permitié digitalizar y automatizar
procesos clave, optimizando los tiempos de respuesta
en los tramites y facilitando el seguimiento puntual de
cada expediente. Gracias a la implementacion de este

sistema, los egresados pudieron acceder a una expe-
riencia simplificada y agil, lo que redujo significativa-
mente los tiempos de espera para la obtencién de su
titulo. Esta mejora impacté directamente en el incre-
mento de las tasas de eficiencia terminal, fortalecien-
do la competitividad de los egresados en el mercado
laboral y reafirmando la confianza de la comunidad
estudiantil en los procesos institucionales.

En 2024, la DGE desarroll6 un proyecto estratégico
para la instalacion de paneles solares, con el objetivo
de contribuir al cuidado del medio ambiente median-
te la generaciény uso de energia limpia. Esta iniciativa
se enmarca en el compromiso institucional con la sos-
tenibilidad, promoviendo practicas responsables que
impactan positivamente tanto en el entorno como en
la operacién del campus.

Esto permitira reducir significativamente el consu-
mo de energia proveniente de fuentes no renovables,
disminuyendo la huella de carbono de la institucién y
alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en particular el objetivo 7 “Energia asequible y
no contaminante”. Entre los beneficios directos de esta
iniciativa se encuentra la generacién de energia limpia
yrenovable, que reduce la dependencia de fuentes con-
taminantes; la disminucion de costos operativos, ya que
el menor consumo de energia convencional optimiza
los recursos econémicos destinados al pago de electri-
cidad; y la contribucién al medio ambiente, pues el uso
de energia solar ayuda a mitigar el impacto ambiental
del campus, reforzando el compromiso de la DGE con
la lucha contra el cambio climatico.

Ademas, este proyecto tiene un componente educa-
tivo y social, ya que busca sensibilizar a la comunidad
universitaria sobre laimportancia de adoptar practicas
sosteniblesy fomentar una cultura de cuidado del me-
dio ambiente.

En 2024 se tuvo participacion en eventos nacionales
e internaciones, como la Cumbre de Contribuidores de
Open Source Software 2024 (CCOSS), el Kubernetes
Community Day (KDC), el Festival de Software Libre
Vallarta 2024 y se realiz6 el tercer Coloquio Multime-
dia CUCEA. En este ano se gestiond la firma del Conve-
nio de Colaboracién entre los Hoteles, Cluby Empresas
Gastronémicas de la Universidad de Cuadalajara; as-
mismo, se logré dictaminar por el consejo del centro el
Nicleo de Laboratorios Gastronémicos. ll
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AFAM]AL
AFIN
AIDIPE

AIESEC

AJUA
ALA
ALPACA

AMECIDER
AmeliCA
AMG

Asociacion de Fabricantes de Muebles de Jalisco
Sisterma Contable Institucional

Red de Lenguaje y Educacién de la Asociacidn Interuniversitaria
de Investigaciéon Pedagbgica

Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales

Asociacion deJaliscienses Unidos en Accidn
Asociacion Latinoamericana de Archivos

Andes Large area Particle detector for Cosmic ray physics
and Astronomy.

Asociacion Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional, A.C.
Indice de Revistas en Consolidacion

Area Metropolitana de Guadalajara

AMPEI
ASF
AS])
ATEI

BBVA
BDO
Biblat

BID
BRED
CA
CAC

Asociacion Mexicana para la Educacién Internacional
Auditoria Superior de la Federacion
Auditoria Superior de Jalisco

Asociacion de las Televisiones Educativas y Culturales
Iberoamericanas

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Binder Dijker Otte

Bibliografia Latinoamericana en revistas de investigacion cientifica
y social

Banco Interamericano de Desarrollo
Banco de Ropay Enseres Domésticos
Cuerpos Académicos

Cuerpos Académicos Consolidados



CACECA

CAEC
CAEF
CAF
CALAS

CANAIVE
CANIETI

CANIRAC

CARE
CAS
CASE
CBHE
CCIES
ccn
CCoss
CEED
CeiED

CEIS
CEME]
CEMS
CENEVAL
CEPAL
CERI
CETYS
CGAI
CGECyDE

CGIPV

Consejo de Acreditacion de Ciencias Administrativas, Contables
y Afines

Cuerpos Académicos En Consolidacion
Cuerpos Académicos en Formacion
Banco de Desarrollo de América Latinay el Caribe

Centro Estudios Latinoamericanos Avanzados en Humanidades
y Ciencias Sociales

Camara Nacional de la Industria del Vestido

Camara Nacional de la Industria Electronica de Telecomunicaciones
y Tecnologias de la Informacion

Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos
Condimentados

Centro de Acondicionamiento y Recreacion

Consejo Asesor de Salud

Council for Advancement and Support of Education
Erasmus+ Capacity Building in Higher Education

Centro para la Calidad e Innovacion de la Educacién Superior
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Cumbre de Contribuidores de Open Source Software

Centro de Estudios Estratégicos para el Desarrollo

Centro de Estudios Interdisciplinares en Educacion
y Desenvolvimiento

Centro de Emprendimiento e Innovacién Social

Comision Estatal para la Mejora Continua enJalisco
Centro de Especialidades Médicas y de Salud

Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior
Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe
Centro de Recursos Informativos

Centro de Ensefianza Técnica y Superior

Coordinacion General Académicay de Innovacion

Coordinacién General Estratégica de Crecimientoy Desarrollo
Econémico

Coordinacién General de Investigacion, Posgradoy Vinculacién

CGSAIT

cl
CIADEyS

CIA)
CICI
CID
CIESAS

CIESDEMEX

Clis
CITE)

CLACSO
CLEC

CcMC
COECYTJAL
COESIDA
COFECE
COLCA
COLINNA
COMEXUS

CONACE
CONAET
CONAHGYT

COPAES
COPARMEX
CROWE
CRT

Coordinacion General de Servicios Administrativos e Infraestructura
Tecnolégica

Coordinacion de Internacionalizacion

Programa Centro de Innovacién para el Aceleramiento al Desarrollo
Econémicoy Social

Camarade la Industria de Alimentos de Jalisco
Centro de Innovacion y Ciudades Inteligentes
Centro de Innovacion Docente

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social de Occidente

Consorcio de Instituciones de Educacién Superior para el Desarrollo
Educativo de las Personas Mexicanas en el Exterior

Centro Internacional de Innovacién Social para el Desarrollo

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado
deJalisco

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales

Centro para la Cooperaciony el Intercambio en Educacién en Lenguas
Colorado Mountain College

Consejo Estatal de Cienciay Tecnologia de Jalisco

Comité Estatal para la Prevenciony Control del sida

Comision Federal de Competencia Econémica

Red Latinoamericana para el Estudio de Conflictos Ambientales
Colecta para Nifios, Nifias y Adolescentes

La Comisién México-Estados Unidos para el Intercambio Educativo
y Cultural

Consejo Nacional de Acreditacién de la Ciencia Econémica
Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon Turistica y Gastronémica

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(antes CONACYT)

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A. C.
Confederacion Patronal de la Repiblica Mexicana
Red de Empresas de Servicios de Contabilidad y Consultoria

Consejo Regulador del Tequila



CsD
cu

CUAAD
CUALTOS
CUCBA
CUCEA
CUCEI
CUCHAPALA
CUCHS
CUCIENEGA
CUCOSTA
cucs
CUCSUR
CULAGOS
CUNORTE
CUSUR
CUTLAJOMULCO
CUTLAQUEPAQUE
CUTONALA
CUVALLES
CUysS

cv

DC

DEDICA
DEEC

DEFIS
DEGES
DEMOSAL
DES

DGAIR

DGE

Centro para la Sociedad Digital

Centro Universitario

Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefo

Centro Universitario de los Altos

Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias
Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas
Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias
Centro Universitario de Chapala

Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades
Centro Universitario de la Ciénega

Centro Universitario de la Costa

Centro Universitario de Ciencias de la Salud

Centro Universitario de la Costa Sur

Centro Universitario de los Lagos

Centro Universitario del Norte

Centro Universitario del Sur

Centro Universitario de Tlajomulco

Centro Universitario de Tlaquepaque

Centro Universitario de Tonala

Centro Universitario de los Valles

Centros Universitarios y Sistemas

Curriculum Vitae

Division de Contaduria

Desarrollo Digital y el Conocimiento Abierto

Doctorado en Estudios Econémicos

Doctorado en Estudios Fiscales

Doctorado en Cestion de la Educacién Superior

Red Desigualdad y Movilidad Social en Amércia Latina
Divisién de Economia y Sociedad

Direccion General de Acreditacion, Incorporaciény Revalidacion

Division de Gestion Empresarial

DGPPV
DISN
DIU
DOA]

DPPD
DTI

DVD
EGEL
ENAMOV
ESMEX
ESPIA
EUNA
FAM
FEMU
FEU

FICG
FIFRU
FIID

FIL

FIP
FLACSO
FLIP
GALE/CENGAGE
gbps
GEMCED

GESPyE
GLAFF
HCGU
HyFlex

Doctorado en Gestion de Pazy Prevencion de las Violencias
Doctorado en Innovacién y Sustentabilidad en los Negocios
Dispositivo Intrauterino

Directorio de revistas de acceso abierto, por sus siglas en inglés
(Directory of Open Access Journals)

Doctorado en Politicas Piblicas y Desarrollo

Doctorado en Tecnologias de la Informacion

Digital Versatile

Examenes Generales para el Egreso de Licenciatura
Estrategia Nacional de Movilidad y Seguridad Vial
Emprendimiento Social México

Agora Educacién Superior, Politicas, Instituciones y Actores
Encuentro Universitario Internacional

Fondo de Aportaciones Mdltiples

Federacion Mexicana de Mujeres Universitarias

Federacion de Estudiantes Universitarios

Festival Internacional de Cine en Guadalajara

Fideicomiso de Infraestructura Fisica de la Red Universitaria
Feria Internacional de Idiomas

Feria Internacional del Libro

Fondo Institucional Participable

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Programa Institucional de Lenguas Extranjeras

Plataforma de libros electrénicos de contenido multidisciplinar
Gigabits por segundo

Grupo de Investigacion en Estructura, Movilidad y Capital Social,
y Desigualdades Educativas

Revista Cestion Pablicay Empresarial
GuadalAjara Film Festival
Honorable Consejo General Universitario

Modalidad sincrénica con actividades académicas presenciales
yenlinea



HyS

I+D+i

1A
IBEROTIC

ICAMI
IDITPYME

IDRC
IES

IE
IIMUS
IIPPG
ITIRCCC

A

IJALTI
IMCINE
IMPI

IMSS
INDESO
INE
INFONAVIT
INMUJERES
INPAE
IPPA

IRHAN
IRVOE
ISEE
ISO
ITESO
ITS

Hospitalidad y Solidaridad
Investigacion, Desarrollo e innovacion
Inteligencia Artificial

Red tematica sobre andlisis de las revistas cientificas espanolas
e iberoamericanas en tecnologias de la informacién y la comunicacién

Centro de Formacion y Perfeccionamiento Directivo

Instituto para el Desarrolloy la Innovacién de la Tecnologia en |a
Pequefiay Mediana Empresa

International Development Research Centre

Instituciones de Educacién Superior

Instituto de Investigacion Educativa

Instituto de Investigacion de Movilidad Urbana Sustentable
Instituto de Investigacion en Politicas Piblicas y Gobierno

Instituto de Investigacion en Rendicién de Cuentas y Combate
ala Corrupcion

Instituto de Justicia Alternativa

Instituto Jalisciense de Tecnologias de Informacion

Instituto Mexicano de Cinematografia

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto de Gestidn y Liderazgo Social para el Futuro

Instituto Nacional Electoral

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
Instituto Nacional de las Mujeres

Red Interamericana para la Educaciéon en Administracion

Asociacion Internacional de Politicas Publicas, por sus siglas en inglés
(International Public Policy Association)

Incorporacién de Recursos Humanos de Alto Nivel

Instituciones con Reconocimientos de Validez Oficial de Estudios
Indicador de Situacion Econémica Equivalente

Organizacion Internacional de Normalizacién

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente

Infecciones de Transmision Sexual

ITSE
JALTEC
KDC
KPMG
LABINAR
LAHN

LAMAR
LASCIC

LéalA
LGAC
MAZ
MBA
MCD
MDM
ME
MEFIS
MESI
MEVG
MF
MGE
MGPES
MGSST
MIFID

MIND
MISGEB
MNEE
MNI
MPP
MRC
MREIC

Instituto Técnico Superior Especializado
Jalisco Tecnolégico

Kubernetes Community Day

Klynveld, Peat, Marwick, Goerdeler
Laboratorio de Inteligencia Artificial

Red Latinoamericana de Vivienda, por sus siglas en inglés
(Latin American Housing Network)

Centro Universitario Guadalajara Lamar

Latin American Studies and Chicano-Iberian Culture Network
(ver RELACI)

Feria del Libro en Espafiol de Los Angelesy el Festival Literario
Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento

Museo de Arte de Zapopan

Maestria en Administracion de Negocios

Maestria en Ciencia de los Datos

Maestria en Direccién de Mercadotecnia

Maestria en Economia

Maestria en Analisis Tributario/Maestria en Estudios Fiscales
Maestria en Educacién Superior Internacional

Maestria en Violencias de Genero

Maestria en Finanzas Empresariales/Maestria en Finanzas
Maestria en Gobierno electronico

Maestria en Gestion y Politicas de la Educacién Superior
Maestria en Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Catedra en Migracion Internacional Forzada, Inclusién
y Derechos Humanos

México Innovaciény Disefio

Maestria en Innovacién Social y Gestion del Bienestar
Maestria en Negocios y Estudios Econémicos
Maestria en Negocios Internacionales

Maestria en Politicas Publicas

Maestria en Resolucion de Conflictos

Maestria en Relaciones Econémicas Internacionales y Cooperacion



MTA
MTI

MUFRAMEX

MUSA
MX
NAFSA
NAIMA
NCC
NEM
OCMTP)

oDs
oIT

OMT
ONU

OPD
OSURTC

oT

PAA

PALE

PD CUCEA

PDI
PEEES
PFP

PIE
PIMUESC

PIRC
PLACES

PLE)

Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje
Maestria en Tecnologias de Informacién

Cooperacion Académicay Cientifica Franco-Mexicana
Museo de las Artes Universidad de Guadalajara
México

Association of International Educators

North American Institute for Mexican Advancement
Centros Nacionales de Coordinacién

Nueva Escuela Mexicana

Observatorio Ciudadano de Movilidad y Transporte del Estado
deJalisco

Objetivos para el Desarrollo Sostenible
Organizacion Internacional del Trabajo
Organizacién Mundial del Turismo

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura

Organo Piiblico Descentralizado

Operadora del Sistema Universitario de Radio, Television
y Cinematrografia

Observatorio Tecnolégico
Prueba de Aptitud Académica
Programa de Aprendizaje de Lenguas Extrangeras

Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Ciencias Econdmico
Administrativas

Plan de Desarrollo Institucional

Programa de Estimulos Econémicos a Estudianes Sobresalientes
Fortalecimiento del posgrado

Programa Institucional Plataforma de Inclusiéony Equidad

Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable Escolary Cultural
del Distrito Belenes

Programa Interdisciplinario de Rendicién de Cuentas

Permaculture Learning and Actions for Climate Education
and Sustainability

Plataforma de Economia de Jalisco

PNTPCU
PPASE

PROAC
PRODECON
PRODEP
PRODOCITS

PROESDE
PROFACAD

PROINNOVA

PRONACE
PROSNII

PTC
PwC
RECAB

RED-DEES
RedDolac
REDIC

REDIPUB
REDIS
REDISA
REEDES
REMECP
RENAIPA

RESDO
RESIEDU
RETES
RIASPORT
RIEL

Politica Nacional de Transporte Piblico Colectivo Urbano

Protocolo para la Prevencion, Atencién, Sanciény Erradicacion
de la Violencia de Género

Programa para el aseguramiento de la Calidad de los Posgrados
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente
Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Consejeria, Prevencion y Deteccion Oportuna en Infecciones
de Transmision Sexual

Programa de Estimulos al Desempefio Docente

Programa de Formacion, Actualizacién y Capacitacion Docente
Programa de Formacién para la Innovacién Docente
Programas Estratégicos Nacionales

Programa de Apoyo a la Mejora en las Condiciones de Produccion
de los Miembros del SNII

Profesores de Tiempo Completo
PricewaterhouseCoopers

Organo de Administracién General de las Instituciones Educativas
Hermosa Provincia

Red de Direccién Estratégica en la Educacién Superior
Red de Docentes de América Latinay del Caribe

Red Internacional de Investigacion en Educacién a Distancia,
en Lineay Abierta

Red Iberoamericana de Investigadores en Publicidad
Red de Innovacién Social

Red Iberoamericana en Saneamiento Ambiental

Red Espanola de Estudios del Desarrollo

Red Mexicana de Estudios de Conectividad del Paisaje

Red Nacional e Internacional de Profesionales en Administracion
de Agronegocios y Disciplinas Afines

Red de Estudios y Desarrollo de las Organizaciones
Red de Estudios Sobre Instituciones Educativas

Reserva Territorial Estratégica

Red Internacional de Investigacion Aplicada a la Seguridad Deportiva

Red de Investigaciones sobre Educacion en Latinoamérica



RIESS
RIIFPE Red

RIGES
RINIR

RITURDES
RRC
RYTA
SALME
SAT
SCALL
SEDATU
SE]

SEP
SEPECH
SERTV
SESNA
SIIGED
SINART
SISMH
SNCA
SNII
SNP

SS)
STAUDG

STEM

SURTC
SUTUDG
SVDE

Red de Investigacion de Economia Social y Solidaria

Red Iberoamericana en Investigacion y Formacion en Posgrados
de Educacion

Red Internacional de Gestién del Conocimiento

Red Iberoamericana de Investigacion en Imaginarios
y Representaciones

Red de Investigadores en Turismo, Desarrollo y Sustentabilidad
Red por la Rendicién de Cuentas

Radioy Television Aguascalientes

Instituto Jalisciense de Salud Mental y Adicciones

Servicio de Administracion Tributaria

Sistema de Captacién de Agua de Lluvia

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
Secretaria de Educacién Jalisco

Secretaria de Educacion Publica

Seminario Permanente de Estudios de la Gran Chichimeca
Sistema Estatal de Radioy Television

Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion
Sistema Integral de Informacién y Gestién Digital

Sistema Nacional de Radio y Television

Secretaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres

Sistema Nacional de Creadores de Arte

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
Sistema Nacional de Posgrado

Secretaria de Salud de Jalisco

Sindicado de Trabajadores Académicos de la Universidad
de Guadalajara

Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, por sus siglas en inglés

(Science, Technology, Engineering, and Math)
Sistema Universitario de Radio, Televisién y Cinematografia
Sindicato de Trabajadores de la Universidad de Guadalajara

Secretaria de Vinculacién y Desarrollo Empresarial

TAE

TIC
TOEFL
TRAMOS
TSU

Uss
UAAL
UAZ
UCASAL
UCLA
UdeO
UDG /UdeG
UDGLA
UNAM
UNE
UNESCO

UNIMINUTO
UNITAR

UNITWIN
UNIVA
URE
URG
URSULA
USA
UTEG
uv

VE

VIH
VMS

Talento Altamente Especializado

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
Test of English as a Foreign Language

Seminario Trayectoria y Movilidad

Técnico Superior Universitario

Solidaridad, Salud y Sostenibilidad

Unidad de Auto Aprendizaje de Lenguas
Universidad Auténoma de Zacatecas
Universidad Catélica de Salta

Universidad de California en Los Angeles
Universidad de Occidente

Universidad de Guadalajara

Programa Universidad de Guadalajara Los Angeles
Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad de Especialidades

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura

Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Instituto de las Naciones Unidas para la Formacién Profesional
e Investigaciones

University Twinning and Networking Scheme
Universidad del Valle de Atemajac

Unidades Responsables

Unidades Responsables de Gasto

Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana
United States of America

Universidad Tecnolégica de Guadalajara

Indicador de radiacién ultravioleta

Vicerrectoria Ejecutiva

Virus de Inmunodeficiencia Humana

Video Management System
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